CARUSO
ANDREATINI

Repertorio n. 41.744 Raccolta n. 20.398
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
11 giorno ventitré del mese di gennaio dell'anno duemilaventicinque,
in Milano, nel mio studio in piazza Cavour n. 1,
io sottoscritto Claudio Caruso, Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio
Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell’assemblea della societa
per azioni:
"ABITARE IN S.P.A."
con sede legale in Milano, Via Degli Olivetani n. 10/12, P.IVA: 09281610965,
con capitale sociale di Euro 133.074,79 sottoscritto e versato, iscritta nel Regi-
stto Imprese della CCIAA di MILANO-MONZA-BRIANZA-LODI al n.
09281610965 e al R.E.A. al n. 2080582, (qui di seguito anche la "Societa"),
tenutasi in data 22 gennaio 2025 in questo luogo alle ore 16:00 alla mia costan-
te presenza e con tutti i partecipanti collegati con modalita telematiche ai sensi
di legge e di statuto per discutere e deliberare sul seguente
ordine del giorno
Parte ordinaria
1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 30 settembre 2024, corredato della relazione

sulla gestione del consiglio di amministrazione, della relazione del collegio sindacale e della re-
lazione della societa di revisione; presentazione del bilancio consolidato al 30 settembre
2024, delibere inerenti e conseguentsy

2. Destinazione dell'utile di esercizio; delibere inerenti e conseguentsy

3. Relagione sulla politica in materia di remunerazione per l'esercizio 2025 ¢ sui com-
pensi corrisposti nell esercizio 2024 di cui all’art. 123-ter del TUF:

3.1 deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politica di remunerazione ai
sensi dell'art. 123 ter, commi 3-bis a 3-ter, del TUF;

3.2 deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi corvisposti ai sensi
dell’art. 123-ter, commi 4 ¢ 6, del/ TUF.

4. Autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato di-
sposto degli artt. 2357 ¢ 2357-ter del codice civile, nonché dell'art. 132 del D.1 gs.
58/1998, dell'articolo  144-bis del Regolamento  Consob  adottato con  delibera n.
11971/1999 e relative disposizioni di attuazione; delibere inerenti e conseguents

Parte straordinaria

1. Revoca, per la parte non gia precedentemente eseguita, della delibera del 31 maggio

2021 di aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’'articolo 2349, comma 1, c.c., fino
a nominali Euro 5.100,00 (cinguemilacento/ 00); delibere inerenti e conseguents.
Presidenza dell’assemblea

Ai sensi dell’Articolo 16 dello Statuto della Societa, assume la presidenza dell’as-
semblea (di seguito I’ Assem b le a) 1l Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne, il Dott. Luigi Francesco Gozzini, nato a Bergamo il 28 gennaio 1967, (il
Presidente), domiciliato per la carica presso la sede sociale, il quale, agendo
nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e, come tale,

nell'interesse della Societa, mi chiede di redigere il verbale dell'assemblea degli
azionisti.

Constatazione regolare costituzione dell'assemblea

11 Presidente dopo aver constatato e dato atto che:

1. T’Assemblea ¢ stata convocata mediante avviso pubblicato, in forma inte-
grale, sul sito znternet della Societa www.abitareinspa.com, alla Sezione Corpora-
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te Governance/Assemblee, sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autotiz-
zato “Tinfo storage” all'indirizzo www.linfo.it e, per estratto, sul quotidiano Ita-
lia Oggi, in data 23 dicembre 2024, ai sensi di legge e regolamento e dell’Artico-
lo 14 dello Statuto;

2. con riferimento alle modalita di partecipazione all’Assemblea, la Societa,
avvalendosi di quanto stabilito dall’articolo 15.3 dello Statuto, ha previsto che
Iintervento in Assemblea da parte di tutti coloro ai quali spetta il diritto di vo-
to possa avvenire - essendo, in ogni caso, sempre possibile la partecipazione fi-
sica alla stessa - anche da remoto tramite mezzi di telecomunicazione che ga-
rantiscano l'identificazione dei partecipanti, la loro pattecipazione e l'esercizio
del diritto di voto, e ha reso noto agli interessati le relative istruzioni per la par-
tecipazione mediante 1 predetti mezzi di telecomunicazione;

3. ferme restando le modalita di partecipazione all’Assemblea per coloro
cui spetta il diritto di voto anche mediante mezzi di telecomunicazione, la So-
cieta, avvalendosi di quanto stabilito ai sensi dell’articolo 135-novies del Decre-
to Legislativo n. 58/1998 (il TUF) e dell’art. 15 dello Statuto, ha previsto che i
soggetti legittimati a partecipare e votare in Assemblea possano farsi rappresen-
tare mediante delega conferita per iscritto ovvero con documento informatico
sottoscritto in forma elettronica ai sensi del Decreto Legislativo n. 82/2005 e
ha reso noto agli interessati le relative istruzioni per la partecipazione mediante
delega ordinaria;

4. ferme restando le modalita di partecipazione all’Assemblea per coloro
cui spetta il diritto di voto anche mediante mezzi di telecomunicazione, la So-
cieta ha inoltre designato ’Avv. Marco Starace quale rappresentante designato
cui conferire delega con istruzioni di voto ai sensi dell’articolo 135-wundecies del
TUF (il Rappresentante Designato) e ha reso noto agli interessati le relative
istruzioni per la partecipazione mediante delega al Rappresentante Designato
dalla Societa;

5. sono stati regolarmente espletati gli altri adempimenti informativi previ-
sti dal codice civile, dal TUF e dal regolamento adottato con delibera Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni (il Reg o /a-
mento Emittenti Consob), mediante la messa a disposizione del pubblico,
presso la sede sociale e sul sito infernet della Societa allindirizzo
www.abitareinspa.com, alla Sezione Corporate Governance/Assemblee,

nonché sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato “Tinfo storage”
all'indirizzo www.linfo.it, della documentazione prevista dalla normativa vi-
gente entro i termini di legge;

6. il capitale sociale della Societa sottoscritto ed integralmente versato alla
data odierna é di Euro 133.074,79 suddiviso in n. 26.614.959 azioni ordinarie
con diritto di voto, prive del valore nominale come da Articolo 5 dello Statuto
della Societa; come infatti previsto dallo Statuto, ogni azione ordinaria da dirit-
to ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa. Alla data
odierna, la Societa detiene n. 1.053.599 azioni proprie, il cui diritto di voto ¢ so-
speso ai sensi dell’articolo 2357-ter, comma 2, del codice civile;

7. sono presenti:

(a) per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, 'ammi-
nistratore delegato Dott. Marco Claudio Grillo, 'amministrato-
re Dott.ssa Eleonora Reni e, collegati con modalita telematiche,
gli amministratori indipendenti Dott. Giuseppe Vegas, Dott.
Mario Benito Mazzoleni, Avv. Nicla Picchi, Dott. Stefano Mas-




sarotto e Avv. Antonella Lillo;

(b) per il Collegio Sindacale qui presente il Presidente, Dott. Ivano
Passoni, e collegati con modalita telematiche 1 sindaci effettivi,
Dott. Matteo Alfonso Ceravolo e la Dott.ssa Elena Angela Ma-
ria Valenti;

(0 collegato in video-audio conferenza il Rappresentante Designa-
to, Avv. Marco Starace;

@) collegati in video-audio conferenza, numero 26 azionisti rappre-
sentanti numero 16.071.663 azioni ordinarie pari al 60,39% del-
le complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie aventi diritto al
voto, come da elenco nominativo dei partecipanti che si allega
al presente verbale sotto la lettera “A”, con specificazione delle
azioni possedute e indicazione della presenza per ciascuna sin-
gola votazione e, in caso di delega, indicazione del socio dele-
gante.

Il Presidente conferma che ¢ stata accertata I'identita di tutti i presenti

e che gli stessi sono in grado di seguire la discussione e intervenire in

tempo reale nella trattazione degli argomenti trattati;

8. ¢ stata verificata la legittimazione all’intervento degli azionisti presenti o
rappresentati e la regolarita delle comunicazioni degli intermediari attestanti la
titolarita delle azioni alla cosiddetta “record date” del 13 gennaio 2025 ai fini
dell’intervento in Assemblea ed ¢ stata altresi verificata la regolarita delle dele-
ghe di voto, che sono state acquisite agli atti sociali;

9.  la Societa rientra nella definizione di PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1,
lett. w-guater.1) TUF e dell’art. 2-zer del Regolamento Emittenti Consob e, pet-
tanto, ai sensi dell’articolo 120, comma 2, del TUF, la soglia rilevante ai fini de-
gli obblighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti ¢ pari al 5% del ca-
pitale sociale. Sulla base delle risultanze del libro dei soci e tenuto conto degli
aggiornamenti relativi all’'odierna Assemblea e delle comunicazioni ricevute dal-
la Societa ai sensi dell’art. 120 del TUF, alla data odierna i soggetti che risulta-
no, direttamente o indirettamente titolari di partecipazioni in misura superiore
al 5% del capitale sociale della Societa, sono:

Azionista % sul capitale sociale rappresenta-
to da azioni con diritto di voto

Gozzini Luigi Francesco 22,62%
Grillo Marco Claudio 17,81%
Roveda Gaudenzio 10,45%

10.  la Societa non ¢ a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali che abbia-
no ad oggetto azioni della Societa ai sensi dell’articolo 122 del TUF;
11. ¢ stato rammentato ai presenti che:
(a) ai sensi dell’art. 120, comma 5, del TUF, non puo essere eserci-
tato il diritto di voto inerente le azioni quotate per le quali sono
state omesse dai relativi titolari le comunicazioni concernenti il
possesso di partecipazioni rilevanti, ossia superiori al 5% del ca-
pitale sociale della Societa;
(b) ai sensi dell’art. 122, comma 4, del TUF, non puo essere eserci-
tato il diritto di voto inerente le azioni quotate per le quali non
sono stati adempiuti dai relativi titolari gli obblighi inerenti la




trasparenza dei patti parasociali;

12.  aisensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 196/2003 e successive modificazio-
ni e integrazioni nonché del Regolamento UE 2016/679 (GDPR), i dati petso-
nali dei partecipanti all’Assemblea, necessari ai fini della partecipazione all’As-
semblea, saranno trattati dalla Societa in qualita di titolare del trattamento per
le finalita strettamente connesse all’esecuzione degli adempimenti assembleari
e societari in modo da garantire, comunque, la sicurezza e la riservatezza dei
dati medesimi. Tali dati potranno formare oggetto di comunicazione ai sogget-
ti nei cui confronti tale comunicazione sia dovuta in base a norme di legge, di
regolamento o comunitarie. Ogni interessato potra esercitare i diritti previsti
dall’art. 15 e ss. del GDPR;

13. ¢ stato fatto invito ai presenti di:

(a) non assentarsi nei limiti del possibile, precisando che gli interve-
nuti che dovessero abbandonare definitivamente o provvisoria-
mente la riunione prima del termine dei lavori sono pregati di
farlo constatare per le relative annotazioni,

(b) segnalare, in apertura dell’adunanza e in occasione di ogni sin-
gola votazione, I'eventuale carenza di legittimazione al voto ai
sensi della disciplina vigente; nessuna dichiarazione ¢ stata resa
in tal senso da alcun intervenuto; pertanto, si ritiene che non
sussistano carenze di legittimazione al voto;

14.  Tordine del giorno ¢ da tutti i presenti conosciuto ed accettato e non ¢
pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dello stesso o proposte
di deliberazione su materie all’'ordine del giorno ai sensi dell’art. 126-bis del
TUF;
15.  in data 13 gennaio 2025, sono pervenute alla Societa alcune domande sul-
le materie all’ordine del giorno ai sensi dell’art. 127-zer del TUF, nei termini pre-
visti nell’avviso di convocazione; in particolare, tali domande sono state formu-
late, congiuntamente, dai soci Gaudenzio Roveda e Paolo Bosani. In linea con
quanto indicato nell’avviso di convocazione, alle suddette domande ¢ stata for-
nita risposta dalla Societa in data 20 gennaio 2025, mediante pubblicazione nel-
la sezione del sito internet della Societa dedicata alla presente Assemblea dei
soci;
DICHIARA
I'assemblea regolarmente costituita e atta a deliberare sugli argomenti posti
all’ordine del giorno.
Discussione e deliberazione
1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 30 settembre 2024, corre-
dato della relazione sulla gestione del consiglio di amministrazio-
ne, della relazione del collegio sindacale e della relazione della

societa di revisione; presentazione del bilancio consolidato al 30

settembre 2024; delibere inerenti e conseguenti,
Con riferimento al primo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria, il
Presidente ricorda che la relazione finanziaria annuale al 30 settembre 2024,
comprensiva del progetto di bilancio d’esercizio, del bilancio consolidato, della
relazione sulla gestione degli amministratori, della relazione sul governo socie-
tario e gli assetti proprietari, dell’attestazione degli organi delegati e del dirigen-
te preposto alla redazione dei documenti contabili societari ex art. 154-bis, com-
ma 5, del TUF e delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisio-
ne, ¢ stata messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso la se-




de sociale, sul sito nternet della Societa all'indirizzo www.abitareinspa.com, alla
Sezione Corporate Governance/Assemblee, nonché sul meccanismo di diffu-
sione e stoccaggio autorizzato 1Info (consultabile all'indirizzo www.linfo.it).

La relazione finanziaria annuale si allega al presente verbale, in un unico fasci-

colo, sotto la lettera “B”’.

Il Presidente propone di omettere I'integrale lettura del bilancio e delle relative
relazioni. Acconsentendo tutti i presenti, il Presidente passa quindi a illustrare i
principali dati di bilancio della Societa e del Gruppo Abitare In per Pesercizio
chiuso al 30 settembre 2024.

Il Presidente informa 1 presenti che il progetto di bilancio di esercizio della So-
cieta chiuso al 30 settembre 2024, redatto ai sensi di legge, ¢ stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione della Societa tenutosi in data 11 dicembre
2024, unitamente alla relazione sulla gestione e al bilancio consolidato.

Il Presidente prosegue riferendo che il bilancio di esercizio della Societa chiuso
al 30 settembre 2024 chiude con un utile pari ad Euro 11.603.159.

Il Presidente passa poi ad una breve disamina sui principali risultati del bilan-
cio consolidato al 30 settembre 2024, rammentando che, a livello consolidato,
il Gruppo di Abitare In ha chiuso con un utile pati a circa Euro 5,62 milioni.

A questo punto, il Presidente chiede al Segretario di dare lettura delle seguenti
proposte di deliberazione:

“LAssemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,

- esaminati il bilancio di esercizio di Abitare In S.p.A. chiuso al 30 settembre 2024
¢ le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sin-
dacale e dalla Societa di Revisione,

- preso atto del bilancio consolidato chinso al 30 settembre 2024 ¢ delle relative rela-
zioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale ¢ dalla
Societa di Revisione;

- preso atto di quanto illustrato nell'attestazione di cui all'articolo 154-bis, comma 5,
del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

delibera

1. di approvare il bilancio di esercizio della Societa chinso al 30 settembre 2024, cosi
come presentato dal Consiglio di Amministrazione, che evidenzia nn utile netto di e-
sercizio pari a Enro 11.603.159.

2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione e, per esso, agli amministrator:
Liuigi Francesco Gozzini e Marco Claudio Grillo, in via disgiunta tra loro, di prov-
vedere a tutti gli adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e pubblicazio-
ne inerenti a quanto sopra deliberato, si sensi della disciplina applicabile, conferendo
altresi agli stessi, sempre in via disginnta, il potere di apportare eventuali correzion:
di carattere meramente formale alla documentazione approvata, qualora necessario.”.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulle proposte di delibera appena e-
sposte invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proptio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.

Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulle proposte di deliberazione.

Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 26 azio-
nisti rappresentanti numero 16.071.663 azioni ordinarie pari al 60,39% delle
complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie (di cui n. 1.053.599 azioni proprie)




e che nessuno denuncia lesistenza di cause ostative o limitative del diritto di
voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini
del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente invita pertanto ’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente 1 favorevoli, i contrari e
gli astenuti.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’appro-
vazione del bilancio della Societa chiuso al 30 settembre 2024, il cui esito co-
municato dal Presidente ¢ quello riportato nell'apposito prospetto ripottato u-
nitamente all'elenco nominativo dei partecipanti allegato sotto la lettera "A",
ed ¢ il seguente:

- favorevoli: gli azionisti titolari di n. 11.719.263 azioni, pari al 72,92% del

capitale sociale rappresentato in Assemblea;
- contrari: nessuno;
- astenuti: gli azionisti titolari di n. 4.352.400 azioni, pari al 27,08% del capi-
tale sociale rappresentato in Assemblea.

La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
con il voto favorevole di n. 11.719.263 azioni, pari al 72,92% del capitale socia-
le rappresentato in Assemblea.

2. Destinazione dell’utile di esercizio; delibere inerenti e conseguen-

ti;

Con riferimento al secondo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria,
il Presidente illustra ai presenti che il bilancio di esercizio di Abitare In S.p.A.
al 30 settembre 2024 chiude con un utile di esercizio di € 11.603.159. Pertanto,
si propone di destinare I'utile di Euro 11.603.159 interamente a nuovo.

A questo punto, il Presidente chiede al Segretario di dare lettura della seguente
proposta di deliberazione:
“LAssemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,

- esaminato il Bilancio d’esercizio al 30 settembre 2024, nel progetto presentato dal
Consiglio di Amministrazione e corredato dalle relative relagioni presentate dal
Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale ¢ dalla Societa di Revisione,
che evidenzia un ntile netto di esercizio pari a Eunro 11.603.159;

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera

1. di destinare l'utile netto dell’esercizio 2024 della Societa pari ad Euro 11.603.159
interamente a nuovo.”.

I Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proprio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.

Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulla proposta di deliberazione.

I Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 26 azio-
nisti rappresentanti numero 16.071.663 azioni ordinarie pari al 60,39% delle
complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie (di cui n. 1.053.599 azioni proprie)
e che nessuno denuncia esistenza di cause ostative o limitative del diritto di
voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini
del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente invita pertanto ’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente i favorevoli, i contrari e




gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’appro-
vazione della destinazione dell’utile risultante dal bilancio della Societa chiuso
al 30 settembre 2024, il cui esito comunicato dal Presidente ¢ quello riportato
nell'elenco allegato sotto la lettera "A", ed ¢ il seguente:
- favorevoli: gli azionisti titolari di n. 11.719.263 azioni, pari al 72,92% del
capitale sociale rappresentato in Assemblea;
- contrari: nessuno;
- astenuti: gli azionisti titolari di n. 4.352.400 azioni, pari al 27,08% del capi-
tale sociale rappresentato in Assemblea.
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
con il voto favorevole di n. 11.719.263 azioni, pari al 72,92% del capitale socia-
le rappresentato in Assemblea.
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione per Peserci-
zio 2025 e sui compensi corrisposti nell’esercizio 2024 di cui

all’art. 123-ter del TUF:
3.1 deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politi-
ca di remunerazione ai sensi dell'art. 123-z¢, commi 3-4/5 a

3-ter, del TUF;
3.2 deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui com-
pensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-z¢7, commi 4 e 6, del

TUF.
Con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria, il
Presidente ricorda che, su proposta del Comitato per la Remunerazione, il Con-
siglio di Amministrazione di Abitare In S.p.A. ha predisposto la relazione sulla
politica in materia di remunerazione per I'esercizio che si chiudera il 30 settem-
bre 2025 e sui compensi corrisposti nell’esercizio chiuso il 30 settembre 2024,
redatta in conformita agli artt. 123-zer del TUF e 84-guater del Regolamento E-
mittenti, e all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti e all’art. 5
del codice di corporate governance adottato dal Comitato per la corporate go-
vernance di Borsa Italiana S.p.A. (la “Relazione”).
Il Presidente rammenta che la Relazione ¢ stata messa a disposizione del pub-
blico, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito zzzernet della Societa
all'indirizzo www.abitareinspa.com, alla Sezione Corporate Governance/As-
semblee, nonché sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato 1Info
(consultabile all’indirizzo www.linfo.it).
In considerazione di quanto precede, in riferimento al presente terzo punto
all’ordine del giorno si procedera con due distinte e separate votazioni, sulla ba-
se delle proposte di delibera di seguito indicate.
3.1 Deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politica di
remunerazione ai sensi dell'art. 123-z¢ , commi 3-4/5 a 3-7¢r, del TUF.
La prima sezione della Relazione illustra la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, dei dirigenti
con responsabilita strategiche e dei componenti del Collegio Sindacale con rife-
rimento all’esercizio che si chiudera il 30 settembre 2025, nonché delle proce-
dure utilizzate per 'adozione e I'attuazione di tale politica. Tale sezione, ai sen-
si del combinato disposto dei commi 3-bis e 3-zer dell’art. 123-fer del TUF, ¢
sottoposta al voto vincolante dell’Assemblea ordinaria degli azionisti.
Il Presidente prosegue la trattazione proponendo di omettere U'integrale lettura
della prima sezione della Relazione. A questo punto, acconsentendo tutti i pre-




sentl, il Presidente chiede al Segretario di dare lettura della seguente proposta
di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,

—  esaminata la prima sezione della relazione sulla politica in materia di remunerazio-
ne e sui compensi corrisposti approvata dal Consiglio di Amministrazione della So-
cietd in data 20 dicembre 2024, su proposta del Comitato Remunerazioni riunito-
si in data 20 dicembre 2024, ai sensi dell’art. 123- fter del TUF e dall’art.
84-quater e dall’Allegato 3.A, Schema 7-bis del Regolamento Emittents;

—  considerato che, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D. 1.gs. 24 feb-
braio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato, I’Assemblea ¢ chia-
mata a esprimere un voto vincolante sulla prima sezione della Relazione sulla politi-
ca in materia di remunerazione e Sui compensi corrisposti

delibera

1. di approvare la prima sezione della relagione sulla politica in materia di remunera-
ione e sui compensi corrisposti recante la politica della Societa in materia di remu-
nerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali, dei
dirigenti con responsabilita strategiche e dei componenti degli organi di controllo con
riferimento all'esercizio 2025.”.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proprio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulla proposta di deliberazione.
I Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 26 azio-
nisti rappresentanti numero 16.071.663 azioni ordinarie pari al 60,39% delle
complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie (di cui n. 1.053.599 azioni proprie)
e che nessuno denuncia 'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di
voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini
del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente invita pertanto ’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente 1 favorevoli, i contrari e
gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera, il cui esito
comunicato dal Presidente ¢ quello riportato nell'elenco allegato sotto la lettera
"A", ed ¢ il seguente:
- favorevoli: gli azionisti titolari di n. 11.690.831 azioni, pari al 72,74% del
capitale sociale rappresentato in Assemblea;
- contrari: gli azionisti titolari di n. 28.432 azioni, pari allo 0,18% del capita-
le sociale rappresentato in Assemblea;
- astenuti: gli azionisti titolari di n. 4.352.400 azioni, pari al 27,08% del capi-
tale sociale rappresentato in Assemblea.
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
con il voto favorevole di n. n. 11.690.831 azioni, pari al 72,74% del capitale so-
ciale rappresentato in Assemblea.
3.2 deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi

corrisposti ai sensi dell’art. 123-7¢ , commi 4 e 6, del TUF.
La seconda sezione della Relazione fornisce indicazioni sui compensi dei com-

ponenti del Consiglio di Amministrazione, dei dirigenti con responsabilita stra-




tegiche e dei componenti del Collegio Sindacale corrisposti nell’esercizio chiu-
so il 30 settembre 2024 a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma della Societa e da
societa controllate o collegate. Tale sezione, ai sensi del comma 6 dell’art.
123-ter del TUF ¢ sottoposta al voto non vincolante dell’Assemblea ordinaria
degli azionisti.
Il Presidente propone di omettere I'integrale lettura della seconda sezione della
Relazione. A questo punto, acconsentendo tutti i presenti, il Presidente chiede
al Segretario di dare lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,
—  esaminata la seconda sezione della relazione sui compensi corrisposti nell esercizio
chinso il 30 settembre 2024, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della
Societa ai sensi dell’art. 123-ter TUF e dell’art. 84-quater del Regolamento Emit-
tenti adottato dalla Consob con Deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999;
—  tenuto conto che il voto dell’Assemblea sulla seconda sezione della suddetta relazione
ha natura non vincolante;
delibera
1. di esprimere voto in senso favorevole sulla seconda sezione della relazione sulla politi-
ca in materia di remuneragione e sui compensi corvisposti a qualsiasi titolo ed in
qualsiasi forma nell'esercizio chinso il 30 settembre 2024 di Abitare In S.p.A. pre-
disposta dal Consiglio di Amministrazione della Societa.”.
Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proptio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulla proposta di deliberazione.
Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 26 azio-
nisti rappresentanti numero 16.071.663 azioni ordinarie pari al 60,39% delle
complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie (di cui n. 1.053.599 azioni proprie)
e che nessuno denuncia 'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di
voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini
del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente invita pertanto ’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente i favorevoli, i contrari e
gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’appro-
vazione della seconda sezione della relazione sulla politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti, il cui esito comunicato dal Presidente ¢
quello riportato nell'elenco allegato sotto la lettera "A", ed ¢ il seguente:
- favorevoli: gli azionisti titolari di n. 11.513.488 azioni, pari al 71,63% del
capitale sociale rappresentato in Assemblea;
- contrari: gli azionisti titolari di n. 205.775 azioni, pati all'1,29% del capita-
le sociale rappresentato in Assemblea;
- astenuti: gli azionisti titolari di n. 4.352.400 azioni, pari al 27,08% del capi-
tale sociale rappresentato in Assemblea.
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
con il voto favorevole di n. 11.513.488 azioni, pari al 71,63% del capitale socia-
le rappresentato in Assemblea.
4. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai




sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice

civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs. 58/1998, dell’articolo

144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera n.

11971/1999 e relative disposizioni di attuazione; delibere inerenti

e conseguenti.
Con riferimento al quarto punto all’ordine del giorno di parte ordinaria, il
Presidente ricorda che 'autorizzazione all’acquisto di azioni proprie, concessa
al Consiglio di Amministrazione dall’Assemblea dei soci del 14 luglio 2023, ¢
scaduta in data 14 gennaio 2025. In considerazione della scadenza della delibe-

ra di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, al fine di
consentire alla Societa di mantenere la facolta di acquistare azioni proprie e di-
sporne, il Consiglio di Amministrazione ritiene opportuno proporre alla Assem-
blea di rilasciare una nuova autorizzazione nei termini illustrati nella Relazione
redatta dagli amministratori.

Motivazioni della proposta di autorizzazione

La richiesta di autorizzare il Consiglio di Amministrazione all’acquisto e alla di-
sposizione di azioni proprie ¢ finalizzata a consentire alla Societa di acquistare e
disporre delle azioni ordinarie della Societa (incluse quelle gia in portafoglio),
nel rispetto della normativa comunitaria e nazionale vigente e delle prassi di
mercato, di volta in volta, riconosciute dalla Consob, per le seguenti finalita:

1. disporre di azioni proprie da destinare a servizio di eventuali futuri
piani di incentivazione al fine di incentivare e fidelizzare 1 dipendenti,
collaboratori, amministratori della Societa, di societa controllate e/o
altre categorie di soggetti discrezionalmente scelti dal Consiglio di Am-
ministrazione;

1. operazioni quali la vendita e/o la permuta di azioni proprie per acqui-
sizioni di partecipazioni, dirette o indirette, aziende, rami d’azienda
e/o immobili ¢/o la conclusione di accordi con partner strategici /o
per la realizzazione di progetti industriali o altre operazioni straordina-
rie, che rientrano negli obiettivi di espansione della Societa e del grup-
po; impiegare le azioni proprie, dandole in pegno, al fine di ottenere fi-
nanziamenti necessari alla realizzazione di progetti e/o alla prosecuzio-
ne degli scopi aziendali, o nell'ambito di operazioni di scambio o ces-
sione di pacchetti azionari;

1. compiere operazioni successive di acquisto e vendita di azioni, nei li-
miti consentiti dalle prassi di mercato ammesse;

1v. effettuare, direttamente o tramite intermediari, eventuali operazioni di
stabilizzazione e/o di sostegno della liquidita del titolo della Societa,
cosi favorendo I'andamento regolare delle contrattazioni, in confor-
mita con le disposizioni di cui al Regolamento (UE) n. 596/2014 rela-
tivo agli abusi di mercato (il Rego/amento MAR) e alla relativa nor-
mativa comunitaria e nazionale di attuazione, e alle prassi di mercato
ammesse pro tempore vigenti, come istituite dalle competenti autorita
di vigilanza in conformita con I'art. 13 del Regolamento MAR,;

V. costituire un c.d. “magazzino titoli”, utile per eventuali future opera-
zioni di finanza straordinaria;

Vi. realizzare un investimento a medio e lungo termine ovvero al fine di
cogliere opportunita di effettuare un buon investimento, anche in
considerazione del rischio e del rendimento atteso di investimenti al-
ternativi e anche attraverso 'acquisto e la rivendita delle azioni ogni-




qualvolta sia opportuno;
vii. impiegare risorse liquide in eccesso;

e, in ogni caso, perseguire le finalita consentite dalle vigenti disposizioni norma-
tive, incluse quelle contemplate dal Regolamento (UE) 596/2014, nonché, e-
ventualmente, dalle prassi di mercato ammesse dalla CONSOB.

Si precisa che, allo stato, la richiesta di autorizzazione all’acquisto di azioni pro-
prie non ¢ preordinata ad operazioni di riduzione del capitale sociale tramite an-
nullamento delle azioni proprie acquistate.

Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce

lautorizzazione

L’autorizzazione ¢ richiesta per I’acquisto, anche in piu tranche, anche su base
rotativa (c.d. revolving), di azioni ordinarie della Societa prive del valore nomi-
nale, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie della
Societa di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societa da
essa controllate, non sia complessivamente superiore al 20% del capitale sociale
della Societa, in conformita con quanto previsto dall’articolo 2357, comma 3,
c.c., nonché entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risul-
tanti dall’ultimo bilancio approvato al momento dell’effettuazione di ciascuna o-

perazione, in conformita a quanto disposto dall’articolo 2357, comma 1, c.c..

Si precisa che, in occasione di operazioni di acquisto e disposizione di azioni
proprie, la Societa, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi conta-
bili applicabili, provvedera ad effettuare le opportune appostazioni contabili.

In caso di disposizione di azioni proprie in portafoglio, si potra procedere ad ul-
teriori operazioni di acquisto fino alla scadenza dell’autorizzazione assemblea-
re, fermi restando 1 limiti quantitativi di legge, anche relativi al numero di azioni
proptie che, tempo per tempo, possono essere detenute dalla Societa o da sue
controllate, nonché le condizioni stabilite dall’Assemblea.

Indicazioni relative al rispetto delle disposizioni previste dall’articolo 2357,

comma 1 e 3, c.c.

Alla data della presente relazione, il capitale sociale della Societa ammonta ad
Euro 133.074,79 suddiviso in n. 26.614.959 azioni ordinarie, senza indicazione
del valore nominale. Si precisa che, alla data odierna, la Societa detiene n.
1.053.599 azioni proprie, mentre le societa controllate da Abitare In non deten-
gono azioni proprie.

Si ricorda che, ai sensi dell’articolo 2357, comma 1, c.c., ¢ consentito 'acquisto
di azioni proprie nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risul-
tanti dall’ultimo bilancio dell’esercizio regolarmente approvato, dovendosi, inol-
tre, considerare anche gli eventuali vincoli di indisponibilita insorti successiva-
mente e fino alla data della relativa delibera.

Si segnala che, nel bilancio di esercizio al 30 settembre 2023 sottoposto all’ap-
provazione dell’Assemblea tenutasi in data 23 gennaio 2024, risultano iscritte ri-
serve disponibili e liberamente distribuibili per un ammontare pari a Euro
73.678.824. Resta inteso che la consistenza delle riserve disponibili e degli utili
distribuibili, nonché la verifica delle informazioni per la valutazione del rispetto
del limite massimo di acquisto al quale si riferira 'autorizzazione sara oggetto
di analisi da parte del Consiglio di Amministrazione al momento dell’effettua-
zione di ciascuna operazione.

Si precisa inoltre che, ai sensi delle applicabili disposizioni normative, I’acquisto
di azioni proprie comporta una riduzione del patrimonio netto di eguale impot-
to, tramite I'iscrizione nel passivo del bilancio di una specifica voce, con segno




negativo.
Durata per la quale I'autorizzazione ¢ richiesta

II Consiglio di Amministrazione propone che I'autorizzazione all’acquisto di a-
zioni proprie sia conferita per la durata massima consentita dall’articolo 2357,
comma 2, c.c. e quindi per un periodo massimo di 18 (diciotto) mesi dalla data
in cui ’Assemblea adottera la corrispondente deliberazione.

Entro il periodo di durata dell’autorizzazione eventualmente concessa, la So-
cieta potra effettuare ripetute e successive operazioni di acquisto e, senza limiti
di tempo, operazioni di vendita (o altri atti di disposizione) di azioni proptie in
ogni momento anche su base rotativa (c.d. revolving) e anche per frazioni del
quantitativo massimo autorizzato, con la gradualita ritenuta opportuna nell’inte-
resse della Societa, comunque di modo che, in ogni tempo, il quantitativo di a-
zioni oggetto del proposto acquisto e nella proprieta della Societa non ecceda i
limiti previsti dalla legge e dall’autorizzazione dell’Assemblea e in conformita al-
le applicabili disposizioni legislative e regolamentari di tempo in tempo vigenti.
11 predetto limite temporale di 18 (diciotto) mesi si riferisce alle sole operazioni
di acquisto e non si applica pertanto alle successive eventuali operazioni di di-
sposizione e/o utilizzo delle azioni proptie eventualmente acquistate in virta
dell’autorizzazione assembleare che non sono, pertanto, soggette a limiti tem-
porali.

Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo delle azioni proprie acquistate

La richiesta di autorizzazione prevede che gli acquisti di azioni proprie debba-
no essere effettuati nel rispetto delle prescrizioni normative e regolamentari, ivi
incluse le norme di cui al Regolamento MAR e al Regolamento Delegato (UE)
2016/1052 (il Regolamento Delegato), nonché delle prassi di mercato am-
messe pro tempore vigenti, ove applicabili.

In ogni caso gli acquisti dovranno essere effettuati:

- ad un prezzo per azione non potra discostarsi, né in diminuzione né in au-
mento, per piu del 20% (venti per cento) rispetto al prezzo di riferimento
registrato dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola operazio-
ne; e comunque

- ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piu elevato tra il prez-
zo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta di acquisto
indipendente corrente piu elevata presente nella sede di negoziazione dove
viene effettuato I'acquisto.

Si propone in ogni caso di fissare in Euro 20.000.000,00 (ventimilioni/00), a va-
lere sulle riserve all'uopo disponibili, il controvalore massimo complessivo uti-
lizzabile per 'acquisto di azioni proprie.

Le operazioni di acquisto di azioni potranno essere effettuate nel rispetto delle
condizioni previste dall’art. 3 del Regolamento Delegato al fine di beneficiare,
ove ne sussistano i presupposti, dell’esenzione di cui all’articolo 5, paragrafo 1,
del Regolamento MAR con riferimento all’abuso di informazioni privilegiate e
manipolazione di mercato. Gli acquisti inerenti all’attivita di sostegno della li-
quidita del mercato saranno effettuati in conformita delle condizioni previste
dalle prassi di mercato ammesse.

11 Consiglio di Amministrazione propone di essere autorizzato, ai sensi dell’arti-
colo 2357-ter c.c., a disporre delle azioni proprie al prezzo o, comunque, secon-
do criteri e condizioni determinati dal Consiglio di Amministrazione, avuto ti-
guardo alle modalita realizzative da utilizzare in concreto, nonché all’andamen-
to dei prezzi delle azioni nel periodo precedente all’operazione e al migliore in-




teresse della Societa, nel rispetto dei termini, delle condizioni e dei requisiti sta-
biliti dalla normativa, anche comunitaria, applicabile, e/o dalle prassi di merca-
to ammesse pro tempore vigenti.

Modalita attraverso le quali gli acquisti e gli atti di disposizione saranno effettua-
t

In considerazione delle diverse finalita perseguibili mediante le operazioni sulle

azioni proprie, il Consiglio di Amministrazione propone che 'autorizzazione

sia concessa per Ueffettuazione degli acquisti, nel rispetto del principio di parita

di trattamento degli azionisti previsto dall’art. 132 del TUF, secondo qualsivo-

glia delle modalita di cui all’articolo 144-bis del Regolamento Emittenti (anche

per il tramite di societa controllate), da individuarsi, di volta in volta, a discre-
zione del Consiglio stesso, e pertanto, allo stato:

(a) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o scambio;

(b) con acquisti effettuati sui mercati regolamentati, o sui sistemi multilaterali di
negoziazione, secondo le modalita stabilite da Borsa Italiana S.p.A., che non
consentano I'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto
con predeterminate proposte di negoziazione in vendita;

(c) attraverso acquisto e vendita di strumenti derivati negoziati nei mercati rego-
lamentati o sui sistemi multilaterali di negoziazione, che prevedano la conse-
gna fisica delle azioni sottostanti e alle condizioni stabilite da Borsa Italiana
Sp.A;

(d) mediante attribuzione proporzionale ai soci di opzione di vendita da eserci-
tarsi entro il termine di durata dell’autorizzazione;

(d-ter) con le modalita stabilite da prassi di mercato ammesse dalla Consob ai
sensi dell’art. 13 del Regolamento MAR.

Inoltre, le operazioni di acquisto di azioni potranno essere effettuate anche con

le modalita previste dall’art. 3 del Regolamento Delegato, al fine di beneficiare,

ove ne sussistano i presupposti, dell'esenzione di cui all’articolo 5, paragrafo 1,

del Regolamento MAR con riferimento all’abuso di informazioni privilegiate e

manipolazione di mercato. Si precisa che, a norma dell’esenzione di cui all’art.

132, comma 3, del TUF, le modalita operative di cui sopra non si applicano in i-

potesi di acquisto di azioni proprie da dipendenti della Societa, di societa con-

trollate e della societa controllante, che siano ai medesimi assegnate nell’ambito

di un piano di incentivazione azionaria ai sensi degli artt. 2349 e 2441, comma

8, c.c., ovvero rivenienti da piani di compenso approvati ai sensi dell’art.

114-bis del TUF.

Per quanto concerne le operazioni di disposizione delle azioni proprie della So-

cieta, incluse quelle gia in portafoglio (da intendersi, a titolo esemplificativo e

non esaustivo, quale alienazione, permuta, conferimento, utilizzo, cessione e/o

costituzione di diritti reali /o personali e/o prestito titoli), il Consiglio di Am-

ministrazione propone che l'autorizzazione consenta I’adozione di qualunque
modalita risulti opportuna per corrispondere alle finalita perseguite, ivi incluso,

a titolo esemplificativo e non esaustivo (i) utilizzo di azioni proprie a servizio di

piani di incentivazione azionaria; (if) mediante alienazione delle stesse sul mer-

cato, ai blocchi o altrimenti fuori mercato, ovvero tramite accelerated bookbuil-
ding; (iii) quale cortispettivo per l'acquisto di partecipazioni (c.d. carta contro
carta), aziende o altre attivita, nonché per la conclusione di accordi con part-
ners strategici; (iv) mediante cessione di eventuali diritti reali e/o personali rela-
tivi alle stesse (ivi incluse, a mero titolo esemplificativo, operazioni di prestito ti-
toli) ovvero costituendole in pegno al fine di ottenere finanziamenti necessari




alla realizzazione di progetti e alla prosecuzione degli scopi aziendali; (v) sotto
ogni altra forma di disposizione consentita dalle vigenti normative in materia,
in ogni caso, nell’interesse della Societa.

Le operazioni di acquisto ed alienazione di azioni proprie effettuate formeran-
no oggetto di informativa al mercato nei termini e con le modalita di cui alla
normativa regolamentare vigente.

Informazioni ulteriori, ove 'operazione di acquisto sia strumentale alla riduzio-

ne del capitale sociale mediante annullamento delle azioni proprie acquistate

L’acquisto delle azioni proprie non ¢ strumentale alla riduzione del capitale so-
ciale, ferma restando per la Societa, qualora venisse in futuro approvata dall’As-
semblea una riduzione del capitale sociale, la facolta di darvi esecuzione anche
mediante annullamento delle azioni proprie detenute in portafoglio.

Effetti dell’approvazione della delibera di autorizzazione all’acquisto di azioni

proprie secondo le modalita indicate dall’art. 44-bis del Regolamento Emittenti

Al sensi dell’art. 44-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti, le azioni proprie
detenute dalla Societa, anche indirettamente, sono escluse dal capitale sociale
su cui si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell’obbligo di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto totalitaria, previsto dall’art. 106, commi 1, 1-
bis, 1-ter e 3, lettera b) del TUF.

Si fa altresi presente che, ai sensi dell’art. 44-bis, comma 2, del Regolamento E-
mittenti, la citata previsione di cui all’art. 44-bis, comma 1 del Regolamento E-
mittenti non trova applicazione nel caso in cui il superamento delle soglie indi-
cate nel citato articolo 106 del TUF consegua ad acquisti di azioni proprie effet-
tuati, anche indirettamente, da parte della Societa in esecuzione di una delibera
approvata tramite il meccanismo del c.d. whitewash.

In particolare, fermo quanto previsto dagli articoli 2368 e 2369 c.c., ¢ richiesto,
quindi, che tale delibera sia approvata anche con il voto favorevole della mag-
gioranza dei soci della Societa, presenti in assemblea, diversi dal socio o dai so-
ci che detengano, anche congiuntamente, la partecipazione di maggioranza, an-
che relativa, purché superiore al 10%.

Pertanto si informano gli Azionisti che, in applicazione dell’art. 44-bis del Rego-
lamento Emittenti, nel caso in cui la delibera assembleare di autorizzazione
all’acquisto di azioni proprie della Societa oggetto della presente relazione fosse
approvata con le maggioranze previste dal predetto art. 44-bis, comma 2 del Re-
golamento Emittenti, le azioni proprie acquistate dalla Societa in esecuzione di
detta delibera autorizzativa non saranno escluse dal capitale sociale (e quindi sa-
ranno computate nello stesso) ai fini del calcolo del superamento, da parte di
uno o piu azionisti, delle soglie rilevanti ai fini dell’art. 106 TUF, con conse-
guente efficacia esimente dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria
ivi prevista.

Resta comunque fermo quanto disposto dall’art. 44-bis, comma 4, del Regola-
mento Emittenti, ai sensi del quale non sono escluse dal capitale sociale, su cui
si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell’art. 106 del TUF, le azioni pro-
prie acquistate per effetto di operazioni poste in essere per 'adempimento alle
obbligazioni derivanti da piani di compenso approvati dall’Assemblea ai sensi
dell’art. 114-bis del TUF.
A questo punto, acconsentendo tutti 1 presenti, il Presidente chiede al Segreta-
rio di dare lettura della seguente proposta di deliberazione:

“LAssemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,

- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,




delibera

1. di antorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2357 c.c., all'acquisto, anche in pin tranche, anche su base rotativa (c.d. revolving),
di agioni ordinarie della Societa prive del valore nominale, fino ad un numero massi-
mo che, tenuto conto delle azioni ordinarie della Societa di volta in volta detennte in
portafoglio dalla Societa e dalle societa da essa controllate, non sia complessivamente
superiore al 20% del capitale sociale della Societa e per un controvalore massimo ac-
quistato pari a Euro 20.000.000 (ventimilioni/00), ai sensi dell’articolo 2357,
comma 3, c.c. per il perseguimento delle finalita di cui alla Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione e ai seguenti termini e condigion:

a) lacquisto potra essere effettuato, anche in pin tranche, entro 18 (diciotto)
mest dalla data della presente deliberazione;

b)  lacquisto potra essere effettuato secondo qualsivoglia delle modalita consen-
tite dalle disposizioni legislative e regolamentari anche comunitarie di volta
mn volta in vigore, e in particolare, allo stato dall’articolo 132 del TUF e
dell’articolo 144-bis del Regolamento Emittents, quindi anche nel rispetto
della parita di trattamento degli azionisti, nonché in conformita alle prassi
di mercato ammesse;

¢) delle operazioni di acquisto e di alienazione di azioni proprie verra fornita
adegnata comunicazione in ottemperanza agli obblight di informazione ap-
plicabili;

d)  gli acquisti dovranno essere effettnati nel rispetto delle prescrizioni normati-
ve e regolamentari, ivi incluse le norme di cui al Regolamento (UE)
596/2014 ¢ al Regolamento Delegato (UE) 2016/1052, nonché delle
prassi di mercato ammesse pro tempore vigents, ove applicabili. In ogni caso
gli acquisti dovranno essere effettuati:

— ad un prexzo per agione non potra discostarsi né in diminuzione né
in anmento, per pi del 20% (venti per cento) rispetto al prezzo di ri-
ferimento registrato dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni sin-
gola operazione; e comunque

— ad un corvispettivo che non sia superiore al prexzo pin elevato tra il

prezzo dell'nltima operazione indipendente e il pregzo dell’offerta di
acquisto indipendente corrente pin elevata presente nella sede di nego-
iazgione dove viene effettuato 'acquisto, fermo restando che non sara
possibile acquistare in ogni giorno di negoziagione un volume superio-
re al 25% del volume medio giornaliero di azioni Abitare In nei 20
giorni precedenti la data di acquisto nella sede di negoziazione in cui
'acquisto viene effettuato;
Le operazioni di acquisto di azioni potranno essere effettuate nel ri-
spetto delle condizion: previste dall’art. 3 del Regolamento Delegato
(UE) n. 2016/ 1052 della Commissione al fine di beneficiare, ove ne
sussistano i presupposti, dell'esenzione di cui all'articolo 5, paragrafo
1, del Regolamento (UE) n. 596/ 2014 relativo agli abusi di merca-
to con riferimento all'abuso di informazioni privilegiate e manipolazio-
ne di mercato. Gli acquisti inerenti all attivita di sostegno della liqui-
dita del mercato saranno effettuati in conformita delle condizioni previ-
ste dalle prassi di mercato ammesse;

e) di antorizzare il Consiglio di Amministrazione affinché, ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2357-ter c.c., possa disporre in qualsiasi momento, in tutto
0 in parte, in una o pin volte, anche prima di aver esaurito gli acquisti del-




le azioni proprie acquistate in base alla presente delibera o comunque gia
in portafoglio della Societa, per il perseguimento delle finalita di cui alla
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e ai seguenti ter-
mini e condiions:
- le azioni potranno essere alienate o altrimenti cedute in qualsiasi mo-
mento e senga limiti temporali;
- 7l prezzo per lalienazione delle azioni e/ 0 i criters, le modalita, 7 ter-
mini e le condizioni di impiego di tutte le agioni proprie in portafoglio
che risultino opportuni per corvispondere alle finalita perseguite potran-
no essere stabiliti dal Consiglio di Amministrazione;

1) Lacquisto dovra essere effettuato nei limiti degli ntili distribuibili e delle ri-
serve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio regolarmente approvato al
momento dell effettnazione dell operazione, costituendo una riserva agion:
proprie e comungue procedendo alle necessarie appostazioni contabili nei
modi e nei limiti di legge; quanto sopra in ogni caso in conformita e nel ri-
spetto delle altre eventuali disposizioni di legge e regolamentari pro tempore
in materia,

2. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione e per esso il Presidente del Consi-
glio di Amministrazione e I'amministratore delegato, in via disgiunta e con espressa
Jfacolta di sub-delega, ad effettuare in nome e per conto di Abitare In S.p.A., opera-
ioni di disposizione, in tutto o in parte, sia direttamente che per il tramite di inter-
mediari, e senza limiti temporal, delle azioni ordinarie proprie acquistate ai sensi
delle deliberazioni assunte o di altre agioni proprie gid in portafoglio di Abitare In
S.p.A., tenuto conto delle modalita realizzative impiegate, dell'andamento del merca-
to e dell’interesse della societa, e in ogni caso nel rispetto delle prassi di mercato am-
messe, di tempo in tempo vigents, o dalla normativa applicabile. 1e disposizioni po-
tranno essere in ogni caso effettuate secondo le modalita consentite dalla vigente disci-
plina di legge e di regolamento;
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del Consiglio
di Amministrazione e l'amministratore delegato, in via disgiunta e con espressa fa-
colta di sub-delega per singoli atti o categorie di atti, ogni pin ampio potere occorren-
te, per dare concreta e integrale esecuzione alle deliberazgioni di cui ai punti preceden-
1 e per provvedere all informativa al mercato ammesse tempo per tempo vigenti’.
I Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proprio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Prende la parola il Dott. Gianfranco D’Atri, in qualita di legale rappresentante
della D&C Governance s.r.l., il quale chiede se sia mai stata data esecuzione al-
la precedente autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, deli-
berata dall’assemblea in data 14 luglio 2023. Prende quindi la parola la Dott.ssa
Reni, la quale risponde confermando che, nel periodo di durata della preceden-
te delibera, la Societa ha acquistato n. 1.053.599, pari al 3,96% del capitale so-
ciale. Non essendovi altri interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione
e apre la votazione sulla proposta di deliberazione.
I Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 26 azio-
nisti rappresentanti numero 16.071.663 azioni ordinarie pari al 60,39% delle
complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie (di cui n. 1.053.599 azioni proprie)




e che nessuno denuncia 'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di
voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini
del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente invita pertanto ’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente i favorevoli, i contrari e
gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’appro-
vazione della seconda sezione della relazione sulla politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti, il cui esito comunicato dal Presidente ¢
quello riportato nell'elenco allegato sotto la lettera "A", ed ¢ il seguente:
- favorevoli: gli azionisti titolari di n. 11.541.712 azioni, pari al 71,81% del
capitale sociale rappresentato in Assemblea;
- contrari: gli azionisti titolari di n. 177.551 azioni, pati all'1,11% del capita-
le sociale rappresentato in Assemblea;
- astenuti: gli azionisti titolari di n. 4.352.400 azioni, pari al 27,08% del capi-
tale sociale rappresentato in Assemblea.
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
con il voto favorevole di n. n. 11.541.712 azioni, pari al 71,81% del capitale so-
ciale rappresentato in Assemblea.
Parte Straordinaria
1. Revoca, per la parte non gia precedentemente eseguita, della delibe-
ra del 31 maggio 2021 di aumento gratuito del capitale sociale, ai

sensi dell’articolo 2349, comma 1, c.c., fino a nominali Euro 5.100,00

(cinquemilacento/00); delibere inerenti e conseguenti.
Con riferimento al primo e unico punto all’ordine del giorno di parte

straordinaria, il Presidente ricorda che ’Assemblea dei soci del 31 maggio
2021 aveva deliberato di approvare 'aumento di capitale sociale gratuito, ai sen-
si dell’articolo 2349, comma 1, c.c., per massimi nominali Euro 5.100 (cinque-
milacento/00) corrispondenti a un numero massimo di n. 1.020.000 azioni ordi-
narie della Societa (a valle del frazionamento deliberato nella medesima Assem-
blea), a servizio della assegnazione del Piano Stock Grant 2021-2023 (il Pzano),
piano quest’ultimo riservato agli amministratori esecutivi e al dirigente con re-
sponsabilita strategiche mediante utilizzo di un’apposita riserva sin da allora co-
stituita per un importo di Euro 5.100,00 (cinquemilacento/00), ovvero secon-
do le diverse modalita dettate dalle normative di volta in volta vigenti (I’ 4x-
mento di Capitale Gratuito). 1”Assemblea dei soci aveva inoltre deliberato
che “le azioni relative all’aumento di capitale saranno assegnate entro il 31 mag-
gio 2026, prevedendosi che qualora entro tale termine le azioni relative all’au-
mento di capitale non siano integralmente assegnate, il capitale sara aumentato
di un importo pari alle azioni assegnate”.

A tal proposito, si precisa, inoltre, che (i) essendo ’Aumento di Capitale Gratui-
to gia stato, prima d’ora, eseguito per Euro 420,735 tramite I’assegnazione di n.
84.147 azioni ordinarie in favore del precedente direttore generale (beneficiario
del Piano) e (i) non risultando, ad oggi, ulteriori beneficiari del Piano (i.e. gli
amministratori esecutivi) idonei a vedersi riconoscere la remunerazione variabi-
le azionaria tramite 'esecuzione dell’Aumento di Capitale Gratuito (non essen-
do 1 medesimi dipendenti della Societa), il Consiglio di Amministrazione ritiene
opportuno revocare, per la parte non gia precedentemente eseguita, la delibera
di aumento del capitale sociale adottato dall’Assemblea dei soci del 31 maggio
2021. 11 Presidente specifica, per quanto occotrer possa, che la proposta di re-
voca di detto aumento di capitale non comporta in nessun modo proposta di




revoca del Piano.

In conseguenza della proposta di delibera che si sottopone alla Vostra attenzio-
ne, si rende inoltre necessario modificare ed integrare I'articolo 5 dello Statuto
sociale. Qui di seguito si riporta il confronto dell’articolo che sara oggetto di
modifica a seguito dell’approvazione della proposta del Consiglio di Ammini-
strazione. Con l'occasione, si provvedera inoltre ad eliminare le clausole transi-
torie relative agli aumenti di capitale precedentemente deliberati, il cui termine

di sottosctizione risulta scaduto.

Statuto vigente

Testo proposto

Articolo 5 — Capitale sociale e a-
zioni

5.1. 1l capitale sociale ammonta a
Euro 133.074,79 (centotrentatremi-
lasettantaquattro virgola settantano-
ve) ed ¢ diviso in 26.614.959 (venti-
seimilioniseicentoquattordicimilano-
vecento cinquantanove) azioni ordi-
narie prive del valore nominale.

5.2. Le azioni sono sottoposte al re-
gime di dematerializzazione e im-
messe nel sistema di gestione accen-
trata degli strumenti finanziari ai
sensi della normativa vigente.

5.3 1’Assemblea straordinaria dei
soci in data 17 luglio 2017 con ver-
bale ricevuto dal Notaio Claudio
Caruso di Milano, ha deliberato (i)
di aumentare il capitale sociale a pa-
gamento ¢ in via scindibile, entro il
termine ultimo del 17 luglio 2022
(duemilaventidue), per massimi no-
minali Euro 16.000.000 (sedicimilio-
ni), comprensivi di sovrapprezzo,
mediante emissione di massime
40.000 (quarantamila) azioni ordina-
rie, prive dell'indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteri-
stiche di quelle gia in circolazione
con godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione ai sensi
dell'art 2441, comma 5, c.c., da col-
locarsi presso gli Investitori Qualifi-
catl, in regime di esenzione di cui al-
l'articolo 34-ter, comma 1, lettera
b) del Regolamento 11971 del 1999
(con espressa esclusione di qualsi-
voglia forma di offerta al pubblico
di cui agli artt. 94 segg. del TUF e
avvalendosi del regime di esenzione
di cui all’art. 34-ter del Regolamen-

Articolo 5 — Capitale sociale e azioni

5.1. 1l capitale sociale ammonta a Euro
133.074,79 (centotrentatremilasettanta-
quattro virgola settantanove) ed ¢ divi-
so in 26.614.959 (ventiseimilioniseicen-
toquattordicimilanovecento cinquanta-
nove) azioni ordinarie prive del valore
nominale.

5.2. Le azioni sono sottoposte al regi-
me di dematerializzazione e immesse
nel sistema di gestione accentrata degli
strumenti finanziari ai sensi della not-
mativa vigente.




to 11971 del 1999); (i) di determi-
nare il prezzo minimo di emissione
delle nuove azioni in euro 280,00
(duecentottanta virgola zero zero)
per azione, comprensivo di sovrap-
prezzo.

5.4 1’Assemblea straordinaria dei
soci in data 30 maggio 2018 con
vetrbale ticevuto dal Notaio Claudio
Caruso di Milano, ha deliberato di
aumentare il capitale sociale a paga-
mento e in via scindibile, entro il
termine ultimo del 30 maggio 2023,
per massimi nominali  Euro
30.000.000 (trenta milioni), com-
prensivi di sovrapprezzo, mediante
emissione di azioni ordinarie, prive
dell’indicazione del valore nomina-
le, aventi le stesse caratteristiche di
quelle gia in circolazione con godi-
mento regolare, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441 comma 5 c.c., da collocarsi
presso gli Investitori Qualificati, in
regime di esenzione di cui all’artico-
lo 34-ter, comma 1, lettera b) del
Regolamento 11971 del 1999 (con
espressa esclusione di qualsivoglia
forma di offerta al pubblico di cui a-
gli artt.94 segg. del TUF e avvalen-
dosi del regime di esenzione di cui
all’art.34-ter  del = Regolamento
11971 del 1999).

5.5. L’assemblea straordinaria dei
soci in data 31 maggio 2021, con
vetrbale ricevuto dal Notaio Caruso
di Milano, ha deliberato di aumenta-
re il capitale sociale, gratuitamente
ed in via scindibile, entro il termine
ultimo del 31 maggio 2026, per
massimi Buro 5.100 (cinquemila-
cento/00), cotrispondenti a un nu-
mero massimo di n. 1.020.000 (un-
milioneventimila) azioni ordinarie
della Societa del valore nominale
implicito di Euro 0,005 (zero/005)
cadauna aventi le stesse caratteristi-
che di quelle gia in circolazione con
godimento regolare, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2349, comma 1, c.c., a servi-




zio del Piano di Stock Grant 2021
—2023.

St allega al presente verbale sotto la lettera “C” il testo di statuto sociale aggior-
nato alla modifica come sopra proposta.
I1 Presidente propone quindi di assumere la seguente deliberazione:
“LAssemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,
—  esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
delibera

1. di revocare, per la parte non gia precedentemente eseguita, la delibera dell'assemblea
Straordinaria degli azionisti del 31 maggio 2021 di anmento gratuito del capitale so-
ciale, ai sensi dell'articolo 2349, comma 1, c.c., fino a nominali Euro 5.100,00
(cinguemilacento] 00), a servigio dell’assegnazione di utili ai prestatori di lavoro di-
pendenti della Societa, nonché a servizio del Piano di Stock Grant 2021-2023;

2. per leffetto di quanto sopra deliberato, di approvare le modifiche all’Art. 5 dello
Statuto sociale, secondo il testo e le modifiche contenute nella relagione illustrativa
predisposta dal Consiglio di Amministrazione;

3. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione e, per esso, agli amministrator

Liuigi Francesco Gozzini e Marco Clandio Grillo, in via disgiunta tra loro, di prov-
vedere a tutti gli adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e pubblicazio-
ne inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della disciplina applicabile, conferen-
do altresi agli stessi, sempre in via disgiunta, il potere di apportare eventual correzio-
ni di carattere meramente formale alla documentazione approvata, qualora necessa-
rio.”.

I Presidente dichiara aperta la discussione sulle proposte di delibera appena e-

sposte invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-

rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in

proprio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-

ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto

all’ordine del giorno.

Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la

votazione sulla proposta di deliberazione.

I Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 26 azio-

nisti rappresentanti numero 16.071.663 azioni ordinarie pari al 60,39% delle

complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie (di cui n. 1.053.599 azioni proprie)

e che nessuno denuncia 'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di

voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini

del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente invita pertanto ’Assemblea a

procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente 1 favorevoli, i contrari e

gli astenuti.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’appro-

vazione dell’aumento gratuito del capitale sociale, il cui esito comunicato dal

Presidente ¢ il seguente:

- favorevoli: gli azionisti titolari di n. 16.071.663 azioni, pari al 100% del ca-

pitale sociale rappresentato in Assemblea;

- contrari: nessuno;

- astenuti: nessuno.

La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata

all’'unanimita dei presenti.

II Presidente del Collegio sindacale ai sensi dell’art 2408 CC rammenta all’as-

semblea che il Collegio medesimo in data 12/11/2024 ¢ risultato destinatario




di una denuncia da parte di una minoranza “qualificata” di soci. Il Collegio, do-
po aver attivato i propri poteri di indagine, ha fornito le risposte alla Denuncia
all'interno della propria Relazione al bilancio della Societa al 30/09/2024. In
ossequio al citato articolo 2408 CC il Presidente del Collegio, in questa sede as-
sembleare, ¢ disponibile per fornire agli azionisti qualsiasi ulteriore chiarimen-
to si rendesse necessario ad integrazione della risposta gia formulata. I.’azioni-
sta dott. Gaudenzio Roveda, cofirmatario della denunzia, risponde di non vo-
ler richiedere ulteriori chiarimenti. Nessun altro azionista chiede la parola.
Null’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presidente
dichiara chiusa I’Assemblea alle ore 16:50.

Il Presidente mi esonera dalla lettura di quanto allegato.

I Presidente - preso atto dell'informativa ricevuta e dichiarandosi edotto della
normativa vigente in materia - presta il pieno consenso e autorizza il Notaio al
trattamento dei dati personali contenuti nel presente atto e nella relativa docu-
mentazione preparatoria, in particolare al fine del compimento degli adempi-
menti dovuti in esecuzione dell'atto stesso e piu in generale al rispetto degli ob-
blighi di legge, nonché per esigenze organizzative dello studio notarile.

11 presente verbale ¢ da me notaio sottoscritto alle ore 19:00.

Scritto con mezzo elettronico da persona di mia fiducia e da me personalmente
completato su sei fogli per ventidue pagine sin qui.

Firmato: Claudio Caruso - Notaio (L.S.)
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STRUTTURA DEL GRUPPO AL 30 SETTEMBRE 2024

Abitareln Maggiolina S.r.l.

Milano City Village S.r.l.

Trilogy Towers S.r.l.

Palazzo Naviglio S.r.l.

Savena 105 S.r.l.

Porta Naviglio Grande S.r.l.

TheUnits S.r.l.

in .
Lambrate Twin Palace S.r.l.

Abitareln Development 5 S.r.l.

MyCity S.r.l.

Homizy Siiq S.p.A.

Abitare In Development 3 S.r.l., Abitare In
Development 4 S.r.l., Abitare In Development 6 S.r.],
Abitare In Development 7 S.r.l., Mivivi S.r.l,
Smartcity Siing S.r.l, Volaplana S.r.l., Deametra Siing
Lewn S.rl, Immaginare S.r.l., Creare S.r.l, Hommi S.r.l,,
Housenow S.r.l., Accursio S.r.l., Citynow S.r.l., Ziro
S.r.l., Costruire In S.r.l., New Tacito S.r.I., Edimi S«

Holding S.r.l.
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Disclaimer

La presente Relazicne finanziaria annuale,  in particolare le Sezioni intitolate “Evoluzione prevedibile della ge-
stione” e “Principali rischi e incertezze cui il Gruppo Abitareln & esposto”, contengono informazioni previsionali
(“forward-looking statements”). Queste informazioni sono basate sulte attuall aspettative e proiezioni del Gruppo
relativamente ad eventi futuri e, per loro natura, sono soggette ad una componente intrinseca di rischiosita ed
incertezza. Si riferiscono ad eventi e dipendono da circostanze che possone, o non possono, accadere o verificarsi
in futuro. | risultati effettivi potrebbero differire da quelli contenutiin dette dichiarazioni a causa di una molteplicits
difattori, qualila volatilita dei mercati del capitale e finanziari, variazioni nelle condizioni macroeconomiche e nella
crescita economica ed altre variazioni delle condizioni di business, mutamenti della normativa e del contesto isti-
tuzionale e molti altri fattori, tra cui le possibili evoluzioni della pandemia di Covid-19, la maggioranza dei quali &
al di fuori del controllo del Gruppo.

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO ABITAREIN

Il Gruppo e specializzato nello sviluppo di progetti di
riedificazione urbana che prevedono l'acquisto di immobili
dismessi o abbandonati, la loro demolizione o il recupero per
la realizzazione di nuovi complessi residenziali (demolizione e
costruzione vengono integralmente affidate in outsourcing
tramite la sottoscrizione di contratti di appalto) e, infine, la
commercializzazione degli stessi.

Il Gruppo si rivolge, prevalentemente, alle famiglie, focalizzando, in particolare, la
propria attivita di sviluppo sulle zone semi-centrali della cittd di Milano, la cui se-
lezione - frutto di un’attenta attivita di ricerca all'interno di un portafoglio di op-
portunita delineate dalla funzione interna della capogruppo - avviene sulla base
de! tessuto socioeconomico, delle dinamiche demografiche e del rapporto do-
manda-offerta.

la rigenerazione urbana, al centro del nostro lavoro quotidiano, & per noi anche
una sfida etica: dare nuova dignita agli spazi e alle persone che li abitano. Sele-
zioniamo per questo immobili e territori con caratteristiche tali da favorire I'incre-
mento del loro valore nel tempo e contribuire positivamente alla qualita dellabi-
tarein citta.

In questo scenario, I'innovazione e le performance degli edifici sono fattori es-
senziali, che ci consentono di mantenere leadership e competitivita su un mer-
cato in cuila domanda di case & sempre pil orientata verso edifici con alte pre-
stazioni ene_rg_eti'che, caratterizzati da una gestione responsabile delle risorse na-
turali e con una particolare attenzione verso il benessere delle persone che vi
abitano.




Abitareln & consapevole di operare in un contesto, quello della rigenerazione ur-
bana, che coinvolge diversi interessi: per questo il nostro obiettivo & perseguire
la sostenibilita dei progetti, da un punto di vista non soltanto economico, ma
anche sociale ed ambientale.

In questo sforzo ci orientiamo grazie a un sistema di valori che mette al centro
un’architettura rispettosa dell’ambiente e delle dinamiche del territorio (Built
for planet), con attenzione alle persone, ad iniziare dai clienti e dalle nostre risorse
che li aiutanc a sviluppare e personalizzare il progetto di casa (Built for People).
Abitare In guarda oltre |'orizzonte del singolo sviluppo residenziale, con una vi-
sione industriale di lunge periodo, una governance trasparente e progetti scala-
bili di rigenerazione che hanno impatti indiretti sulla citta e i suoi abitanti (Built for
Prosperity).

Nasce cosi il nostro modello, capace di creare valore per tutti i soggetti coinvolti:
gli azionisti, i clienti, i dipendenti, la citta. Per raggiungere questi risultati siamo
costantemente al lavoro su piu fronti:

e Perfezionamento del modello di business che, grazie alla struttura societa-
ria, alla modalitd di finanziamento dei progetti, alle tempistiche di realizza-
zione, garantisce i nostri azionisti;

* Forte attenzione all'impatto dei progetti sull'ambiente, attraverso la realiz-
zazione di soli immobili con elevatissima efficienza energetica e con importanti
aree destinate a verde;

» Massimizzazione degli effetti sulla citta e sul territorio, mediante progetti
di rigenerazione urbana che contribuiscono a incrementare lo standard quali-
tativo degli edifici;

e Investimento dirisorse per la continua formazione dei dipendenti e dei col-
laboratori, sia su tematiche professionali, sia allo scopo di creare un ambiente
di lavoro positivo e propositivo.

La realizzazione dei nostri progetti di rigenerazione urbana sostenibile contribui-
sce a creare valore per la citta e per i suoi quartieri:

1. il recupero di edifici abbandonati e in stato fatiscente ha come effetto imme-
diato la riqualificazione non solo dello spazio interessato dall'intervento ma
dell'intero quartiere, con conseguente crescita di valore degli immobili circo-
stanti.

2. | progetti abitativi sono frequentemente integrati con la realizzazione di opere
pubbliche di cui beneficia l'intero quartiere.

3. Nel caso divecchiimmobili interessati da importanti problematiche ambientali,
I'intervento prevede anche la bonifica dei suoli, oltre alla rimozione e smalti-
mento di materiali pericolosi quali 'amianto, a beneficio della sjc ;W del
benessere di tutti i cittadini.

4. La realizzazione di complessi immobiliari composti da cefif
menti comporta l'aumento della popolazione nella zona ¢,
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2024

nella richiesta di servizi che si traduce nel maggior introito per le attivita del
quartiere e nella nascita di nuove attivita.

A partire dalla fine del 2019, il Gruppe ha awviato il progetto denominato
"Homizy". Homizy SIIQ S.p.A. oggi & una PMI Innovativa, posseduta per il 70,7%
dalla capogruppo Abitare In S.p.A., dedicata allo sviluppo di una nuova linea stra-
tegica di business, ossia lo sviluppo e la messa a reddito di immobili residenziali
attraverso soluzioni c.d. di co-living, quotata sul mercato Euronext Growth Milan,
segmento Professionale,

In particolare, Homizy si propone di offrire ai giovani, di eta compresa trai 20 e i
35 anni, che intraprendono un percaorse lavorativo in una cittd diversa da quella
di origine o che, comunque, sono alla ricerca di una propria autonomia abitativa
rispetto alla famiglia, una soluzione abitativa che possa garantire efficienza nella
gestione e nella manutenzione, servizi innovativi e spazi di socializzazione Ai sensi
del IFRS 8 - non viene fornita l'informativa relativa ai settori operativi in quanto
non rilevante.
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LETTERA Al SOCI

Care Azioniste e cari Azionisti,

Vi presentiamo oggi I'Annual Report di Abita-
reln per l'esercizio 2024,

Il bilancio che vi presentiamo chiude un eser-
cizio segnato da sfide significative, ma anche
da progressi concreti che confermano la soli-
ditd e la resilienza della nostra strategia azien-
dale. Nonostante il contesto complesso che
ha caratterizzato il nostro settore, conti-
nuiamo a lavorare con determinazione per
creare valore sostenibile e rispondere alle esi-
genze abitative della nostra citta.

| risultati di questo esercizic, come noto, risen-
tono fortemente de! blocco dell'urbanistica e
dell’'edilizia nel Comune di Milano. Siamo in
attesa di vedere confermata 'approvazione
della norma di interpretazione autentica inap-
propriatamente definita come 'Salva Milano’,
e di capire quali saranno gli effetti e le tempi-
stiche per la ripartenza di un intero settore
colpito. Siamo fiduciosi che si possa ristabilire
un clima di fiducia e la nostra Citta ritorni alla
piena operativita. Nel frattempo, come si
evince dai risultati dell'esercizio, abbiamo
portato avanti tutte le attivita per la realizza-
zione dei progetti autorizzati, che rappresen-
tano oltre 140 milioni di euro di ricavi e che
vedranno le prime consegne gia a partire dai
primi mesi del 2025.

Questa situazione si inserisce in un quadro pil
ampio che riguarda il mercato residenziale
milanese, in cui continuano a emergere se-
gnali di emergenza abitativa. Anche |e ultiime
stime parlano di un gap tra domanda e offerta
che, anche a causa dell'attuale situazione, non
fara che esasperarsi ulteriormente. Per questo

rimaniamo focalizzati sulla nostra mission,
quella di realizzare case per le famiglie,
creando soluzioni abitative sostenibili e di va-
lore per le persone.

LUIGI FRANCESCQ GOZZINI
Presidente

MARCO CLAUDIO GRILLC
Amministratore Delegato
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PI PEI-I N E IN S\" I.U PPO (ALLA DATA DI APPROVAZIONE DELLA PRESENTE RELAZIONE)

Alla data di approvazione della presente relazione la pipeline di sviluppo del
gruppo facente capo ad Abitareln (il “Gruppo”) & composta, al netto dei progetti
gia ultimati e consegnati, di 19 aree?, per circa 225.000 mq commerciali’, cor-
rispondenti a circa 2.490 appartamenti tipoS, dislocate in diverse zone semicen-
trali e semiperiferiche della Citta di Milano (ad eccezione di un‘area sita a Roma),
in contesti ad alto potenziale di crescita.

Degli appartamenti in pipeline, ad oggi risultano venduti (su base preliminare)
489 appartamenti4, per un controvalore di circa € 221 min, con anticipi con-
trattualizzati (garantiti da polizza fideiussoria assicurativa) per € 65 min e sono
attualmente in costruzione 398% appartamenti.

Il Gruppo ha consegnato, ad oggi, 839 appartamenti’, suddivisi nei progetti
Abitare In Poste, Abitare In Maggiolina, Olimpia Garden, Milano City Village, Pa-
lazzo Naviglio e Trilogy Towers, per un controvalore complessivo di oltre € 310
min,

&
& Di cuiuna sviluppata in partnership con Techbau a Roma Mﬁﬁ”‘*‘“"i e
7 Di cui 19.900 mq da realizzarsi in Edlilizia Convenzionata e/o Concordata e Di cui 16.800 mq in sviluppo dalla parte di Homizy pe i{’n&;&ﬁwd& te nella
formula del co living
8 N. di appartamenti ipotizzando un taglic medio di 92mq per la commercializzazione dell'edilizia libera e 82 mq per FERS. Il numero di appartamenti
effettivamente realizzati e di contrati sottoseritti, ferra restando la metratura complessiva, poted variare in funzione della personalizzezione del taglio delle
unitd immaohbiliari,
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THIS IS US

Nata nel 2015 dal conferimento dell'esperienza di pia di 15 anni dei suoi soci
fondatori, Luigi Gozzini e Marco Grillo, Abitareln & diventata in pochissimi anni la
societa leader nel mercato dello sviluppo residenziale a Milano contando su un
portafoglio di 19 progetti in pipeline, per un totale di circa 2.500 appartamenti.

Ad aprile 2016 Abitareln si & quotata sul mercato Euronext Growth Milan (ex mer-
cato AIM Italia) e dal 1 marzo 2021 ¢ quotata sul segmento Euronext STAR Milan
del mercato Euronext Milan.

Abitareln si impegna nella rigenerazione urbana attraverso la demolizione o il re-
cupero di edifici dismessi o abbandonati, contribuendo al miglioramento del tes-
suto abitativo cittadino mediante la creazione di nuovi interventi residenziali foca-
lizzati sulle famiglie, caratterizzati da un forte appeal aspirazionale e un notevole
impatto estetico e architettonico.

Abltareln detiene il know-how per la selezione delle aree, la progettazione delle
“iniziative e l'ottenimento dei titoli abilitativi, pilastri della sua identita distintiva,
mentre la fase effettiva di costruzione dei progetti & affidata, tramite appalti, a
rinomati operatori edili. Questo approccio contribuisce a mitigare i rischi corre-
lati, sostenuto dall'ampio impiego della tecnologia che consente alla societa di
monitorare costantemente lo stato del cantieri e di intervenire prontamente
quando necessario.
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La Societd ha sviluppato e perfezionato la propria strategia di prodotio e di mar-
keting attraverso una solida attivitd di branding e mediante |'utilizzo di strumenti
tecnologici e metodologie di Customer Relationship Management (CRM)
all'avanguardia.

Nel 2022 Abiatreln ha introdotto un innovativo progetto: una piattaforma di e-
commerce per la vendita online di case in costruzione. Grazie a questa piatta-
forma, la Societa & in grado di offrire ai propri clienti un‘esperienza di acquisto
estremamente immersiva e completa, grazie alle soluzioni tecnologiche inncva-
tive: l'intelligenza artificiale di un assistente virtuale disponibile 24 ore ogni
giorno, un configuratore online degli appartamenti, la possibilita di sperimentare
virtualmente gli appartamenti attraverso gli strumenti di realta virtuale presenti
nello showroom, la possibilitd di effettuare appuntamenti in videoconferenza,
nonché la digitalizzazione di tutti i passaggi documentali e contrattuali.

Il connubio tra il profondo know-how di settore e I'elevato grado di innovazione,
informatizzazione e specializzazione ha permesso di dar vita alla nuova filosofia
di Abitareln: Home By You. Essa & totalmente incentrata sul concetto di persena-
lizzazione, pur beneficiando delle economie di scala tipiche di un modello indu-
strializzato. Tutto questo & possibile grazie ad una piattaforma unica nel settore:
I'Home Configurator.

Grazie al suo modello di business unico per il panorama italiano, Abitareln ha rac-
colto il sostegne di importanti e prestigiosi operatori nazionali ed internazionali,
sia del settore immobiliare che del panorama finanziario, che sono entrati a far
parte della compagine sociale ed hanno accompagnato la Societd nel suo per-
corso di crescita. La struttura “compartimentata” del Gruppo, unitamente alle mo-
dalita di commercializzazione dei progetti (prima avviene la vendita, in seguito la
costruzione) assicurano l'autofinanziabilitd dei progetti e la solidita patrimoniale
della Societa.
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Homizy é la societa del Gruppo che sta
attualmente sviluppando a Milano
immobili destinati alla locazione, nella
forma del CO-LIVING.

- Homizy rappresenta la declinazione in campo residenziale della
- sharing economy: condivisione di beni, spazi e servizi per creare
nuove occasioni di socialith, mediante un uso pervasivo della

tecnologia, garantendo migliore eﬂflqenza di gestlone e ottimiz-

zazione delle risorse.

MISSION

i;trasformare “I'abltare -in un‘esperienza di

e-favorendo le connessioni trajie' persone, «facendo
sa» tutti coloro che hanno: mtrapreso un percorso
ale e professionale di crescita a Mlla" :




STUDENT

00 IL CO-RESIDENT TIPO |

= Eid indicativatrai 20 i35 anni

SENIOR LIVING M . .
= Ha intrapreso un percorso lavorativo provenende da una citta

Q-9 diversa da Milano o, lavorando, & alla ricerca di una propria
{ﬁ} autonomia abitativa Hspette alla famiglia
{BULTY FARILY » Affitta direttamente ({B2C} o riceve la stanza come benefit

aziendale {B2B) - tassazione vantaggiosa

*» Ha un reddito medio inferiore a 2,500 euro /mese

« Eun utente che ancora non intende «fare il passon di acquisto della
casa

o et et B s o i i S s S s B O B e P it

IL PROFILO DEL CO-RESIDENT

¢ Sta sperimentando le caratteristiche di un nuove mondo del laveoro,
pit fluide e dinamico, che richiede maggiore adattabilita
- « E attento a soluzioni abitative pii dinamiche, integrate con i

Probabilits di avere un‘ebitazione di proprietd

principali servizi accessori, per un'esperienza delt'abitare piti adatta
alle proprie esigenze

o Einteressato a seluzioni che promuovano coesione, socialith e
relazion interpersonali and professionali

* E({verosimilmente) alla sua prima ricerca di una casa e sceglie la
soluzione del co-living non solo per ragioni economiche

» Prevede una permanenza media di 9/12 mesi

Ad hoc smart building

Nuovi complessi residenziali smart e di tendenza, progettati e realizzati ap-
positamente per un nuovo modello di affitto, garantendo efficienza nella
gestione e nella manutenzione, servizi innovativi e spazi di socializzazione.

Prodotto unico e innovativo

Per soddisfare una nuova tipologia di domanda, anticipando i tempi del
mercato e con ‘obiettivo di raggiungere in breve tempo una_posizione di
leadership nel settore. A EEIS ™

o ,
S

e

el j
Know how Aln e segmento di mercato {2{&a.0 el
Sfruttando le economie di scala e il know-how di Abit %e .‘i" 36
. . . e e
Milano un prodotto nella fascia di prezzo 650-900 € a urﬁ%@h‘@iﬁ nova-
tiva formula «all inclusive», in una fase di mercato in cui l'offerta & molto
limitata e poco in linea con le attuali richieste del mercato. Rimangono |
concetti di riqualificazione di aree semicentrali e periferiche validi per Ain.
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TECNOLOGIA
N Homizy utilizza le pill innovative tecnologie esistenti sia in
'@* ambito di sviluppo, sia per la successiva gestione giornaliera
degli edifici. Si sfruttera il know-how della controllante

Abitareln per dotarsi di software che permettano una gestione
efficiente di ogni processo.

USER FRIENDLY APP

Gli utenti potranno usufruire di un significativo supporto
tecnologico tramite app dedicata: accesso alle stanze e aree
comuni, gestione contrattualistica, pagamenti @ manutenzione,
sezione social e community, saranne interamente gestite
attraverso 'app Homizy.

- EFFICIENZA ENERGETICA

=)~ La sostenibilita ambientale & una delle priorita di Homizy. Gli

{2@ ~ immobili saranno costruiti in classe energetica a, con soluzioni
impiantistiche che permettono il pay-back sui consumi in 6-7
anni.

o o o o ] e
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PROGETTI ABITAREIN

Il progetto Abitare In Maggiolina, completato e consegnato
a partire dal 2020, & il secondo realizzato da Abitareln. Con-
siste in 125 appartamenti distribuiti tra due edifici, Sky To-
wer e Maggiolina Gardens, costruiti su un'area precedente-
mente abbandonata dove sorgeva la sede del quotidiano li
Giemo.

Questo progetto fonde architettura e natura nel quartiere
Maggiolina, noto per i suoi scorci naturali sulla Martesana e
le ville padronali. L'iconico design dei piani sospesi bianchi
crea spazi flessibili tra di essi, con terrazze che diventano
giardini pensili, offrendo una vista sullo skyline di Milano.

Abitareln Collection
| materiali scelti per gli interni e gli esterni richiamano la na-
tura, mentre le ampie vetrate alleggeriscono i volumi degli  Milano ?
edifici rendendoli moderni e leggeri. Un grande parco can
prati, superfici pavimentate e varieta di arbusti collega la re-

sidenza alla citt3, offrendo un'esperienza immersiva. Abitare in Maggiolina

Maggiclina

L'ex area industriale di via Tacito, un tempeo un vuoto ur-
bano, & rinata grazie al progetto Milano City Village. Questo
progetio si basa sul concetto di piazza come centro di so-
cialita e relazioni, rappresentando sia il cuore fisico che me-
taforico del complesso.

Milano City Village conserva lo stile delle corti milanesi con
uno spazio interno che favorisce |'interazione umana. La
corte funge da piazza, luoge di incontri e riposo, risco-
prendo il senso di comunité.

Le fecciate del Milano City Village sono caratterizzate da

logge ampie e terrazzi sospesi, creando un gioco di pieni e Abitareln Collection
vuoti che d2 vita a un nuovo paesaggio urbano, colmando

il divario tra la citta storica e quella in espansione. Milano

Calvairate
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Il complesso residenziale Trilogy Towers, costituito da tre
torri denominate Gold, Diamond e Platinum, si trova in via
Gallarate, nel quadrante nord-ovest di Milano.

Questo progetto mira a rivitalizzare il contesto urbano, tra-
sformando una zona storicamente industriale in un nuovo
polo attrattivo.

La zona, ricca df opportunita di rigenerazione urbana, & in
linea con i progetti di City Life - Tre Torri e Portello.

Le facciate delle torri sono curate nei dettagli, con superfici
preziose e cangianti, creando un effetto dinamico o raffi-
nato.

Palazzo Naviglio, situato nel quartiere Giambellino di Mi-
lano, rappresenta un nuovo approceio alla progettazione
residenziale, promuovendo la sostenibilita come stile di
vita,

L'edificio contemporaneo & composto da due volumi sfal-
sati con ampie logge e facciate ritmate da doghe in bambi
e lamelle metalliche, creando profili sinuosi. La palette di
colori richiama elementi naturali come aria, acqua, luce, le-
gno e verde, enfatizzando una relazione armoniosa tra
uomo e natura. | rivestiment! in bambu creano un'atmosfera
calda & accogliente, con un impatto ecologico neutro.

La tecnologla avanzata riduce le emissioni, purifica |'aria,
raccoglie acqua piovana e gestisce i rifiuti organici, incar-
nando una filosofia green. :

Abitareln Collection

Milano
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Trilogy Towers
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Milano
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Savona 105 & un progetto di Abitareln che mira a rigenerare
la zona di Tortona, un‘area di Milanc con un alto tasso di
fermento culturale. Questo progetto & un omaggio alla "ri-
generazione creativa" che trasforma spazi dismessi attra-
verso la cultura, l'arte e il design.

Immerso in un parco che alterna stanze verdi a superfici pa-
vimentate, il piano terra dell'edificio ospita mokteplici fun-
zioni, ispirate sia dall'hotellerie che dalla smart city: i primi
perché ciascun residente si possa sentire gradito ospite
ogni giorno, i secondi per facilitare I'organizzazione delle
attivitd quotidiane,

| servizi interni permettono un‘efficiente ottimizzazione delle
giornate per avere maggior tempo libero da dedicare alle
proprie passioni.

A pochi pessi dalla fermata della metropolitana, Olimpia
Garden & la nuova residenza del Gruppo Abitareln, com-
posta di 138 appartamenti distribuiti su tre edifici, con un
ampio giardino interno e diversi spazi comuni.

Il complesso & composto da diverse tipologie di apparta-
mento, tutte consegnate “chiavi in mano” includendo solu-
Zioni di arredo studiate appositamente dagli Interior Desi-
gner di Abitareln per offrire un prodotto efficiente e di
stile.

Il progetto sorge allinterno di un contesto urbano forte-
mente interessato da processi di sviluppo e riqualificazione,
a cavallo della direttrice che collega il Villaggio Olimpico
che sard realizzato in occasione delle Olimpiadi invernali
2026 e il Palaitalia, la nuova Arena di Milano che sorgera nel
quartiere Santa Giulia.

Abitareln Collection

Milano
Tortona

Savona 10%

Prime Edition

Milano
Corvetto
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Porta Naviglio Grande & un progetto che valorizza |'area
tra piazzale Ohm e le vie Richard ¢ Faraday, con due edifici
dal design geometrico e ispirati alla ceramica d'autore, in
dialogo con la storia del quartiere.

Abitareln contribuisce alla cittd creando valore aggiunto
con il suo stile unico. D

Gli appartamenti, progettati per sostenibilita, risparmio
energetico (classe A1), funzionalitd, comfort e design, of-
frono grandi spazi esterni per apprezzare i benefici
dell'aria aperta, un magnifico tetto che si trasforma in un
giardino pensile e servizi come Smart Work, Bike Lab e De-
livery Room, per sernplificare la vita quotidiana.

The Units & un complesso residenziale in Piazzale Accursio,
un'area di Milano caratterizzata da dinamicitd e innova-
zione, vicino a Piazza Portello e City Life, ricca di architet-
ture contemporanee, negozi e sculture. Ogni apparta-
menta ha uno spazio privato esternc, inoltre, si pud godere
di una vista esclusiva dal Rooftop Garden panoramico che
offre momenti di relax circondati da vasche verde.

I materiali innovativi e high tech, come pietra e legno com-
binati con acciaio e vetro, danno agli appartamenti un
aspetto unico, mix di tradizione e innovazione. Gli interni
sono progettati per il massimo comfort. La domotica Smart
LivingNow by Bticino permette di controllare consumi e
costi, il materiale Twix & eco-friendly e il sistema di Ventila-
zione Meccanica Controliata garantisce il ricambio d'aria e
il fittraggio di batteri e polveri,
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Lambrate Twin Palace & un complesso residenziale con 93
appartamenti e 3.613 metri quadrati di area verde che da
spazio alla rigenerazione creativa allinternc del contesto
urbano di Ventura Lambrate a Ventura Lambrate.

Comprende due edifici, Oro e Ambra, progettati per mas-
simizzare l'uso delle luce naturale con facciate che aumen-
tane ombra e privacy.

Gli appartamenti hanno spazi esterni riservati e la classe
energetica Al & ottenuta grazie a soluzioni eco-sostenibili.

Il progetto omaggia l'artista Giampaolo Talani e crea una
community con una corte porticata e un’oasi verde con
piante aromatiche ed alberi.

Abitareln mira a valorizzare |a dualita tra luoghi storici e in-
novativi, guardando al futuro.

Palazzo Sintesy & il nuovo progetto di Abitareln nella serie
Prime Edition, situato a Milane Rubattino, un'area in tra-

“sformazione urbana con progetti innovativi di riqualifica-

zione volti a creare e preservare aree verdi e spazi destinati
alla socializzazione.

Vicino al Parco Lambro, a City Life e all'Ortica, offre stimoli
ambientali e culturali. La struttura armonizza forme sem-
plici e colori tenui con un intonaco bianco e basamento in
Ceppo di Gré.

Gli appartamenti al piano terra godono di giardine privato
per momenti di relax. | balconi asciano che la luce naturale
entri ed avvolga gli ambienti donando un'atmosfera calda
ed unica. A completare |a struttura vi & anche un giardino
condominiale. Gli interni sono caratterizzati da uno stile
tutto italiano, combinando estetica e funzionalita.

Abitareln Collection

Milano

Lambrate
Lambrate Twin Palace

Prime Edition

Milario

Rubattino
Palazzo Sintesy
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BalduccioDedici & un progetto di Abitareln situato in via
Balduccio da Pisa 12, angolo via Orobia. La facciata ha ten-
sioni verticali che creano giochi di pieni e vuoti, con colori
eleganti come bianco, grigio e sabbia. Le logge affacciano
sullo skyline milanese, offrendo spazi the uniscono citta e
natura, con un‘easi condominiale privata per relax e socia-
lizzazione. Servizi come bike lab, delivery room e sala poli-
funzionale facilitano la routine. .

Gli appartamenti, dettagliati nei minimi particolari, privile-
giano luce naturale, comfort e sicurezza, con materiali di
alta qualita e tecnologie avanzate come la Ventilazione
Meccanica Controllata e sistemi di videosorveglianza. ||
complesso & situato nel vivace e innovativo quartiere Fon-
dazione Prada, vicino a Porta Romana, ben servito dai
mezzi pubblici e ricco di punti d'interesse culturale, arti-
stico e commerciale, caratterizzato da edifici di epoche di-
verse e una combinazione di tranquillitd residenziale ed
energia mondana.

FrigiaZ & un progetto di Abitareln situato in via Frigia 7.
Caratterizzato da uno stile minimal, presenta volumilineari
con giochi di pieni e vuoti, offrendo agli ultimi piani pano-
rami unici sulla cittd. L'uso di materiali e colori crea un de-
sign elegante e giovane, con loggiati che si affacciano
sullo skyline milanese. Gli appartamenti, dai bilocali ai qua-
drilocali, sono arricchiti da design Made in ltaly.

La Ventilazione Meccanica Controllata garantisce il ricam-
bio d'aria e il filtraggio di umidita, batteri e polvere, mentre
la classe energetica A1 assicura efficienza energetica. ||
coniplesso include un parco condominiale con aree om-
breggiate e bike parking per promuovere la mobilitd so-
stenibila,

Frigia7 & situato in una zona riqualificata e ben collegata
dai mezzi di trasporto.
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Corte Naviglio & un progetto di Abitareln situato in viale
Richard 20, zona Naviglio Grande. La facciata utilizza ma-
teriali metallici nei toni del verde e dell'antracite, con un
design ricercato che si integra armoniosamente nel quar-
tiere. Gli interni, dai bilocali agli attici, offrono massimo
comfort e sfruttano la luce naturale, grazie all'esposizione
studiata dell'edificio. La classe energetica A2 garantisce ef-
ficienza energetica e riduzione dei costi.

Le ampie ed eleganti logge estendono gli spazi interni,
permettendo di godere del panorama in tranquillita. Il
parco condominiale, con servizi per i residenti come la
lobby e il bike parking, aggiunge valore. Situato nel Navi-
glio Grande, una zona iconica di Milano, il progetto bene-
ficia di una rigenerazione urbana, offrendo un ambiente
tranquillo vicino a punti d’interesse e svago.

Palazzo Gré, un progetio di Abitareln situato in via Tacito
7 vicino allo Scalo Romana, si integra nel contesto urbano
con una struttura architettonica di pieni e vuoti, creando
uno spazio irregolare ma armonioso. Utilizza una palette di
colori tenui in contrasto con elementi metallici, combi-
nando materiali tipici milanesi. Le eleganti logge permet-
tono di godere dell'aria aperta e di personalizzare gli spazi
con piante e fiori.

Gli appartamenti, dai bilocali agli attici, sono progettati per
offrire il massimo comfort, con materiali e colori scelti per
riflettere la personality degli abitanti. Tutti gli apparta-
menti hanno classe energetica A1 per ridurre consumi e
costi. | servizi comuni, dettagliatamente studiati, includono
lobby, bike parking, deposito ordini e un curato parco con-
dominiale.

Con una superficie di circa 2.870 metri quadri, Palazzo Gré
si trova in una zona in rigenerazione, vicina al centro di Mi-
lano e ben servita dai mezzi di trasporto per rapidi colle-
gamenti in tutta la citta.

Abitareln Collection

Milano
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Bombay Palace, situato a Roma nel quartiere Eur Tortino,
& una trasformazione. innovativa che converte un edﬁ"mo '
ar uff‘ r:| in una strutturs ras:denzmle moderna

Gll appartamenh dat bltocah ai- quadnlocah, S0NO proget---'
tati con pamcolare attenzione- aII estetica contemporanea }
._funzmnalita o sostenibilita, Ogni’ appartamento vanta in-
terni luminosi, Iayout ﬂUIdl @ balconi o terrazze ampie, che
massimizzane lo spazioela luce naturale. Limpiego di ma-"
teriali cli alta qualita. garantisce comfort e rispetfo per l'am-
biente, con una c.ertlflcazmne energetlca di classe A1 0 suU-
periore.

Il Proget‘to offre un amblente elegante e tr’anqwllo, ma. Abltar&[n.CO||e3ch0I.1_

strategicamente collegato al centro citta, grazie alla vici-- o

nanza ad arterie principali e‘crasporu pubbhm | servizi in- . Rema

cludonc spazi verdi privati, una reception, un'area multi-  Eur Torrino

funzionale, e un parcheggio per biciclette. Il Torrino si di- R T . _
' iibil Bombay Palace

stingue per tranquillita, vivibilita e accesso a servizi essen-
ziali, spazi verdi e infrastrutture sportive, combinando pra-
ticita urbana con una qualitd della vita elevata.
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2024

Al 13 dicembre 2024 secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai
sensi dell‘art. 120 del d.Igs. 58 del 24 febbraio 1998 - Testo Unico della Finanza
(TUF), la situazione dell'azionariato rilevante di Abitareln S.p.A. & la seguente:

17.1%
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Abitareln S.p.A. & quotata alla Borsa Italiana sul Mercato Telematico Azionario
segmento Star. Di seguito si riporta il grafico sull'andamento del titolo e i volumi

3.8%

B Mercato

B Luigi Francesce Gozzini
@ Marco Claudio Grillo

[ Gaudenzio Roveda

0] Azioni proprie

Totale azioni

26.614.956

scambiati dal 1° ottobre 2023 al 30 settembre 2024.

Andamento titolo ABT.BIT (Euro)
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10 GESTIONALE DEL GRUPPO NELLESERCIZIO -

" CHE CHIUDE AL 30 SETTEMBRE 2023

Nel seguito si riportano i principali elementi del Conto economico consolidato
riclassificato e della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata riclassificata.

) % sui ricavi % sui ricavi
ﬁe:;:::jz?z:fom‘ 32%' gz della gestione 32%33 della gestione
caratteristica caratteristica
: Rlcavl dalla: vendlta di |mm0bf|l 16.310.677 21,81% 235.782.923 202,73%
Variazione dellerimanenze”
prodoul in corso dl Iavorazmne o 45 456,180 61,06% {143.660.275) {123,52%)
cefiniti o Lt
Variazione delle fimanenze 2.690.254 3,60% 7.550.000 6,49%
acqulsto camplesm rmmoblllarl
?Altn ricavi - R ' 10.116.500 13,53% 16.630.925 14,30%
;Tctale rlcaw consolldatl L . 74.773.611 100,00% 116.303.573 100,00%
Costi di produzione :_- o 50.934.923 68,12% 74.796.658 64,31%
:'VALORE AGG[UNTO o :_- 23.838.688 31,88% 41,506,915 35,69%
ﬁ_casto dellavoro - - S 3.965.186 5,30% 3.558.039 3,06%
:,'Altn costi operatvi . 2.804.740 3,75% 2.967.558 2,55%
Ebitda. . .  17.068.762 22,83% 34.981.318 30,08%
B moramant sva'”*az"’“""d 1,633.566 2,18% 2.335.471 2,01%

altii accantcmamenﬂ S

Ebit T 0T 0 15.435.196 20,64%  32.645.847 28,07%
: Pr‘O‘UEﬂiI e aneri ﬂnanzmn e rettlf

“di valore dl altlwta finsnziarie = (5.294.730) (7,08%) 17.514.469) (6,46%)
BBt T 10.140.466 13.56%  25.131.373 21,61%
-'Imposte sul reddﬁo e {4.516.754) (6,04%) (969.879) (0,83%)
Utl'@ (p&rdlta} dﬂ“’ﬂ'ﬁ@ rcizm . 5.623.712 7.52% 24.161.499 20,77%

La valutazione dell'andamento economico del Gruppo viene svolta considerando
anche alcuni indicatori alternativi di performance (Misure Alternative di Perfor-
mance), cosi come previsto dalla European Securities and Markets Authoity
(ESMAY} in seguito all’lemanazione della comunicazione CONSQ?—@! | 3 dicembre
2015 n. 92543/15, che rende applicabili gli orientament’ 1;!;5'1’“‘&& !
2015 dall ESMA circa la ioro presentazmne nelle mfor ]
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Di seguito la descrizione degli indicatori di performance economica utilizzati dal
Gruppo:

Valore aggiunto (o VA): rappresenta un indicatore della performance operativa
ed & calcolato sottraendo i costi della produzione al totale dei ricavi consolidati
del Gruppo;

EBITDA {o Margine Operativo Lordo): rappresenta un indicatore della perfor-
mance operativa ed & calcolato sommando all’'EBIT gli ammortamenti, le svalu-
tazioni ed altri accantonamenti.

L'esercizio chiuso al 30 settembre 2024 ha chiuso con RICAVI CONSOLIDATI pari
a € 74,77 min (€ 116,30 min al 30 settembre 2023), derivanti dalla somma alge-
brica:

(i)

(ii)

{iii)

(iv)

€ 16,31 mln di Ricavi per Vendite, (€ 235,78 min al 30 settembre 2023) di cui

€ 13,3 min derivanti dai 14 rogiti delle rimanenti unita immobiliari di progetti

Milano City Village, Palazzo Naviglic e Trilogy Towers consegnate ai clienti e |

residui € 3 min dalla vendita dell‘area sita in Milano in zona Corvetto;

€ 2,69 min di variazione delle rimanenze per acquisto di nuovi complessi im-

mobiliari (€ 7,55 min al 30 settembre 2023) relativi all’'acquisto dell'area nella

zona di Nolo;

€ 45,66 min di variazione positiva delle rimanenze per avanzamento lavori (€

143,66 min divariazione negativa al 30 settembre 2023), al netto dello scarico

di magazzino dovuto alla consegna {conseguente al rogite di compravendita)

degli appartamenti di Milano City Village, Palazzo Naviglio e Trilogy Towers.

L'avanzamento della produzione é pari a € 60,6 min (€ 70,9 min al 30 settem-

bre 2023}, Ultimati i lavori di costruzione sui cantieri di Milano City Village,

Palazzo Naviglio e Trilegy Towers, mentre procedono i laveri su Porta Naviglio

Grande, Palazzo Sintesy € Lambrate Twin Palace e i lavori preparatori di Bal-

duccieDodici, Corte Naviglic e Frigia7;

gli altri ricavi operativi sono pari a € 10,12 min al 30 settembre 2024 e inclu-

dono principalmente:

+ Gliincrementi delle immobilizzazioni materiali in corso inerenti agli investi-
menti in immobili destinati alla locazione nella forma del co-living in capo
alle controllate Deametra Siing S.r.l. e Smartcity Siing S.r.l. rispettivamente
per un importo di € 5,34 miln e € 1,64 min;

¢ Contributo in conto esercizio secondo l'art.14 del Decreto Legge
n.63/2013 in capo alla controllata Trilogy Towers S.r.l. per un importo pari
a€0,94 min;

e Altri ricavi per service verso terzi relativi a servizi pre e post-vendita in capo
alla holding Abitareln S.p.A. per un ammontare pari a € 1,46 min;

L'EBT CONSOLIDATO, pari a € 10,14 min ( € 25,13 min al 30 settembre 2023,
influenzato positivamente dalla conclusione dell'operazione di via Cadolini), ri-
sente fortemente del mancato awvio dei nuovi progetti.
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Il dato dell'EBT & influenzato negativamente, per € 0,87 min della partecipazione
in Tecma Solutions S.p.A. derivante dalla valutazione al fair value alla data di chiu-
sura del periodo di riferimento {al 30 di settembre 2023 aveva influenzato nega-
tivamente per € 2,79 min).

L'UTILE CONSOLIDATO & pari a € 5,62 min (€ 24,16 min al 30 settembre 2023).

| valori sono espressi in unita di Euro.

immobilizzazion immateriali 2.044.663 2.315.962
'_iﬁﬁbbil_i?;_azi§ni materiall 34.839.678 27.525.067
Immobilizzazioni finanziarie. 25541 184.544
Pariempazlom in altre | |mprese L 1.167.212 2,022,472
:Credrtl flnanaarl non carrentl T 3.473.867 -
:Altre atuwta non correnti 2.688.291 2.080.880
Altre ativita correnti - ' 21.086.000 28.868.549
‘Magazzing ' R 219.495.910 169.786.314
: Altre passwlta' cofrénti é.;‘?\r:.n;i"cdrlz‘e.ﬁ't'i.; o (84.740.732) (84.610.342)
=CAPITA|..E ENVESTITO NET'I'O 200,080.430 148,173,446
: Dlsponlblllta llqmde R . (13.776.733) (28.917.054]
eredm fmahzmrl correﬁt| BRI - - (2.200.000)
__Amwta f'nahziarie iscirii'le al falr value {7.317.621} (15.220.554)
Debltl f‘nanzmrl correnti - .- ;1':- JERTE 16.382.080 11.105.340
_'lDebrt| ﬁnanz|ar| non correnti _ 95,827,647 73.751.305
INDEBITAMENTO FINANZIARID NETTO 89.115.373 38.519.037
‘Capitale sociale S 133.075 133.004
_Rlsewe_ _e:_u’trh_ _{perdlté:}'a'_h-u-d\..rc% o - 105.050.4600 85.231.865
'[J{ilé-('péfditéj"d'éseécizio'-"’-" e 5781.382 24.289.540
PATRIMQNIO NETTO 110.965.057 109.654.409
' FONTI DI FlNAHZIAMI:NTO 200.080.430 148.173.446

La variazione delle immobilizzazioni immateriali € dovuta principalmente all'i
cremento di € 0,5 mln, al netto degli ammortamenti di periodo, relativo H\l i

stimento effettuato dal Gruppo relativamente all'attivita di sviluppo ed fn @ré’ g
zione della piattaforma E-Commerce Corporate Abitareln, integrata inte 310

con tutti | processi aziendali, finalizzata alla vendita delle case on-line e ﬁﬂ@ﬁﬂ%}r;’g_
luppo e integrazione di un configuratore on-line degli appartamenti, Ta‘!@s‘:"f X

b el
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sono relativi a servizi resi da terzi. L'incremento delle immobilizzazioni materiali &
dovuto principalmente agli investimenti in immobili destinati alla locazione nella
formula del co-living da parte della controllata Homizy SIIQ S.p.A per un valore
complessivo di € 6,9 min.

Le partecipazioni in altre imprese si sono ridotte principalmente per effetto dalla
svalutazione della partecipazione in Tecma Solutions S.p.A. al fair value per un
importo di € 0,87 min. L'incremento delle rimanenze di magazzino, al netto degli
scarichi derivanti dalle consegne delle unita immobiliari dei progetti Milano City
Village, Palazzo Naviglio e Trilogy Towers, & dovuto principalmente all'avanza-
mento dei lavori sui cantieri di Porta Naviglio Grande, TheUnits, Lambrate Twin
Palace, BalduccioDodici e Palazzo Sintesy.

30.09
' . 30.09 30.09
202114 o 2024 2023 Variazione
: valori in unitad di Euro
A Disponibilitaliqude <o 13.776,733 28917.054  (15.140.321)
B Mezzi equwaienﬂ a dlsponlblhtahqmde e - - -
%_' . Altre a attlvné: fi nanmrie correnti E 9.317.621 17.420.554 (8.102.933}
By 0. Liquicita (AW{(B)+(C) . 23.094.354  46.337.608  (23.243,254)
2 Debito finanziario corrente - - - - -
5 1 Parte cmrentedell mdeblta 'neﬂton o
£ [ . ' en _i- 16,382,080 11.105.340 5.276.740
I’y corrents IR e ST
é | 6. Indebiamento finanzsario corrente {EHF) - 16.382.080 11.105.340 5.276.740
£ [ '“d*b“a'“"““"“““"”i" CoOMENeNS (o var (35232268 28519994
< (G)D) IR
Y . Detite ﬁnanmarlo noncorrente - 95,827.647 73.751.305 22.076.342
} “Strumenti. d:deblto ' ' : - - -
K Del:ntr commercnair e altn debm non correnti - - -
L Indebitamentoﬁnanzianunoncon'ente N
L. ' 95.827.647 73.751.305 22.076.342
CHIHK) o
M Totale inde-bitamento ﬂnanzmrm {H)-l-{l.) 89.115.373 38.519.037 50.596.336

L'indebitamento finanziario netto rappresenta un indicatore della struttura finanzia-
ria ed & calcolato come la somma dei debiti finanziari a breve ("Debito finanziario
corrente” e Parte corrente dell'indebitamento non corrente”) e lungo termine (“De-
bito finanziario non corrente”, “Strumenti di debito” e “Debiti commerciali e altri de-
biti non correnti”) al netto della liquidita e dei mezzi equivalenti ("Disponibilita i-
quide”, “Mezzi equivalenti a disponibilitd liquide” e “Altre attivita finanziarie cor-
renti”). Tale indice viene calcolato come previsto dall'orientamento n. 39 emanato il
4 marzo 2021, applicabile dal 5 maggio 2021 in linea con il richiamo di attenzione
n. 5/21 emesso dalla CONSOB il 29 aprile 2021.

30




Le altre attivita finanziarie correnti sono costituite esclusivamente da linee di investi-
mento effettuate dalla holding Abitare In S.p.A. |a cui duration non & oltre i 12 mesi.

I debiti finanziari correnti e non correnti, pari a € 112,21 mln, sono costituiti preva-
lentemente da debiti finanziari verso istituti di credito per un ammontare comples-
sivo di € 111,07 mln e la parte residuale pari a € 1,14 min de debiti finanziari deri-
vanti da contratti di leasing sottoscritti dalla holding Abitare In S.p.A.

L'indebitamento finanziario al 30 settembre 2024 & pari a € 89,1 mln, rispetto a €
38,5 min al 30 settembre 2023. Tale variazione & da imputarsi principalmente
all'esborso dovuto al pagamento del dividendo avvenuto in data 4 ottobre 2023
(deliberato nell'esercizio chiuso al 30 settembre 2023) per un importo pari a € 9,9
mln e dall'esecuzione del piano di acquisto azioni proprie per un importo pari a €
3,99 min. Lindebitamento & inoltre influenzato negativamente dal versamento di
acconti relativi alllacquisto futuro di nuove aree per un importo pari a € 1,4 mln,
dall'acquisto di nuove aree per un importo di € 0,9 min (al netto degli acconti versati
negli esercizi precedenti) dal pagamento delle imposte per un importo di € 8,33
min e investimenti complessivi per € 48,11 min a fronte dell'avanzamento dei can-
tieri.

L'indebitamento finanziario netto & influenzato positivamente dagli incassi derivanti
dai rogiti degli immobili di Milano City Village, Trilogy Towers e Palazzo Naviglio
per un importo complessivo di € 9,55 min, dalle caparre e dagli acconti incassati
relativi ai preliminari dei progetti commercializzati per un ammontare complessivo
pari a € 9,43 min e dall'incasso relativo alla vendita dell'area sita nel quartiere Cor-
vetto di Milano per un importo pari a € 3,00 min.

L'andamento delle disponibilita liquide & da imputarsi principalmente dall’assorbi-
mento di cassa dall'attivitd operativa per un importo pari a € 24,33 min, dall'attivita
di investimento per un importo pari a € 8,31 mln, dallaccensione di finanziamenti
perun importo pari a € 38,94 min, dal rimborso difinanziamenti per un importo pari
a€ 11,78 min, dal pagamento di dividendi per un importo pari a € 9,9 min e dall'ac-
quisto di azioni proprie per un importo pari a € 3,99 min, come riportato nello
schema del rendiconto finanziario.
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specifico del proprio settore, nonché a rischi
derivanti da scelte strategiche e di gestione.

L'individuazione e mitigazione di tali rischi & stata sistematicamente effettuata,
consentendo un monitoraggio e un presidio tempestivo delle rischiosita manife-
statesi.

L'andamento del prodotto interno lordo, unitamente alle condizioni generali di
accesso al mercato del credito, ha un impatto diretto sulla capacité di spesa dei
consumatori, delle imprese e delle istituzioni con cui Abitareln si relaziona. L'at-
tuale situazione macroeconomica & caratterizzata da un elevato livello di incer-
tezza risultante di una combinazione di fattori quali gli effetti residuali della pan-
demia di Covid-19, l'inflazione, 'aumente dei tassi di interesse, il deterioramento
del clima di fiducia generale, i rischi geopelitici inaspriti dal conflitto russo-
ucraino e Israele-Hamas, e le conseguenti incertezze circa i possibili scenari futuri.

La BCE ha introdotto un significativo innalzamento dei tassi di interesse per favo-
rire un ritorno tempestivo dell'inflazione all'obiettivo di medio termine. A livello
creditizio i prestiti bancari hanno rallentato, risentendo dell'indebolimento sia
della domanda delle imprese per finalita di investimento sia di quells delle fami-
glie per 'acquisto di abitazioni. Nell'ultimo semestre tale trend diincremento dei
tassi di interesse si & invertito, con i primi scenari di discesa.

I12024 & comunque stato caratterizzato da una crescita economica debole e alta
inflazione. Il miglioramento atteso nel prossimo biennio & fortemente dipendente
da una positiva evoluzione dello scenario geopolitico che possa escludere la so-
spensione permanente delle forniture di materie prime energetiche dalla Russia
all'Europa. La situazione generale rimane dunque ad oggi caratterizzata da con-
dizioni di incertezza in ragione delle quali le previsioni riportate nella presente
relazione finanziaria annuale potrebbero subire variazioni.
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e Ucraina, hanno determinato un contesto di incertezza economica a livello inter-
nazionale, che & sfociato, tra le altre, in un incremento del costo di energia e ma-
terie prime.
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Il Gruppo & pertanto esposto al rischio che tale incremento dei costi, unitamente
alla scarsita di alcune materie prime, renda maggiormente onerosa |'attivita di svi-
luppo degli immobili.

Ad oggi, il costo delle materie prime sembra essersi stabilizzato, pur non essendo
possibile escludere ulteriori cambiamenti, in ragione di una situazione internazio-
nale ancora caratterizzata da forte instabilita.

[ risultati della Societa e del Gruppo potrebbero essere negativamente condizio-
nati da eventuali ritardi nella realizzazione dei progetti determinati principal-
mente dalle tempistiche non sempre certe per il rilascio di autorizzazioni e per-
messi da parte della Pubblica Amministrazione. Inoltre, in considerazione del fatto
che I'esecuzione dei lavori & affidata a imprese terze, i progetti possono essere
influenzati da costi non preventivati ed imputabili a fattori esogeni non previsti in
uno stadio iniziale dei lavori.

L'attivita del Gruppo &, nel suo complesso, unattivitd capital intensive che im-
pone al Gruppo di impegnare nelle fasi iniziali dell'Iniziativa Immobiliare tutte le
risorse finanziarie necessarie per lo sviluppo della stessa, e che, eccezion fatta
per gli anticipi corrisposti, con i contratti preliminari di acquisto, dai clienti che,
in media, rappresentano il 30% del prezzo di acquisto dell'unitd immobiliare,
porta all'incasso dei corrispettivi residui da parte degli acquirenti, solo alla fine
dell’intero processo realizzativo e promozionale dell'Iniziativa Immobiliare.

L'indebitamento finanziario del Gruppo generalmente deriva, quindi, dall'otteni-
mento di mutul fondiari concessi ratealmente in base allo stato di avanzamento
lavori (i quali sono garantiti da ipoteche sugli immobili stessi), dall’incasso delle
somme ricevute dai promissari acquirenti a titolo di caparra confirmatoria e anti-
- cipo sul prezzo di compravendita (sulla base di quanto previsto dai contratti pre-
~liminari di compravendita) e dalle dilazioni di pagamento che vengono negoziate
con i fornitori del Gruppo.

* Sievidenzia che alcuni degli accordi relativi all'indebitamento finanziario della So-
cietd e del Gruppo prevedono, tra I'altro, covenant finanziari, il rispetto di clausole
di change of control e/o altre previsioni che comportano limiti all'utilizzo delle
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risorse o alla distribuzione di dividendi da parte delle contraenti (in particolare nei
contratti sottoscritti dai Veicoli Operativi).

Alcuni contratti di finanziamento sottoscritti dalla capogruppo ¢ dalle altre societa
del Gruppo prevedono clausole di Cross-Default Interno secondo le quali in caso
di inadempimento di obbligazioni di natura creditizia, finanziaria, nonché di ga-
ranzia, o decadenza dal beneficio del termine, risoluzione o recesso per fatto im-
putabile esclusivamente al soggetto beneficiario contraente relativamente a qual-
siasi contratto di finanziamento stipulato, la banca ha diritto di recedere o di risol-
vere il contratto di finanziamento.

Il mancato rispetto di una qualsiasi delle disposizioni o restrizioni previste dai con-
tratti di finanziamento del Gruppo potrebbe pertanto comportare un evento di
default con conseguente diritto del finanziatore di dichiarare, in relazione alla so-
cieta finanziata, tutti gli importi concessi in prestito come immediatamente dovuti
ed esigibili (unitamente agli interessi maturati e non pagati) e a revocare gli even-
tuali impegni a concedere ulteriori crediti, con conseguenti effetti negativi sostan-
ziali sulattivita, la situazione finanziaria e sui risultati delle operazioni o prospet-
tive del Gruppo.

La capacita del Gruppo difar fronte al proprio indebitamento dipende dai risultati
operativi e dalla capacitd di generare sufficiente liquidita, fattori che possono di-
pendere da circostanze anche non prevedibili da parte del Gruppo. Qualora tali
circostanze dovessero verificarsi, il Gruppo potrebbe trovarsi in futuro nella posi-
zione di non essere in grado di far fronte al proprio indebitamento, né di portare
a termine gli investimenti intrapresi, con possibili effetti negativi
economica, patrimoniale e finanziaria della capogruppo e del

Tipologia Bettro un Oltre un \

finanziamento Societa Utilizzatrice anno entro

{Euro/000) anno 5 anni

‘Mutuo igotecario  Abitare in Development 3Srl. 172 1.029 692 1,893
: M_utg_c:_f'gn'di_érb'_:1:'_ ﬁ;,_nb_it_a_i_‘re In_'lféeﬁeioﬁm_ent3_:5._;.r;|.': 112 671 456 1.239
Mutuo chirografario -Abnéke'.|nj:pg,=u¢|¢pu{e'ntjd Sl 1.950 2.993 - 4.943
Mutuo fondliario. -~ Abitare In Developmient 5 Sirl. - 104 6612 3471 9.887
.’Fina.nzi_amf_’fnt:o'- C .ﬂ.\_bi'.lare In SpA 1.322 - - 1.322
_-_Einan'_z_i_ar'henyi;i Al.ii_ta're:ln_s.-pz.'gﬁ;..* e N 1.122 . . 1.122
Finanamento | AbiarenSpA a67 700 : 1167
-Ei‘ii‘éar"u_'z,ia_mént'o " Abitarein Sp.A. 868 1.528 - 2,396
Finanziamento - Abitare In SoA L - 1,030 511 - 1.541
?_inanziél_men_to -_ Ab._ita'r.e InSpA. __ S 1.812 - - 1.812
Finzemento | AbirelnSpA 1.041 3451 . 4492
:_I_?_inanz_iamehtp'-' i .Abita_rr_éln S.p;A_ SRR ; 1.000 3992 - 4992
'_F'ihanéaa'ﬁnento---;.---"' Abitare In S.pA- SR 1.053 3.133 - 4.186
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Mutuo fondiario  Accursio el 893 7500 1.963 10356
Mutuo chirografario -Citynow S.rl, 392 1.049 - 1.441
Finanziamento - Deametra Siing Sl © - - 8.042 : 8.042

. Homizy Siig SpA. 92 1402 - 1.494
- HomizySiiqSpA 29 1.153 333 1515

Finanziamento

Finanziaments.

Mutuo fondiario - Lambrate Twin Palace 1, 41 999 9.009 10,049
g;:q;;gu_qfdm@-g_r’a#a, : M_j\é_igij’_sfrfﬂ e T 1.199 3536 - 4735
Muluofondlar]o MyCity Sl B 36 - 3939 3.975
Mutuofondiarlo ;_-'-: :- Furta f\‘l.q\cigl_i_o _G'ul‘andé"S"rfl}’ - 9.862 - 9.862
Mutuo fondiario’ -_.-_;_,'__sag_es_na.1'_;5_5_5._..“::5 S 155 9.855  1.095 11.105
“Mutyo fondiario -"S'fhj'é:r?t'ciiy'Siiﬁc:f-S.':'r_;'l.:_.'.'. 21 . 2514 2.535
Mutug fondiario j_'_The.Uﬁi{é_s.r;,L 14 150 335 499
:Mu't:u'é_-c_h_irég"@féri_bi"Vg_.léhl_'af)é_s';r__ B S 1.231 3.235 - 4.466

Totae 7 16156, 71403 23507 111,066

Si segnala che i mutui fondiari concessi dagli istituti di credito ammontano com-
plessivamente a Euro 176 milioni, di cui utilizzati Euro 66 milioni.

Inoltre, 'indebitamento finanziario comprende altri debiti finanziari pari Euro
1.143 migliaia riferiti al diritto d'uso pluriennale dell'immobile adibito ad uffici sito
in viale Umbria, 36 per un importo pari 2 Euro 785 migliaia, dal finanziario verso
la societa di leasing finalizzato all'acquisto dell'immobile sito in Via Amadeo, 57
per un importo pari a Euro 348 migliaia e dal debito finanziario relativo al diritto
d'uso pluriennale dell'immobile in uso dal presidente del Consiglio di Ammini-
- strazione per un importo pari a Euro 10 migliaia.

Il Format Abitarein, il quale include la ricerca delle aree edificabili, la verifica, la
gestione e l'ottenimento dei necessari titoli autorizzativi, |a compravendita
dell'area, la fase di progettazione degli immobili da realizzarsi, nonché la succes-
siva fase di promozione e vendita delle Unita Abitative, si sviluppa su un arco
temporale a medio/lungo termine (non inferiore a 4 anni); in considerazione della
configurazione di tale modello di business, & possibile che, alla chiusura
dell'esercizio contabile di un determinato anno, nessuno dei veicoli operativi, es-
sendo predisposti secondo i principi contabili nazionali emessi dall'Organismo
ltaliano di Contabilita (OIC), consegua ricavi derivanti dalla cessione di immobili
& non ci siano quindi utili distribuibili in favore della capogruppo.

Alla luce di quanto precede, &, quindi, possibile che le previsioni sulla redditivita
e/o sui tempi di realizzazione non sianoc in linea con le tempistiche e gli obiettivi
preventivati dalla capogruppo, con un impatto negativo sull'attivita del Gruppo
e pregiudizio sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria dello stesso.
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La costruzione degli immobili sulle aree edificabili (meglio, sulle aree su cui insi-
stono gliimmobili da demolire e ricostruire o da recuperare) acquistate dai singoli
Veicoli operativi & condizionata all’'ottenimento ed al mantenimento dei relativi
permessi amministrativi.

In tale contesto, sebbene nella fase di individuazione Abitareln selezioni solo aree
gia urbanizzate e gia edificate nel pieno rispetto delle autorizzazioni rilasciate in
precedenza, & strutturale il rischio che si verifichine ritardi nel rilascio da parte
della Pubblica Amministrazione dei titoli autorizzativi idonei alla realizzazione dei
complessiimmobiliari (permessi di costruire, certificazione bonifiche, parere pae-
saggistico...).

Per la riduzione di tale rischio, la Societa, nei periodiin cui il mercato lo consente,
condiziona l'acquisto delle aree all'ottenimento di un titolo abilitativo idoneo alla
costruzione, o almeno a un parere preventivo. In questo periodo di costante e
continua crescita dei prezzi di acquisto delle aree e di maggiore concorrenza,
I'acquisto avviene il piti delle volte prima dell’'ottenimento di tali permessi.

Tali ritardi influiscono nei rapporti con il cliente e sull'aspetto reputazionale della
Societa, nonché sulla capacita di pianificazione delle campagne commerciali dei
progetti.

Sempre nel contesto dell'ottenimento dei titoli autorizzativi, si segnala:

« Rischio di modifiche nella distribuzione della superficie e limitazioni morfologi-
che dell’erigendo complesso immobiliare che potrebbero anche ridurre I'ap-
petibilita commerciale e quindi la marginalita dell'operazione;

e In caso di operazioni che implichino il cambio di destinazione d'uso, o in caso
di modifiche della normativa urbanistica, rischio di variazioni anche in diminu-
zione della metratura trasformabile in residenziale. Allo stato attuale, la norma-
tiva, al contrario, ha riconosciuto bonus volumetrici in aumento per la realizza-
zione di interventi residenziali fino al 20% per alcune tipologie di operazioni
{Legge Regionale Lombardina n. 18/2019).

Perdura, nel Comune di Milano {(area di principale operativita del Grup (6"_‘
gamento, ormai di particolare rilevanza, nel rilascio dei titoli autdrizz
Gruppo ha attualmente in attesa di autorizzazione progetti che contanql
sivamente piu di 700 appartamenti, per i quali non & al momento poss
vedere le tempistiche di rilascio.
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Il mercato immobiliare presenta un andamento ciclico ed & condizionato da una
serie di variabili quali, ad esempio, le condizioni generali dell'economia, la varia-
zione dei tassi di interesse, I'andamento dell'inflazione, la normativa fiscale e la
liquiditd presente sul mercato.

Il Gruppo & esposto al rischio che variazioni avverse delle variabili macroecono-
miche e del contesto politico nazionale ¢ internazionale, comportine oscillazioni
nei prezzi di vendita delle unita immobiliari, nonché una riduzione della propen-
sione all'acquisto.

Inoltre, tali eventuali variazioni avverse potrebbero comportare anche un incre-
mento dei costi per la realizzazione dei progetti immobiliare.

Alla luce di quanto precede, & possibile che tali rischi comportino una riduzione
delle vendite delle unita immaobiliari, una riduzione dei ricavi /o della redditivita.

Il rischio di liquidita si riferisce al mancato reperimento di adeguati mezzi finan-
ziari necessari per |'operativita aziendale, nonché per lo sviluppo delle attivita
operative.

| due principali fattori che determinano la situazione di liquidita sono da una parte
le risorse generate o assorbite dalle attivita operative e di investimento, dall’altra
le caratteristiche di scadenza e di rinnovo del debito o di liquiditd degli impieghi
finanziari e le condizioni di mercato. Il Gruppo svolge un‘attenta attivita di moni-
toraggio dei rischi finanziari che possono avere un impatto sull'operativita al fine
di prevenire potenziali effetti negativi e porre in essere azioni correttive. Relativa-
mente all'esercizio 2025 il Gruppo ha impegni per acquisti aree e per avanza-
mento cantiere per importo pari a Euro 81 milioni che sono coperti da disponibi-
lita liquide al 30 settembre 2024 pari a Euro 23 milioni, dalle linee fido esistenti
perunimporto residuale paria Euro 70 e, in via residuale, dagli incassi rivenienti
dalle caparre e acconti clienti pari a 10 milioni.

Il 'rischio di credito rappresenta l'esposizione a potenziali perdite derivanti dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti commereciali.




Il Gruppo opera principalmente in un settore in cui il rischio di credite & margi-
nale.

Le societa del Gruppo Abitareln, come qualsiasi societa operante nei vari settori
diriferimento, sono soggette alla concorrenza che potrebbe causare una contra-
zione della propria quota di mercato e conseguentemente una diminuzione del
fatturato.

Per questo motivo il management di Abitareln S.p.a. e delle singole societa par-
tecipate & impegnato in attivita di ricerca e di selezione delle opportunita di in-
vestimento, azioni di marketing e sviluppo di professionalitd sempre piu avanzate
che possanc concorrere a far crescere il Gruppo e farlo diventare uno tra i prin-
cipali player del mercate di riferimento.

Abitareln non realizza direttamente i propri sviluppi immobiliari ma appalta la rea-
lizzazione dei lavori a societd di costruzione esterne, non integrate nella struttura.

L'affidamento dei lavori, che viene conferito a primari e affidabili operatori che gia
operano sul mercato milanese, awiene mediante contratti d’appalto che preve-
dono diverse tutele in favore del committente, al fine di sterilizzare i1 pit possibile
i rischi connessi alla costruzione, quali 'inserimento di ingenti penali per 'even-
tuale ritardo nei lavori, pagamenti posticipati fino a 120 giorni, garanzie bancarie
e ritenute del 10% a garanzia della corretia esecuzione dei lavori, con svincolo tra
i 6 fino ai 24 mesi successivi.

Oltre a cio, l'attivitd di realizzazione degli immobili (soprattutto residenziali) rap-
presenta all'interno del mercato una commodity e consente pertanto, in caso di
necessitd, una rapida sostituzione dell'operatore. Inoltre, grazie al pervasivo uti-
lizzo della tecnologia da parte di Abitareln in tutte le fasi che vanno dalla proget-
tazione alla realizzazione dei progetti immobiliari e, soprattutto, grazie all'uso e
allimplementazione del sistema BIM (Building Information Modeling), 1a Societa
& costantemente in grado di conoscere I'effettivo stato di avanzamegto dei lavori

di ciascun cantiere e di intervenire quindi prontamente nellé/g Taﬁq"a‘l\eventuah
criticita. / 3

=

J-:' b

Incltre, allo scopo di rafforzare I'intera filiera produttiva e ridurre temr:;l . Gt
realizzazione, migliorando altresi la qualita e la versatilita del prodotto ﬁblf_@f I
la Societa ha intrapreso un ambizioso progetto a lungo termine ﬁ@t‘f‘aly
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consolidamento dei rapporti nen sole con le imprese di costruzione ma anche
con tutti i principali e pil strategici fornitori, mediante la sottoscrizione di accordi
commerciali di lungo perioda,

Elementi essenziali di tali accordi sono:

e Volumi difornitura,

¢ Continuitd temporale,

* Linguaggio comune in termini di piattaforme tecnologiche,
¢ Standardizzazione delle soluzioni tecniche,

¢+ Sviluppo congiunto di nuovi prodotti,

¢ Qualita dei pagamenti: certi ¢ con tempistiche adeguate.

~ 1.3 PRINCIPALI ATTIVITA ED EVENTI DELPERIODODEL

~ GRUPPO E RISULTATO D'ESERCIZIO DI ABITAREIN S.P.A.

Nel periodo di riferimento, il Gruppo ha proseguito nelle proprie attivitd opera-
tive sulle aree della pipeline, sia su quelle con attivita cantieristiche gia avviate, sia
su quelle in stadio meno avanzato. L'attivita di sviluppo propedeutica alla realiz-
zazione dei progetti & infatti un’attivita che il Gruppo svolge in modo continuativo,
avendo ad oggi una pipeline di 19 progetti in diverse fasi di sviluppo.

Nel mese di novembre 2023, & stato affidato 'appalto per la realizzazione del
progetto di BalduccioDodici, per il quale & stato dato awvio ai lavori di costru-
zione.

Nel mese di hovembre 2023, la Societd ha anche comunicato I'ampliamento del
proprio modello di business, mediante la fornitura di servizi a sviluppatori terzi.

Abitareln mette a disposizione la propria piattaforma tecnologica e le proprie
competenze per le attivitd di marketing e comunicazione, |'ottimizzazione del pro-
dotto e la messa a punto delle planimetrie, la personalizzazione degli apparta-
menti e le attivita di customer care.

In data 19 dicembre 2023 & stato sottoscritto il contratto definitivo di cessione
della Partecipazione totalitaria al capitale sociale della City Zeden Srl e del finan-
ziamento soci erogato alla medesima, il tutto per un corrispettivo complessivo
pari a € 2,1 milioni. La societd ceduta era promissaria acquirente di un immobile
sito in Milano, nel quartiere di Greco.

Nel mese di gennaio, una societd appartenente al Gruppo ha sottoscritto il preli-
minare di acquisto per un’area sita in Milano, nella zona dello Scalo di Porta Ro-

“mana. Il contratto prevede un corrispettivo complessivo, da saldare a rogito, di
circa € 4,5 min.
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In data 23 gennaic 2024, I'Assemblea dei soci di Abitareln ha approvato la no-
mina del nuovo Consiglio di Amministrazione e del nuovo Collegio Sindacale, in
carica fino all'approvazione del bilancio che chiudera al 30 settembre 2026. La
composizione € la seguente:

Consiglio di Amministrazione

e Luigi Francesco Gozzini - Presidente e Amministratore Delegato
e Marco Claudic Grillo - Amministratore Delegato

Eleonora Reni - Consigliere

Mario Benito Mazzoleni - Consigliere indipendente

Giuseppe Vegas - Consigliere indipendente

Nicla Picchi - Consigliere indipendente

¢ Antonella Lillo - Consigliere Indipendente

e Massimo Massarotto - Consigliere Indipendente

s & @

Collegio Sindacale

lvano Passoni - Presidente

Elena Angela Maria Valenti - Sindaco Effettivo
Matteo Ceravolo - Sindaco Effettivo

Dorizzi Marco - Sindaco Supplente

» Fanny Butera - Sindaco Supplente

e & & @

Nel periodo di riferimento, la Societd ha inoltre proseguito con il piano di acqui-
sto di azioni proprie. Alla data di chiusura del periodo, la Societa detiene 913.727
azioni proprie, pari al 3,43% del capitale sociale.

In data 9 maggio 2024, il Gruppo ha concluso 'operazione di cessione di un‘area
sita nella zona di Corvetto, per ragioni legate ad un intervenuto cambio di norma-
tiva {che avrebbe comportato modifiche nella tipologia di progetto realizzabile),
nonché per la nota situazione di stallo nel rilascio delle autorizzazioni nel Comune
di Milano. La cessione & avvenuta per I'importo di € 3 milioni.

Nel mese di maggio & stato dato avvio alla commercializzazione del primo pro-
getto in sviluppo da parte di Abitareln, in partnership con Techbau S.p.A., nella
citta di Roma: il progetto Bombay Palace. Il progetto, che prevede la ristruttura-
zione di un edificio esistente, vedra la realizzazione di circa 90 appartamenti.

In data 26 luglio 2024, la Societa & venuta a conoscenza, tramite alcuni articoli di
stampa, dell'esistenza di un‘indagine in relazione al complesso immobiliare "Lam-
brate Twin Palace", in merito alla quale non ha ricevuto alcuna comunicazione formale.
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Sempre nel mese di luglio, sono state ultimate le strutture e i tamponamenti del progetto
Palazzo Sintesy, le cui vendite hanno raggiunte € 40 min di controvalore.

In data 5 agosto 2024 |'Assemblea dei soci ha deliberato la rideterminazione del com-
penso fisso dei membri del Consiglio di Amministrazione (in complessivi € 615.000 lordi
annui), nonché la nuova sezione | della Politica si Remunerazione della Societ3, al fine di
tenere conto dell'approvazione, da parte del Consiglio di Amministrazione in data 3 lu-
glio 2024, di un nuovo piano di incentivazione su base monetaria, per il periodo 2024-
2026, per gli amministratori esecutivi, nonché della rideterminazione della remunera-
zione fissa di questi ultimi.

In data 27 settembre 2024, la Societa ha inclire approvato il Bilancio ESG del
Gruppo relativo all'esercizio 2023.

FONTI DI FINANZIAMENTO

_ Impieghi 30.09 30.09
valori in unita di Euro 2024 2023
Immobilizzazion| immateriali. 1.918.967 2.696.514
' |mma_bi_uz¥;gzia_ﬁ{ ma:zef{gn; N 1.839.241 1.931.644
:.F.f_a!'.t:e-cipaz'ion_i:i_n _impfés_.g éqhtrqlléfg__ o 9.275.818 7.455.952
Panec;pa:iﬁ'ﬁi'jn altre impi;e.sé' ) 1.167.212 2.022.472
Aﬁlwta ﬁnanzname ncm correntr o 51.582.697 46.705.640
Altre attn.rlta non coa rentl ) 3 258.689 116.172
A|‘tre ai‘twlta corrénti. _ 30.863.952 32.858.808
- Altre passmta correntl & non correnti- S {21.202.051} (30.494.745)
'CAPITALE mvss_ﬂr_o NETTO :" L ' 75,704,525 63.290.456
Disponibilitaliquide (1.848.858) (15.044.042)
: Crediti ffn-anman S _ (22.606.972) (7.717.667)
Attlwta 'flna nziarie |scrrtte al falrvalue i T {2.317.621) (15.220.554)
: Debltl 'Fmanzlarl correrm o _ - -~ 10.540.510 8.721.432
Deblfl ﬁnaI)Zlan non correntl FAREE 14.232.376 15.269.844
' lNDEBlTAMEl"\TTO FlNANZ IARID NETTO (9.000.565) {13.990.987)
Capitale sociale 133.075 133.004
'Rrserue e utlll{perdlte}a nuc\ro o 72.968.856 51.180.082
Utile {perdita) d'esercizio 11.603.159 25.968.357

' PATRIMONIO NETTO . 84.705.090 77.281.443
75.704.525 63.290.456

La variazione delle immobilizzazioni immateriali & dovuta principalmente all'incre-
" mento di € 0,5 min, al netto degli ammortamenti di periodo, relative all'investi-
mento effettuato dal Gruppo relativamente all'attivita di sviluppo ed integrazione
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della piattaforma E-Commerce Corporate Abitareln, integrata interamente con
tutti i processi aziendali, finalizzata alla vendita delle case on-line e allo sviluppo e
integrazione di un configuratore on-line degli appartamenti. Tali costi sono rela-
tivi a servizi resi da terzi. Le partecipazioni in imprese controllate si sono incre-
mentate per effetto della rinuncia del finanziamento a copertura delle perdite. Si
segnala che nel corso dell'anno & stata ceduta la totalitd della partecipazione di
City Zeden S.r.l. a terzi ed & stata effettuata l'acquisizione della partecipazione di
GMC Holding S.r.l. Le partecipazioni in altre imprese si sono ridotte principal-
mente per effetto dalla svalutazione della partecipazione in Tecma Solutions
S.p.A. al fair value per un importo di € 0,87 min. La variazione delle partecipazioni
in imprese controllate & dovuta principalmente alla cessione totalitaria della par-
tecipazione della societd City Zeden S.r.l. Le attivita finanziarie iscritte al fair value
sono composte da gestioni patrimoniali in titoli di stato e obbligazionari,

Descrizione 30.09 % sul totale 30.09 % sul totale
valori in unita di Euro 2024 ricavi 2023 ricavi
Ricavi per sevizi 9.322.829 84,27% 16.245.657 94,08%
Altriricavi ;' T 17402% 15,73% 1.021.710 5,92%
“Totale deavi - Con 11.063.119 100,00%  17.267.367 100,00%
Costi di produzwne S 6.793.05% &1,40% 7.298.144 42,27%
VALOREAGGIUNTO  ~ 4.:270.060 38,60%  9.969.223 57,73%
Costo dellavoro - -~ - ~r - 3.100.380 28,02% 3.150.671 18,25%
‘_:AI&Téééiti:'bﬁéi'a'lti:vif"-3:': R 545.297 4,93% 391.851 2,27%
Ebitda 624,383 5,64% 6.426.701 37,22%
E;;mg::;‘::::ﬁ:’:::"ez'° med 1,562,029 14,30% 1.515.644 8.78%
Ebit (957.646) {8,66%) 4.911.057 28,44%
j E:?;?::\LZ?:;:;:22?::&, ; 13.826.571 124,98% 24.180.266 140,03%
Bt 12.868.925 116,32%  29.091.323 168,48%
i_lmposte sul reddlio Aense (1.265.766) {11,44%) {3.122.965) (18,09%)
'uula(perd.ta}delt eserctzio . 11.603.159 104,88%  25.968.357 150,39%

La valutazione dell'andamento economico della societd viene svolta conside-
rando anche alcuni indicatori alternativi di performance {Misure Alternative di
Performance), cosl come previsto dalla European Securities and Markets Authoity
(ESMA) in seguito al’'emanazione della comunicazione CONSOB del 3 dice l;y

2015 n. 92543/15, che rende applicabili gli orientamenti pubblicati il 5 ttdbgg
2015 dalllESMA circa la loro presentazione nelle informazioni regolamenté't?gdrr
fuse o nei prospetti pubblicati a partire dal 3 luglio 2016. bl
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Di seguito la descrizione degli indicatori di performance economica utilizzati
dalla societa:

» Valore aggiunto (o VA): rappresenta un indicatore della performance operativa
ed & calcolato sottraendo i costi della produzione al totale dei ricavi della so-
cietd;

« EBITDA (o Margine Operativo Lordo): rappresenta un indicatore della petfor-
mance operativa ed & calcolato sommando all'EBIT gli ammortamenti, le svalu-
tazioni ed altri accantonamenti.

Il bilancio d'esercizio della Societa chiude con un risultato operativo negativo di
€ 0,9 milioni di euro rispetto ad un risultato operativo positivo nell'esercizio pre-
cedente pari a € 4,9 milioni di Euro. L'ebt & positivo e pari a € 12,9 milioni (€ 29,1
milioni al 30 setternbre 2023).

Tale risultato @ da imputarsi principalmente del dividendo distribuito dalle con-
trollate Milano City Village S.r.l,, Trilogy Towers S.r.l. e Palazzo Naviglio S.r.l. per
un importo complessivo pari a € 10,7 milioni, nonché dal risultato positivo della
gestione operativa. L'utile netto si attesta a € 11,6 milioni (€ 25,9 milioni al 30 set-

tembre 2023).

L'indebitamento finanziario netto rappresenta un indicatore della struttura finanzia-
ria ed & calcolato come la somma dei debiti finanziari a breve (“Debito finanziario
corrente” e Parte corrente dell'indebitemento non corrente”) e lungo termine ("De-
bito finanziario non corrente”, “Strumenti di debito” e “Debiti commerciali e altri de-
biti non correnti”) al netto della liquidita e dei mezzi equivalenti (“Disponibilita li-
quide”, "Mezzi equivalenti a disponibilita liquide” e "Altre attivita finanziarie cor-
renti”). Tale indice viene calcolato come previsto dall’'orientamento n. 3¢ emanato il
4 marzo 2021, applicabile dal 5 maggio 2021 in linea con il richiamo di attenzione
n. 5/21 emesso dalla CONSOCB il 29 aprile 2021.

Le altre attivita finanziarie correnti sono costituite da linee di investimento effettuate
dalla la cui duration non & oltre i 12 mesi, per un importo pari a € 9,3 min e per la
parte residuale pari a € 22,6 min da crediti finanziari a breve termine verso le societa
controllate.

| debiti finanziari correnti e non correnti, pari a € 15,3 mln, sono costituiti prevalen-
temente da debiti finanziari verso istituti di credito per un ammontare complessivo
di € 13,8 min. La parte residuale pari a € 1,5 min & costituita da debiti finanziari
derivanti da contratti di leasing sottoscritti per un valore complessivo pari a € 0,9
min e da debiti finanziari a termine verso le societa controllate per un valore com-
plessivo pari a € 0,6 h'\_ln.

L'indebitamento finanziario netto al 30 settembre 2024 presenta un saldo nega-
tivo di € 9,0 milioni rispetto ad un saldo negativo di € 13,9 milioni al 30 settembre

2023.-
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: 30.09

e 2024 32062: 320623 Variazione
o valord in unita di Euro
d A Disponibilia ||qu|de C 7 1348858 15.084.042 (13,195.184)
'_ ; B . Mezzi equlvalantlad|spon|b|!|ta qumde :_ e - - -
8 . .-'-.Altre attwtté flnanmanecorreml T 31.924.593 22.938.221  B8.986.372
§ D, ;-l.iquidna (A)+(B)+{C]-- R . 33.773.451 37.982.263 (4.208.812)
‘E E. f-Debi‘rofmanmano corren’s. o f L - - -
‘% F E _Par‘te corrente dell |ndebttamento nen COrrente -+ 10.540510 8.721.433 1.819.077
_' E G, _Indehftamento ﬂnanzlarlo corrante (E}-i-(F) . 10.540.510 8.721.433 1.819.077
ig § H. Indehitamemo ﬂnanzlarlo corrente neﬂo {GHD} (23.232.941) (29.260.830) 6.027.869
_'E_ﬁ 3 :'_ Debito finanziarionon corrente. * - 14.232376  15.269.843  (1.037.467)
| Sumetididebto - .ﬁﬁ". o - : .
K. Debltl commerciali e altn deblta non correntl - -
B 3 |.'.: 1:;:‘:3:’;‘:;*“‘“ ﬁ:_’“"".“.'“"‘_’ Hoh "“""‘ff“ 14232376  15.269.843 (1.037.467)
i M. _Male indahtamerrlo ﬁnanziario{H)-}-{L) © {9.000.565} (13.990.987) 4.990.422

Per i prospetti di conto economico, situazione patrimoniale e finanziaria e posi-
zione finanziaria netta si rimanda al bilancio d'esercizio.

Successivamente alla chiusura del periodo di riferimento, il Gruppo ha prose-
guito nelle proprie attivita operative sulle aree della pipeline, sia su quelle con
attivita cantieristiche gia iniziate sia su quelle in stadic meno avanzato.

in data 25 ottobre 2024, la societd Hommi Srl, interamente partecipata da Abitare
In Spa, ha stipulato il contratto definitivo di compravendita di un area sita in Piazza
Franco Martelli 3/5 avente una capacita edificatoria superiore a 20 mila metri qua-
dri. I'area risulta attualmente affittata a vari affittuari

" Sempre nel periodo successivo alla chiusura del periodo, la Societa, nell'ambito
del piano di trasformazione digitale, ha awviato tre interventi tecnologici fonda-
mentali, progettati per rivoluzionare i processi aziendali e garantire un‘esperienza
cliente ottimale:

» Datalake e Data Governance: Questa piattaforma permettera di centraliz ar._
tutti i dati aziendali provenienti da sistemi come CRM (Salesforce), ERP ;
VER) e strumenti proprietari. Grazie a questa infrastruttura scalabile : /,slcbg%f
I'azienda potrd gestire i dati in modo pil efficiente, garantendo I’abtfe§aa S
tempo reale e l'integrazione con strumenti di analisi avanzata come Pqy &1‘ Eehe‘rf

Saranno inoltre implementate politiche di data governance avanzata‘t(a}?ﬁ'ﬁé‘
‘I 1

:E
.",Z:
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Azure Purview, per assicurare che i dati siano accurati, coerenti e conformi alle
normative come il GDPR;

¢ Intelligenza Artificiale (Al): introduzione di soluzioni di intelligenza artificiale
attraverso la piattaforma Persona Al, che sfrutta tecnologie avanzate come GPT-
4. Questa piattaforma sara integrata con il Data Lake e | repository documentali
di Box.com, consentendo all'azienda di automatizzare processi ripetitivi e otti-
mizzare la gestione delle richieste dei clienti. L'Al sara utilizzata, ad esempio,
per rispondere in modo automatico e personalizzato ai clienti, supportare il
confronto di contratti nel settore legale e migliorare I'efficienza operativa;

 Piattaforma MyAl (App Mobile): trasformazione della piattaforma MyAl in
un'app mobile per dispositivi iOS e Android, sviluppata con React Native. Que-
sta applicazione offrira un’interfaccia intuitiva e moderna ai clienti, consentendo
loro di gestire in autonomia le interazioni con l'aziends, accedere ai progetti e
ricevere aggiornamenti in tempo reale. L'app sara ospitata su Microsoft Azure,
garantendo sicurezza, scalabilitd e alte prestazioni. Lintegrazione con il Data
Lake e Box.com sara gestita tramite un AP| Gateway per assicurare una comu-
nicazione fluida e sicura tra i sistemi.

Queste soluzioni rappresentano un passo strategico verso la digitalizzazione di
Abitareln, con 'obiettivo di centralizzare i dati, ottimizzare i processi aziendali e
migliorare significativamente I'esperienza dei clienti. Il progetto combina innova-
zione, efficienza e attenzione alla sicurezza, preparando I'azienda per le sfide fu-
ture del mercato.

Sisegnala che, in data 23 ottobre 2024, Homizy Siiq S.p.A. ha firmato un contratto
preliminare per I'acquisto di un immobile sito in Milano in via Amedeo, 57 da de-
stinare alla locazione per un importo complessivo pari a Euro 1.300 migliaia.

Nell’esercizio in corso, Abitareln proseguird nelle attivita di commercializzazione
dei progetti autorizzati, nella costruzione dei progetti gia commercializzati, non-
ché nelle attivita di scouting di nuove aree.
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Come noto, la Societa ha inoltre comunicato I'ampliamento del proprio modello
di business, mediante partnership con altri operatori, all'interno delle quali Abita-
reln mette a disposizione la propria piattaforma tecnologica e le proprie compe-
tenze nelle attivita di marketing e commercializzazione, |'ottimizzazione del pro-
dotto e la messa a punto delle planimetrie, la personalizzazione degli apparta-
menti e le attivita di customer care.

Al momento sono due i progetti su cui Abitareln & operativa come service provi-

der per terzi, uno a Milano e uno a Roma.




La Societa sta, inoltre, valutando diincrementare la propria presenza nel mercato
di Roma, anche alla luce dell'attuale contesto milanese, e sta investendo nello
studio di nuovi prodotti, che prevedano fa conservazione di immobili esistenti,
con riduzione delle tempistiche di realizzazione e dell'impatto sull'ambiente, sia
nella realizzazione, sia in termini di efficienza energetica.

Come previsto dal regolamento Emittenti Consob, la societa si & dotata di una
"Procedura per le operazioni con parti correlate”, si rimanda al sito www.abita-
reinspa.com sezione “Investor” per ulteriori informazioni. Le operazioni compiute
da Abitareln e dalle imprese incluse nel perimetro di consolidamento con le altre
parti correlate fanno parte della ordinaria gestione e sono regolate a condizioni
di mercato. Le informazioni sui rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle ri-
chieste dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, sono presentate nella
nota 24 del bilancic consolidato al 30 settembre 2022.

Nel corse dell'anno si & proseguito nell‘attivita di sviluppo ed integrazione della
piattaforma E-Commerce Corporate Abitareln, integrata interamente con tutti i
processi aziendali, finalizzata alla vendita delle case on-line e allo sviluppo ed in-
tegrazione di un configuratore on-line degli appartamenti. Tali costi sono relativi
principalmente ai costi per servizi resi da terzi. | costi di sviluppo sostenuti dal
Gruppo sono relativi a progetti che rispettano i requisiti previsti dallo IAS 38.

L'investimento complessivo sostenuto nel periodo di riferimento ammonta a Euro
474 migliaia.

Alla data della presente relazione, sulla base del parere dei consulenti legali e
fiscali, non sussistono contenziosi significativi per i quali la societa ha ritenuto di
accantonare un fondo rischi.
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Denominazione emittente: Abitareln S.p.A.
Sito web: www.abitareinspa.com

Esercizio a cui si riferisce la Relazione: 2024

Data di approvazione della Relazione: Consiglio di Amministrazi
11 dicembre 2024
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GLOSSARIO

A,

Assemblea
Indica I'assemblea degli azionisti della Societa.

Borsa Italiana
Indica Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, piazza degli Affarin. 6.

C.

Chief Executive Officer
indica il Dott. Marce Claudio Grillo.

Codice di Corporate Governance / Codice di CG
Indica il Codice di Corporate Governance delle societd quotate adottato in data 31 gennaio 2020 dal Comitato
per la Corporate Governance.

Cod. civ./c.c.
Indica il Codice civile,

Comitato CG/Comitato per la Corporate Governance
Indica il Comitato italiano per la Corporate Governance delle societa quotate, promosso, oltre che da Borsa Ita-
liana, da ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Comitate Controllo Rischi e Sostenibility
Indica il comitato controllo e rischi previsto dal Codice di Corporate Governance.

Comitato per la Remunerazione
Indica il comitato remunerazioni previsto dal Codice di Corporate Governance.,

Comitato per le Nomine
Indica il comitato nomine previsto dal Cedice di Corporate Governance.

Consiglio/Consiglio di Amministrazione
Indica il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Consob
Indica la Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede legale in Roma, via G.B. Martini n. 3.

Collegio Sindacale
Indica il Collegio Sindacale dell’Emittente.

D.

Data della Relazione
Indica il giorno 13 dicembre 2023, data in cui & stata approvata |la Relazione dal Consiglio.

Decreto 231 .
Indica il Decreto Legislative 8 giugno 2001, n. 231.

E.

Emittente o Societd o Abita'reln
Indica Abitareln S.p.A,, con sede legale in Milano, via degli Olivetani 10/12.
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Esercizio
Indica Fesercizio sociale chiuso al 30 setternbre 2023, a cui si riferisce la Relazione.

Esercizio in Corso
Indica l'esercizio sociale che si chiuderd al 30 settembre 2024,

Euronext Milan
Indica il mercato Euronext Milan (gid Mercato Telematico Azionario), organizzato e gestito da Borsa ltaliana.

Euronext STAR Milan
Indica il segmento Euronext STAR Milan del mercato Euronext Milan.

G.

Gruppo o Gruppo Abitareln

Indica collettivamente, I'Emittente e le societd da questa controllate alla Data della Relazione ai sensi dell‘articolo
2359 c.c..

Istruzioni al Regolamento di Borsa

Indica le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana, in vigore alla Data della Rela-
zione.

L.

Lista di Maggioranza
Ha il significato di cui al paragrafo 4.2 della presente Relazione.

Lista di Maggioranza per il Collegio
Ha il significato di cui al paragrafo 11.1 della presente Relazione.

Lista di Minoranza
Ha il significate di cui al paragrafo 4.2 della presente Relazione.

M.

Modello 231

Indica il modello di organizzazione, gestione e controllo di cul al paragrafo 9.4 della presente Relazione.
O.

Organismo di Vigilanza
Ha il significato di cui al paragrafo 9.4 della presente Relazione.

P.

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Indica il presidente del Consiglic di Amministrazione dell’Emittente.

50O

2
Procedura per le Operazioni con Parti Correlate /—
Ha il significato di cui al paragrafo 1.0 della presente Relazione.

Regolamento di Borsa h ﬁﬁf‘gqf
Indica il Regolamento dei Mercati organizzati ¢ gestiti da Borsa [taliana, in vigore alla Data \de@gflé‘z’fb
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Regolamento Emittenti Consob
Indica il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1992 (come successivamente modificato
¢ integrato) in materia di emittenti, in vigore alla Data della Relazione.

Regolamento Mercati Consob
Indica il Regolamento emanato datla Consob con deliberazione n. 16191 del 2007 (come successivamente modificato
e integrate) in materia di mercati, in vigore alla Data della Relazione.

Regolamento Parti Correlate
Indica il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 2010 (come successivamente modificato
& integrato) in materia di operazioni con parti correlate, in vigore alla Data delia Relazione.

Regolamento Prospetto
Indica il regolamento (UE) 2017/1129 del Parlamento europeo e del Consiglio del 14 giugno 2017, relativo al pro-
spetto da pubblicare per 'offerta pubblica o I'ammissione alla negoziazione di titoli in un mercato regolamentato.

Relazione
Indica la presente relazicne sul governo societario e gli assetti societari che le societa sono tenute a redigere ai sens|
dell’art. 123-bis del TUF.

Relazione sulla Remunerazione
Indica la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti che le societd sono tenute 2
redigere & pubblicare ai sensi dell'art. 123-ter TUF e 84-quater Regolamento Emittenti Consob.

Responsabile della Funzione di Internal Audit
Indica il Dott. Cesare Mileto.

S.

SCIGR
Indica il sistema di controllo intero e gestione dei rischi della Societa.

Sindaco di Minoranza
Indica it significate di cui al paragrafo 11.1 della presente Relazione.

Sindaco Supplente di Minoranza
Indica il significato di cui al paragrafo 11.1 della presente Relazione.

Statuto o Statuto Sociale
Indica lo statuto sociale dell’'Emittente in vigore alla Data della Relazione.

T.

TUF o Testo Unico
Indica il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (come successivamente modificato e integrato), in vigore alla
Data della Relazione.

Per quanto non diversamente precisato, si intendono richiamate by reference le definizioni del
Codice di CG relative a: amministratori, amministratori esecutivi, amministratori indipendenti,
azionista signiﬁcativo, Chief Executive Officer (CEQ), organo di amministrazione, organo di con-
trollo, piano industriale, societd a proprietad concentrata, societd grande, successo sostenibile,
top management.
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Nata nel 2015, Abitareln & a capo del Gruppo Abitareln, specializzato nella rea-
lizzazione, tramite veicoli operativi interamente controllati, di progetti di riedifi-
cazione urbana che prevedonc l'acquisto di immobili dismessi o abbandonati, la
loro demolizione o recupero per la realizzazione di nuovi complessi residenziali,
nonché la commercializzazione degli stessi anche in fase antecedente rispetto
alla loro ultimazione. Il Gruppo si rivolge, prevalentemente, alle famiglie e ai sog-
getti gia residenti nella zona in cui viene realizzata I'iniziativa immobiliare, focaliz-
zando, in particolare, la propria attivita di sviluppo sulle zone semi-centrali e semi-
periferiche della citta di Milano..

Dalla quotaziene sul mercato AIM ltalia (ora Euronext Growth Milan) di Borsa
ltaliana del 2016, Ia Societa & passata, a partire dal marzo 2021, all'attuale
quotazione sul mercato Euronext Milan (gia Mercato Telematice Azionario)
di Borsa ltaliana con la qualifica di emittente Euronext STAR Milan.

Il Gruppo persegue un modello di sviluppo sostenibile, contribuendo, come
obiettivo prioritario, alla crescita economica del contesto in cui opera, ma anche
al miglioramento in termini di qualita dell'ambiente circostante, da un punte di
vista ambientale e sociale.

A tal fine, il Gruppo ha adottato nello svolgimento della propria attivita principi
di sostenibilitd, trasparenza e qualitd, anche mediante assunzione di H‘ﬂ@gm—\
concreti nei confronti delle persone, del territorio e dell'ambiente, dotap{f?en.l iz
un sistema di gestione integrato che le consente di rispettare i requisiti th7 IR
e di raggiungere i migliori risultati del settore. c‘\h F{f.’v S

L'Emittente persegue altresi attivamente la sostenibilita deﬂ &tf{ém ‘4

tal fine, pubblica con cadenza annuale il bilancio di sosteml}ﬂtq m:’\"‘ '
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La struttura di corporate governance adottata dalla Societa & fondata sul modello
organizzativo di amministrazione e controllo tradizionale e si compone, quindi,
dei seguenti organi sociali:

(a) I'Assemblea degli azionisti competente a deliberare in sede ordinaria e straor-
dinaria sulle materie ad essa riservate dalla legge o dallo Statuto Sociale;

(b) il Consiglio di Amministrazione cui spettano tutti i poteri di ordinaria e straor-
dinaria amministrazione, salvo quanto inderogabilmente disposto dalla legge
e dallo Statuto;

(c) il Collegio Sindacale chiamato a vigilare sull'osservanza della legge e dello
Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ed in particolare
sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adot-
tato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento.

Il controllo di revisione legale dei conti & demandato, in applicazione delle vi-
genti disposizioni normative in materia, ad una societd di revisione iscritta
nell'albo speciale tenuto dalla Consob.

E altresi stato nominato un Organismo di Vigilanza ai sensi del Decreto 231, che
vigila sul corretto funzionamento del Modello 231 della Societa e ne cura I'aggior-
namento. In data 28 dicembre 2016, la Societd, con delibera del Consiglic di Am-
ministrazione, ha altresi adottato un codice etico, condiviso da tutte le societa del
Gruppo Abitare In, il quale rappresenta parte integrante del Modello 231 (il “Co-
dice Etico”).

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno il Comitato per la
Remunerazione, composto da tre amministratori indipendenti e, in data 19 set-
tembre 2022, il Comitato per il Controllo Interno, la Gestione dei Rischi e |a So-
stenibilita. Mentre, per il motivo indicati al paragrafo 7 della presente Relazione,
il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto necessaric procedere alla costi-
tuzione al proprio interno di un Comitato per le Nomine.

Inoltre, in data 13 gennaio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha approvato (i)
una procedura relativa alle operazioni con parti correlate della Societa (la "Pro-
cedura per le Operazioni con Parti Correlate”), (i) una procedura per la comu-
nicazione al pubblico delle informazioni privilegiate (iii) una procedura relativa
alla redazione, gestione e aggiornamento dell'elenco delie persone che hanno
accesso a informazioni privilegiate e, infine, (iv) una procedura relativa agli obbli-
ghi informativi inerenti le operazioni su strumenti finanziari compiute da persone
che esercitano funzioni di amministrazione, di controllo o di direzione nell'Emit-
tente e dalle persone a esse strettamente legate (come individuate dall‘art. 19 del
Regolamento (UE) n. 596/2014), in vigore dal primo giorno di negoziazioni sul
mercato Euronext Mil.
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In aggiunta a quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data
13 gennaio 2021, ha adottato un proprio regolamento alle scopo di conformare
le regole di funzionamento dell’organo ai principi statutari e normativi, di tempo

in tempo vigenti, ed in particolare alle regole stabilite dal Codice di Corporate
Governance.

Alla Data della Relazione, la Societd rientra nella definizione di PMI ai sensi
dell'art. 1, comma 1, leit. w-quater.1) TUF e dell’art. 2-ter del Regolamento Emit-
tenti Consob, in guanto la media semplice delle capitalizzazioni giornaliere cal-
colate con riferimento al prezzo ufficiale, registrate nel corso dell’esercizio sociale
annuale risulta inferiore alla soglia di Euro 500 milioni.

kdk

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 10 dicembre 2020, ai
sensi degli articoli 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del Regclamento Emittenti
Consob, ha deliberato di aderire al regime di opt-out previsto dai predetti articoli
avvalendosi della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei docu-
menti informativi previsti dall’Allegatc 3B del Regolamento Emittenti Consob in
occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale me-
diante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

Con la presente Relazione, Abitareln fornisce al mercato |'informativa richiesta
dall‘art. 123-bis del TUF e dalle disposizioni normative vigenti sul sistema di
governc societario adottato dalla Societd, nonché sugli assetti proprietari ad essa
relativi, in linea con guanto raccomandato dal Codice di CG. La presente
Relazione - redatta tenendo conto delle indicazioni elaborate da Borsa ltaliana -
contiene, altres], informazioni accurate ed esaustive sulle modalita di adesione,
da parte della Societa, ai principi e ai criteri dettati dal Codice di CG medesimo.
L'eventuale mancata adesione ad alcune specifiche disposizioni del Codice di CG
& motivata nell'ambito della sezione della Relazione che riguarda la pratica di
governo relativa e altrimenti applicata dalla Societa.

Di seguito vengono precisate le informazioni sugli assetti proprietarialla Dz @’deﬂ?gaw}
Relazione, in conformita con quanto previsto dall'art. 123 bfs, comma 1,14k
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L'intero capitale sociale di Abitareln & costituito da azioni ordinarie quotate sul
mercato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa ltaliana - segmento Euro-
next STAR Milan, ed emesse in regime di dematerializzazione.

L'attuale capitale sociale di Abitareln, interamente sottoscritto e versato, & pari ad
Euro 133.074,795 ed & suddiviso in n. 26.614.959 azioni ordinarie, senza indica-
zione del valore nominale {si veda la Tabella 1 allegata alla presente relazione),

La Societa non ha emesso altre categorie di azioni diverse da quelle ordinarie, né
altri strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova
emissione.

L'Assemblea straordinaria, in data 31 maggic 2021, ha deliberato di aumentare il
capitale sociale, gratuitamente ed in via scindibile, entro il termine ultimo del 31
maggio 2026, per massimi Euro 5.100, corrispondenti a un numero massimo di n.
1.020.000 azioni ordinarie della Societd del valore nominale implicito di Euro
0,005 cadauna aventi le stesse caratteristiche di quelle gia in circolazione con go-
dimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2349,
comma 1, c.c., a servizio del piano di stock grant 2021 - 2023, Per maggiori infor-
mazioni sul piano di incentivazione, si rinvia alla Relazicne sulla Remunerazione
pubblicata ai sensi dell‘art. 123-ter del TUF ed alla documentazione ivi richiamata

e resa pubblica ai sensi della normativa vigente.

Diritti e obblighi delle azioni Abitarein

Le azioni ordinarie di Abitareln attribuiscono agli azionisti i diritti e gli obblighi
previsti dalla legge per le azioni con diritto di voto. In particolare, alle azioni or-
dinarie sono connessi diritti di natura patrimoniale e diritti di natura amministra-
tiva, nonché obblighi di varia natura.

Tra i diritti di natura patrimoniale connessi alle azioni ordinarie si ricordano, a
titolo esemplificativo e non esaustivo, il diritto al dividendo e agli acconti sui di-
videndi, il diritto di opzione in caso di aumento a pagamento del capitale sociale,

il diritto di assegnazione in caso di aumente gratuito del capitale sociale, 1l diritto

alla quota di liquidazione in caso di scioglimento della societa.

Tra i diritti di natura amministrativa connessi alle azioni ordinarie si ricordano, a
titolo esemplificativo e non esaustivo, il diritto di intervento nelle assemblee or-
dinarie e straordinarie della Societa, il diritto di voto nelle assemblee, il diritto di
informazione, il diritto di richiedere la convocazione dell’assemblea, il diritto di
impugnazione delle delibere assembleari, il diritto di denuncia al Collegio
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Sindacale, il diritto di denuncia al Tribunale, il diritto di recedere dalla Societa in
determinate circostanze.

Tra gli obblighi connessi alle azioni ordinarie si ricorda, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, I'obbligo del conferimento.

Lo Statuto della Societd non contempla restrizioni al trasferimento delle azioni,
quali, ad esempio, limite al possesso di titoli o la necessita di ottenere il gradi-
mento dell'Emittente o di altri possessori di titoli.

lLa Societa rientra nella definizione di PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. w-
quater.1) TUF e dell'art. 2-ter del Regolamento Emittenti Consob e, pertanto, ai
sensi dell'articolo 120, comma 2, del TUF, la soglia rilevante ai fini degli obblighi
di comunicazione delle partecipazioni rilevanti & pari al 5% del capitale sociale.

Sulla base delle comunicazioni ricevute dalla Societa ai sensi dell'art. 120 del TUF,
alla Data della Relazione i soggetti che risultano, direttamente o indirettamente
titolari di partecipazioni in misura superiore al 5% de! capitale sociale sottoscritto
e versato, sono quelli descritti nella Tabella 1 allegata alla presente Relazione.

La Societa non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Nello statuto dell'Emittente non sono previste azioni a voto plurimo o maggiorato.

zione azionaria dei dlpendentl
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La Societd non & a conoscenza dell'esistenza di accordi tra azionisti ai sensi
dell‘articolo 122 del TUF.

60

Alla Data della Relazione, al fine di dotarsi dei mezzi patrimoniali necessari per
condurre la propria attivita, tra i principali contratti di finanziamento che I'Emit-
tente e le societa del Gruppo hanno sottoscritto, quelli di seguito elencati preve-
dono clausole di change of control ai sensi delle quali, nel caso in cui si verifichi
un cambio di controllo nella compagine sociale della parte finanziata, la stessa
decadra dal beneficio del termine con la conseguenza che dovrd provvedere
all'immediato e integrale rimborso anticipato del finanziamento:

()

(ii)
(iii)

(iv)

W
i)

(vii).

mutuo chirografario sottoscritto da Abitare In Development 4 S.r.l. con Banca
di Credito Cooperativo di Milanc - Societd Cooperativa per un importo com-
plessivo di Euro 5.875.000,00;

contratto di mutuo sottoscritto da Savona 105 S.r.l. con BPM S.p.A. per un im-
porto complessivo di Euro 37.500.000,00; '

contratto di mutuo sottoscritto da Porta Naviglio Grande S.r.l. € Banca Nazio-
nale del Lavoro S.p.A. ai sensi del quale la banca ha concesso a Porta Naviglio
Grande un finanziamento a medio-lungo termine dell'importo complessivo di
Eure 11.802.000,00;

contratto di mutuo sottoscritto da Lambrate Twin Palace S.r.l. con Banca di
Credito Cooperativo di Milano - Societa Cooperativa per un importe comples-
sivo di Euro 18,100.000,00;

‘cantratto di mutuo fondiario sottoscritto da Accursio S.r.l. con BPM S.p.A. per

un importo di massimi Euro 30.200.000,00;

contratto di mutuo fondiario sottoscritto da Abitare In Development 5 S.r.l.
con BPM S.p.A. per un importo di massimi Euro 25.100.000,00;

contratto di mutuo a medio-lunge termine sottoscritto da Abitare In S.p.A. con
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. per un importo di Eure 3.000.000,00;




{viii) contratto di mutuo a medio-lungo termine sottoscritto da Immaginare S.r.\.
con Credit Agricole ltalia S.p.A. per un importo di Euro 8.500.000,00.

Fatta eccezione per gli accordi appena elencati, la Societa e le sue controllate non
sono parte di ulteriori accordi significativi che acquistano efficacia, sono modifi-
cati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa contraente.

Lo Statuto della Societ2 non prevede deroghe alle disposizioni in materia di OPA
sulla passivity rule previste dall'art. 104, commi 1 e 1-bis, del TUF, né contempla
applicazione delle regole di neutralizzazione contemplate dall'art. 104-bis,
commi 2 e 3, del TUF.

Deleghe ad aumentare il capitale sociale o ad emettere strumenti finanziari
partecipativi

Allz Data della Relazione, non sono state conferite deleghe al Consiglio di Am-
ministrazione per aumenti di capitale sociale ai sensi dell'art. 2443 c.c. o per
I'emissione di strumenti finanziari partecipativi.

Autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie

In data 14 luglio 2023, I'Assemblea ha approvato. la proposta di autorizzazione
all'acquisto e disposizione di azioni proprie (buyback), per un esborso comples-
sivo massimo di Eure 20.000.000.

Detta operazione persegue le seguenti finalita:

(i) disporre di azioni proprie da destinare a servizio di eventuali futuri piani di
incentivazione al fine di incentivare e fidelizzare i dipendenti, collaboratori,
amministratori della Societa, societa controllate e/o altre categorie di soggetti
discrezionalmente scelti dal Consiglio di Amministrazione;

(i) operazioni quali la vendita e/o la permuta di azioni proprie per ae\gtp-sulom di
partecipazioni, dirette o indirette, e/o immobili e/o la congt ﬁg@gﬂm\tﬁqrdl
con partner strategici /o per la realizzazione di progetti méld‘é’:i ;/l@ ) Bk
zioni di finanza straordinaria, che rientrano negli oblettw@% e& ath§ K
Sacieta e del gruppo; : __

(iii) compiere operazioni successive di acquisto e vendita di a\ﬁg?ri';l';ml
sentiti dalle prassi di mercato ammesse; NG

(iv) effettuare, direttamente o tramite intermediari, eventuali operazioni di stabi-
lizzazione e/o di sostegno della liquidita del titolo della Sccieta, cosi
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favorendo I'andamento regolare delle contrattazioni, in conformita con le di-
sposizioni di cui al Regolamento (UE) n. 596/2014 relativo agli abusi di mer-
cato (il Regolamento MAR) e alla relativa normativa comunitaria e nazionale
di attuazione, e alle prassi di mercato ammesse pro tempore vigenti, come
istituite dalle competenti autoritd di vigilanza in conformitd con l'art. 13 del
Regolamento MAR;

(v]  costituire un c.d, “magazzino titoli”, utile per eventuali future operazioni di fi-
nanza straordinaria;

(vi) realizzare un investimento a medio e lungo termine ovvero al fine di cogliere
I'opportunita di effettuare un buon investimento, anche in considerazione del
rischio e del rendimento atteso di investimenti alternativi e anche attraverso
I'acquisto e la rivendita delle azioni ogniqualvolta sia opportuno;

{vii) impiegare risorse liquide in eccesso.

Alla Data della Relazione, la Societd detiene 1.053.599 azioni proprie, pari al
3,96% del numero di azioni complessive costituenti il capitale sociale .

L'Assemblea del 22 gennaio 2025, convocata per I'approvazione del bilancio al
30 settembre 2024, sara chiamata a deliberare in merito al conferimento di una
nuova autorizzazione ad acquistare azioni proprie della Societ, ai sensi e per gli
effetti dell'art. 2357 del Codice Civile, considerata la prossima scadenza in data
14 gennaio 2025, dell’autorizzazione precedentemente conferita dell’Assemblea.

Alla Data della Relazione, la Societd non & soggetta ad attivita di direzione e coor-
dinamento ai sensi degli artt. 2497 e segg . c.c..

kkk

Si precisa infine che:

» le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera i), del TUF
("gli accordi tra la societd e gli amministratori [...] che prevedono indennita in
caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto di
lavore cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto”) sono contenute nella
sezione della Relazione dedicata alla Remunerazione (paragrafo 8.1);

e le inférmazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera 1), parte
prima, del TUF, ("le norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli am-
ministratori [...] se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in
via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consi-
glio di Amministrazione (paragrafo 4.2);

» le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera |), parte
prima, del TUF, (“le norme applicabili [...] alla modifica dello statuto se diverse
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da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva”) sono illu-
strate nella sezione della Relazione dedicata all'assemblea (paragrafo 13).

Abitareln ha formalmente aderito al Codice di Corporate Governance, accessibile
al pubblico sul sito internet del Comitato per la Corporate Governance alla pagina
https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2020.pdf.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di aderire ai principi contenuti nel
Codice di Corporate Governance, adeguando altresi il proprio sistema di gover-
nance alle disposizioni regolamentari.

Circa I'eventuale mancata adesione ad una o pit raccomandazioni del Codice di

Corporate Governance, si rinvia a quanto specificatamente indicato nelle diverse
sezioni della presente Relazione.

La Societa non risulta soggetta a disposizioni di legge non italiane che influenzano
la propria struttura di corporate governance.

Si segnala che 'Emittente non rientra nella definizione di “societa a proprieta con-
centrata” e di "societd grande” di cui al Codice CG.

Né 'Emittente né le sue controllate aventi rilevanza strategica sono soggette a

disposizioni di legge non italiane che influenzano la struttura di corporate gover-
nance dell’Emittente.

Al sensi della normativa vigente per le societa con azioni quotate in mercati re-
golamentati e in conformita alle raccomandazioni del Codice di CG, il Consiglio
di Amministrazione ricopre un ruclo centrale nel sistema di governance della So-
cietd in particolare nell’organizzare indirizzare e dirigere |'impresa aI fine d}

stakeholders, nonché monitorarne {'attuazione. ; ;

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di ordinaria e strao*rc}ma

amministrazione della Societa, salvo quanto inderogabilmente dlspostc} ééﬂi
legge e dallo Statuto.
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Ai sensi dell'art. 18.4 dello Statuto, al Consiglio di Amministrazione & data la fa-
colta, ferma restando la concorrente competenza dell'Assemblea stracrdinaria,
di assumere le deliberazioni concernenti la fusione e la scissione nei casi previsti
dagli articoli 2505 e 2505-bis c.c., l'istituzione o la soppressione di sedi seconda-
tie, l'indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della so-
cieta, |a riduzione del capitale in caso direcesso del socio, gli adeguamenti dello
Statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale nel territorio
nazionale, il tutto al sensi dell'art. 2365, comma 2, c.c..

&4

Ai sensidell'art. 18.8 dello Statuto, sono di esclusiva competenza del Consiglio di
Amministrazione e pertanto non possono formare oggetto di delega le seguenti
materie:

(a)
(b}

{c)

(d)

(e)

(f)

(g}

(h)

(i)

(i)
(k)

approvazione e modifica del business plan e del budget;

trasferimento, sottoscrizione, acquisto o cessione, a qualsiasi titolo, di parte-
cipazioni, aziende ¢ rami d'azienda per operazioni di importo superiore ad
Euro 200.000,00 per singola operazione o complessivamente per operazioni
tra esse collegate;

sottoscrizione di contratti di affitto d'azienda e/o rami d'azienda per importi
superiori ad Euro 200.000,00 per ogni singola operazione o complessiva-
mente per operazioni tra esse collegate;

trasferimento o acquisto, a qualsiasi titolo, di diritti reali immobiliari, costitu-
zione di diritti reali su beni immobili e mobili e stipula di contratti di locazione
finanziaria immobiliare per importi superiori ad Eure 500.000,00 per ogni sin-
gola operazione o complessivamente per operazioni tra esse collegate;
trasferimento o acquisto, a qualsiasi titolo, concessione in licenza di diritti di
proprieta intellettuale (ivi inclusi, senza limitazione, marchi, brevetti, nomi a
dominio) per importi superiori ad Euro 200.000,00 per ogni singola opera-
zione o complessivamente per operazioni tra esse collegate;

stipulazione o modifica di contratti di finanziamento per importi pari o supe-
riori ad Euro 1.000.000,00;

richiesta di emissione di fideiussioni, per importi superiori per ogni singola
operazione ad Euro 500.000,00 e per un importo complessivo per anno solare
superiore ad Euro 1.500.000,00;

costituzione di depositi cauzionali per importi superieri ad Euro 500.000,00
per singola operazione o complessivamente per operazionitra esse collegate;
compimento di operazioni bancarie, diverse da quelle indicate al punto (g)
che precede e da operazioni di sconto di fatture, per importi superiori ad Euro
1.000.000,00 per ogni singola operazione o complessivamente per opera-
zloni tra esse collegate e richieste di accensione di mutui per gualsiasi im-
porto;

approvazione di piani di incentivazione annuali destinati ai dipendenti aventi
ad oggetto azioni e/o strumenti finanziari partecipativi emessi dalla Societa;
operazioni con parti correlate non esenti ai sensi del regolamento operazioni
parti correlate;




()  proposte da sottoporre all'’Assemblea dei soci in relazione ad operazioni sul
capitale;

(m) decisioni in merito alla partecipazione e all'esercizio del diritto di voto negli
organi delle controllate e collegate in relazione ad eventuali operazioni di na-
tura straordinaria o aventi ad oggetto una delle operazioni di cui ai precedenti
punti da {d) a (j).

Il Consiglio di Amministrazione & altresi competente per la nomina, previo parere del Collegio
Sindacale, del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi
dell'art. 154-bis TUF.

Alla competenza del Consiglio sono inocltre riservate, conformemente a quanto
indicato dal Codice di Corporate Governance, le seguenti materie:

{a) l'esame e l'approvazione del piano industriale della Societa e del Gruppo ad
essa facente capo, anche in base all'analisi dei temi rilevanti per la generazione
divalore nel lungo termine, effettuata con I'eventuale supporto di un comitato
del quale I'organo di amministrazione determina la composizione e le funzioni;

(b) il monitoraggio periodico dell'attuazione del piano industriale nonché la valu-
tazione del generale andamento della gestione, confrontando periodicamente
i risultati conseguiti con quelli programmati;

(c) la definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi
strategici della Societd, includende nelle proprie valutazioni tutti gli elementi
che possono assumere rilievo nell’ottica del successo sostenibile della stessa;

(d) la definizione del sistema di governo societario della Societad e della struttura
del Gruppo ad essa facente capo e la valutazione dell'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e delle controllate
aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi;

(e) la delibera in merito alle operazioni della Societd e delle sue controllate che
hanno un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziaric
per la stessa, stabilendo a tal fine i criteri generali per individuare le operazioni
di significativo rilievo; J—

(f) ladozione, su proposta del presidente, d'intesa con il Chief Executive Offig §,,%; .
di una procedura per la gestione interna e la comunicazione all’esterno c}hi&’%ﬁ“ _’:a,:‘\

cumenti e informazioni riguardanti la Societa, con particolare riferimenio /a éf“;:;;‘) '

informazioni privilegiate. e

rere favorevole del Collegio Sindacale, ha approvato un memorandurnsul sistema
di controllo di gestione e reporting della Societa, il quale, tra le altre cose, fornisce
una rappresentazione sintetica del sistema di controllo di gestione e reporting
della Societd e individua altresi le possibili aree di miglioramento e gli interventi
posti in essere dalla Societa per una maggiore integrazione e automazione del
processo di raccolta ed elaborazione dei dati. Il sistema di controllo di gestione e
reporting descritto nel memorandum e adottato dalla Societa e dalle principali
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societa del Gruppo é finalizzato a consentire ai responsabili del sistema di di-
sporre periodicamente e con tempestivitd di un quadro sufficientemente esau-
stivo della situazione economica e finanziaria della Societa e delle sue controllate.

Con cadenza mensile, il Consiglio di Amministrazione valuta il generale anda-
mento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni
ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati. Nell'ambito di tale valutazione, il Consiglio di
Amministrazione non ha ritenuto necessario definire, a livello formale, criteri ge-
nerali utili ad individuare le operazioni che abbiano un significativo rilievo strate-
gico, economico, patrimoniale o finanziario per I'Emittente, in quanto & prassi
della Societa ritenere come tali, oltre che le operazioni che per il loro valore non
rientrano nei limiti dei poteri attribuiti ai consiglieri delegati anche le altre opera-
zioni che seppur per il loro valore rientrano nei limiti dei poteri atribuiti ai consi-
glieri delegati, assumono rilevanza strategica, a fine commerciale ovvero indu-
striale ovvero finanziario, ai fini dell‘attivita della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre:

» costituito al proprio interno un Comitato per la Remunerazione (cfr. paragrafo
8.2 della presente Relazione} e il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita (cfr.
paragrafo 9.2 della presente Relazione). Mentre, per i motivi indicati al para-
grafo 7 della presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione non ha rite-
nuto necessario procedere alla costituzione al proprio interno di un Comitato
per le Nomine;

¢ approvato una Procedura per le Operazioni con Parti Correlate (cfr. paragrafo
10.0);

s istituito le funzioni aziendali di preposto al controllo interno e investor relations
e conseguentemente nominato i preposti a tali funzioni (cfr. paragrafi 9.0 e 12
della presente Relazione);

e adottato procedure ai sensi delle disposizioni comunitarie in materia di abusi
di mercato {c.d. "MAR"):

- procedura per la comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate

- {cfr. paragrafi 5.0 della presente Relazione);

- procedura di registro delle persone che hanno accesso ad informazioni
privilegiate (cfr. paragrafo 5.0 della presente Relazione);

- procedura diInternal Dealing (cfr. paragrafo 5.0 della presente Relazione);

o istituito un Modello 231 ai sensi del Decreto 231 (cfr, paragrafo 9.4 della pre-
sehte Relazione); e

e costituito un Organismo di Vigilanza (cfr. paragrafo 9.4 della presente Rela-
zione). :

L'Assemblea non ha autorizzato in via generale e preventiva alcuna deroga al di-

vieto di concorrenza previsto dall'art. 2390 c.c..

Si segnala che nel corso dell’Esercizio, il Consiglio di Amministrazione non ha ri-
tenute necessario ed opportuno elaborare motivate proposte da sottoporre
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all'assemblea dei soci per la definizione di un sistema di governo societario pil
funzionale alle esigenze dellimpresa {cfr. Paragrafo 13).

In data 24 ottobre 2023, il Consiglio di Amministrazione ha adottato una politica
per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti (cfr. Paragrafo 12).

Con riferimento alle attribuzioni del Consiglio di Amministrazione in materia di (i)
sua composizione, funzionamento, nomina e autovalutazione; (ii) politica di remu-
nerazione e (iii) sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, si rinvia alle
rllevanti Sezioni della presente Relazione.

Ai sensi dell'art, 18 dello Statuto Sociale la Societd & amministrata da un Consiglic

di Amministrazione composto da un numeroe variabile di membri non inferiore a
5 e non superiore a 9.

| componenti del Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisiti di
eleggibilita, professionalitd e onorabilita richiesti dalla legge o di qualunque altro
requisito previsto dalla disciplina applicabile.

Dei componenti del Consiglio di Amministrazione un numero minimo corrispon-
dente al minimo previsto dalla normativa pro tempore vigente deve possedere i
requisiti di indipendenza previsti dalla legge.

Lo Statuto non prevede requisiti di indipendenza degli amministratori ulteriori
rispetto a quelli di cui all'art. 148, comma 3, del TUF, per quanto aderendo la
Societa al Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione pro-
cede alla verifica del possesso dei requisiti di indipendenza anche ai sensi del
Codice di Corporate Governance stesso ed invita, in sede di nomina dell'organo
amministrative da parte dell’Assemblea, i candidati alla carica di Amministratore
inseriti nelle liste a dichiarare anche il possesso di questi ultimi, come adottati
dalla Societa,

Statuto che prevede quanto segue. (

Gli amministratori durano in carica per il periodo fissato d&' r iberaY|
sembleare di nomina, sino ad un massimo di tre esercizi e so '

La nomina degli amministratori avviene sulla base di liste di candidati presentate
dai soci e comunque nel rispetto delle previsioni dilegge e dello Statuto in ordine
all'equilibrio tra generi e alla nomina di amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza. Nelle liste i candidati devono essere elencati mediante una
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numerazione progressiva. Le liste presentate dai soci, sottoscritte dall'azionista o
dagli azionisti che le presentano (anche per delega ad uno di essi), devono con-
tenere un numero di candidati non superiore a nove e devono essere depositate
presso la sede della Societa entro i termini previsti dalla normativa anche regola-
mentare pro tempore vigente di cui & data indicazione nell'avviso di convocazione
ovvero anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto in-
dicato nell'avviso di convocazione, e messe a disposizione del pubblico nei ter-
mini e con le modalita previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore

vigente,

Ciascuna lista, per il periodo di applicazione della normativa anche regolamen-
tare pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi, ove presenti un nu-
mero di candidati pari o superiore a tre deve altresi includere candidati apparte-
nenti a entrambi [ generi, almeno nella proporzione minima richiesta dalla nor-
mativa di legge anche regolamentare pro tempore vigente, secondo quanto spe-
cificato nell'avviso di convocazione dell'Assemblea.

Unitamente e contestualmente a ciascuna lista, @ depositato il curriculum vitae
contenente le caratteristiche personali e professionali dei singoli candidati con
I'eventuale indicazione dell'idoneita a qualificarsi come indipendenti, insieme
con le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candida-
tura ed attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di incom-
patibilitd o di ineleggibilita, e cosi pure l'esistenza dei requisiti prescritti dallo
Statuto e dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili. Ciascuna lista
dovra, inoltre, contenere, in allegato, l'indicazione dell'identitd dei soci che
hanno presentato le liste e della percentuale di partecipazione complessiva-
mente detenuta cosi come ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informa-
tiva e/o documento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Un socio non pud presentare, né pud esercitare il proprio diritto di voto per pil
di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori: (i} i soci che, al
momento della presentazione della lista, siano titolari, da soli o congiuntamente,
di un numero di azioni almeno pari alla quota determinata dalla Consob ai sensi
delle applicabili disposizioni normative e regolamentari (alla Data della Rela-
zione, tale guota con riferimento alla Societa ¢ pari al 4,5% del capitale cosi come
resa nota con la Determinazione Consob n. 117 del 15 ottobre 2024) e (i) il Con-
siglig: di Amministrazione. La titolarita della quota minima prevista sub (i}, & de-
terminata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio
nel giorno in cui fa lista & depositata presso la Societa, fermo restando che la
relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché entro il termine previsto per la pubblicazione della lista medesima.

| soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa devono, inoltre, presentare una




dichiarazione attestante |'assenza dirapporti di collegamento previsti dalle norme
di legge con questi ultimi.

La lista eventualmente presentata dal Consiglio di Amministrazione deve (i) es-
sere depositata e resa pubblica, con le modalita previste dalla normativa ditempo
in tempo applicabile alle liste presentate dai soci, entro il trentesimo giorno pre-
cedente la data dell'Assemblea in prima o unica convocazione, fermi i termini sta-
biliti dalla legge per il deposito con riguardo alle convocazioni successive alla
prima, e deve essere messa a disposizione del pubblico secondo le norme di
legge pro tempore vigenti per le liste dei soci, e (ii) soddisfare, mutatis mutandis,
i requisiti stabiliti per la presentazione di liste da parte dei soci.

Ciascun socio, nonché i soci appartenenti ad un medesimo gruppo societario e i
soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta per-
sona o societa fiduciaria, di piti di una lista né possono votare liste diverse. Ogni
avente diritto al voto pud votare una sola lista. Il voto di ciascun socio riguardera
la lista e dungue tutti i candidati in essa indicati, senza possibilita di variazioni o
esclusioni. | voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad al-
cuna lista.

Le liste presentate senza |'osservanza delle disposizioni che precedono sono con-
siderate come non presentate.

Alle elezioni degli amministratori si procede secondo le disposizioni che se-
guono:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e}

dalla lista che ha ottenuto il maggior numero divoti (la “Lista di Maggioranza”)
sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati, un numero
di amministratori pari al numero totale dei componenti da eleggere menc uno;
dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o con co-
loro che hanno votato la Lista di Maggioranza (la "Lista di Minoranza”), viene
tratto un consigliere, in persona del candidato indicato col primo numero nella
lista medesima;

non si tiene tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguite un numero
di voti almeno pari alla meta del numero di azioni corrispondente alla quota
richiesta per la presentazione delle liste;
in caso di parita di voti tra liste, si procede a una nuova votazione gé- '%EE“\
dell’Assemblea, con riguardo esclusivamente alle liste in parita, risult f]-' %’%
valente la lista che ottiene il maggior numerc di voti; i w;’r :
se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le dispb é’%ﬂ
materia di requisiti di indipendenza previsti dalla legge, si procede %
gue: il candidato non in possesso dei requisiti di indipendenza eletto™e
ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di
voti sara sostituito dal primo candidato in possesso dei requisiti di indipen-
denza non eletto della stessa fista secondo I'ordine progressivo. Qualora infine
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detta procedura non assicuri la presenza del numero necessario di ammini-
stratori in possesso dei requisiti di indipendenza, la sostituzione avverrd con
delibera assunta dallAssemblea a maggioranza, previa presentazione di can-
didature di soggetti in possesso dei requisiti di indipendenza;

(f) se, con le modalitd sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni in
materia di equilibrio tra generi sopra stabilite, i candidati del genere pit rap-
presentato eletti come ultimi in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza
sono sostituiti con i primi candidati non eletti, tratti dalla medesima lista, ap-
partenenti all'altro genere; nel caso in cui non sia possibile attuare tale proce-
dura di sostituzione, al fine di garantire il rispetto delle disposizioni sopra sta-
bilite in materia di riparto tra generi, gli amministratori mancanti saranno eletti
dall'Assemblea con le modalitd e maggioranze ordinarie, senza applicazione
del meccanismo del voto di lista.

Nel caso di presentazione di un'unica lista, il Consiglio di Amministrazione & tratto
per intero dalla stessa, qualora ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per
I'Assemblea ordinaria, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti, nonché delle disposizioniin materia di equilibrio tra generi sopra
stabilite e delle previsioni di legge e dello Statuto in ordine alla nomina di ammi-
nistratori indipendenti.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista
e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti o qualora il numero dei con-
siglieri eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore al numero dei compo-
nenti da eleggere o qualora non debba essere rinnovato |'intero Consiglio di Am-
ministrazione o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla no-
mina del Consiglio di Amministrazione con le modalita previste dallart. 21 dello
Statuto, i membri del Consiglio di Amministrazione sono nominati dal'Assemblea
con le modalitd e maggioranze ordinarie, senza applicazione del meccanismo del
voto di lista, fermo restando il numero minimo di amministratori in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla legge e il rispetto delle disposizioni in ma-
teria di equilibrio tra generi, sopra stabilite.

E eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventualmente
indicato come tale nella lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o
nell’'unica lista presentata. In difetto, il Presidente & nominato dall’Assemblea con
le ordinarie maggioranze di legge e, se questi non & nominato dall’Assemblea in

_ occasione della nomina dell'organo amministrativo, viene eletto dal Consiglic di
Amministrazione fra i suoi membri.

Se nél corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit amministratori, purché
la maggioranza sia sempre costituita da amministrateri nominati dall’Assemblea,
si provvedera ai sensi deil'art. 2386 c.c., secondo guanto appresso indicato:

(a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli ap-
partenenti alla medesima lista, cui appartenevano gli amministratori cessati,
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aventi gli stessi requisiti posseduti dagli amministratori cessati e 'Assemblea
delibera, con le maggicranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

(b} qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza
ovvero candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ra-
gione non sia possibile rispettare le disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti, nonché le disposizioni in materia di equilibrio tra generi sopra
stabilite e le previsioni di legge e dello Statuto in ordine alla nomina di ammi-
nistratori indipendenti, il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostitu-
zione, cosi come successivamente provvede |'"Assemblea, con le maggioranze
dilegge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e 'Assemblea procederanno alla no-
mina in modo da assicurare (i) la presenza di amministratori indipendenti nel nu-
mero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente e (ii) il
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

L'Assemblea puo tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consi-
glio di Amministrazione a quello degli amministratori in carica per il periodo di
durata residua del loro mandato, ferma restando la necessita di assicurare un nu-
mero adeguato di amministratori indipendenti e il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi.

Ogni qualvolta, per qualsiasi causa o ragione, venga meno la maggioranza degli
amministratori nominati dall'Assemblea, I'intero Consiglio di Amministrazione si
intendera decaduto e gli amministratori rimasti in carica dovranno convocare |'As-
semblea per la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione con la procedura
di cui all’art. 21 dello Statuto appena richiamata.

L'Emittente rende noto che non & soggetto ad ulteriori norme giuridiche in mate-
ria di nomina e sostituzione del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato, alla Data della Relazione, di non adot-
tare un piano per la successione degli Amministratori esecutivi, in considerazione
della particolare struttura della compagine azionaria nonché dell’attuale sistema
di deleghe di potere attuato in seno a! Consiglio di Amministrazione. Al riguardo,
in funzione della struttura della compagine azionaria, la Societa ha la possibilita
di attivare prontamente il Consiglio di Amministrazione al fine di assumere le op-
portune deliberazioni.
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Il Consiglio di Amministrazione in carica dell’Emittente &€ composto da 8 membri,
Tutti i componenti sono stati nominati dall’Assemblea ordinaria del 23 gennaio
2024 con il meccanismo del voto di lista, per gli esercizi 2024, 2025 e 2026 ¢
comundue fino alla data dell'’Assemblea che sard chiamata ad approvare il bilan-
cio d'esercizio al 30 settembre 2026.

Essendo stata presentata un’unica lista da Marco Claudio Grille - titolare di una
partecipazione pari al 17,74% dell'intero capitale della Societa - in occasione del
rinnovo delle cariche sociali, i membri del Consiglio di Amministrazione sono stati
tratti per intero dalla stessa, secondo le maggioranze di legge richieste per I'as-
semblea ordinaria, come previsto dalle Statuto dellEmittente. In particolare, la
lista & stata approvata dall'’Assemblea con il voto favorevole di n. 18.656.510
azioni con diritto di voto, pari al 100% del capitale sociale presente in Assemblea;
nessuna azione astenuta, né non votante.

In pari data, il Consiglio di Amministrazione ha, tra F'altro, nominato Presidente
del Consiglio di Amministrazione ed amministratore delegato Luigi Francesco
Gozzini e Chief Executive Officer Marco Claudio Grillo.

Gli amministratori in carica alla Data della Relazione sono indicati nella Tabella 2
allegata che riepiloga le informazioni relative a (i) anno di nascita, {ii) anzianita di
carica dalla prima nomina, (i) data di nomina e durata della carica, {iv) qualifica
ed eventuale indipendenza, (v) incarichi ricoperti e presenze alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione e dei comitati, nonché nelle note seguenti (che ri-
portano le caratteristiche personali e professionali di ciascun amministratore).

Marco CI ud:o'Grlllo Amm:mstratore _'::'elegato

Na‘ro ila settembre 1968 a Savona, si e |aureato a plenl voti in Smenze dell’lnformazmne
allUnwer5|ta degll StudldlMﬂano R : o
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'Si evidenzia che tra i n. 8 amministratori eletti sono stati eletti n. 5 amministratori
che hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
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dalle applicakili disposizicni di legge e regolamentari, dallo Statuto Sociale e dal
Codice di CG.

Le informazioni sui candidati alla carica di Amministratore {ivi compreso il curricu-
lum vitae contenente le caratteristiche personali e professionali di ciascun candi-
dato), nonché le liste presentate sono consultabili sul sito internet della Societa
all'indirizzo www.abitareinspa.com.

Il Consiglio di Amministrazione risulta, quindi, composto da amministratori ese-
cutivi e amministratori non esecutivi, dotati di professionalita e di competenze
adeguate ai compiti loro affidati.

Il numero e le competenze degli amministratori non esecutivi sono tali da assicu-
rare loro un peso significativo nell’assunzione delle delibere consiliari e da ga-
rantire un efficace monitoraggio della gestione.

Il numero e le competenze degli amministratori indipendenti sonc adeguati alle
esigenze della Societa e al funzicnamento del Consiglio di Amministrazione, non-
ché alla costituzione dei relativi comitati.

Nell'Allegato A alla presente Relazione si indicano le cariche di amministratore o
sindaco ricoperte dagli attuali Amministratori della Societa in altre societa

Con riferimento a quanto previsto dall'art 123-bis, comma 2, lettera d-bis, del TUF
introdotto con il D. Lgs. n. 254/2016, il quale prevede che nella Relazione sul go-
verno societario e gli assetti proprietari si dia conto dell'adozione di politiche in
materia di diversita applicate in relazione alla composizione degli organi sociali,
il Consiglio di Amministrazione della Societad non ha adottato una politica in ma-
teria di diversita per i componenti degli organi sociali.

Sotto il profilo della diversitd di genere, 'Emittente applica quanto previsto
dall'art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF ai sensi del quale il genere menc rappre-
sentato deve ottenere almeno due quinti degli amministratori eletti. Si segnala,
infatti, che le norme che prevedono che il riparto dei membri del Consiglio di
Amministrazione da eleggere sia effettuato in base a un criterio che assicuri I'equi-
librio tra generi, ai sensi di quanto previsto allarticolo 14? . m -ter, del

-
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TUF, sono state recepite nello Statuto e sono applicabili dal primo rinnovo dell’or-
gano amministrativo successivo alla data di avvio delle negoziazioni'®.

Alla Data della Relazione, su 8 componenti del Consiglio di Amministrazione, tre
membri appartengono al genere meno rappresentato. Alla Data della Relazione,
la composizione del Consiglic di Amministrazione rispetta il requisito di cui alla
Raccomandazione 8 dell’art. 2 del Codice di CG in materia di equilibrio tra i ge-
neri.

Alla Data della Relazione, tenuto conto della struttura e della dimensione della
Societa, della composizione qualitativa e quantitativa del Consiglio di Ammini-
strazione, che assicura una sufficiente diversificazione in termini di competenze,
eta, esperienza anche internazionale e di genere, nonché del relativo assetto pro-
prietario e del meccanismo del voto di lista previsto nello Statuto, che a sua volta
assicura una procedura di nomina trasparente ed una equilibrata composizione
dell'organo amministrativo, il Consiglio di Amministrazione ritiene di rispettare
criteri di diversita per la composizione degli organi di amministrazione e di con-
trollo, pur non avendo adottato una politica specifica.

In considerazione del fatto che la Societa non si qualifica quale “societa grande”,
il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di definire criteri generali circa il
numero massimo di incarichi di amministrazione e di controllo in altre societa che
possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di
amministratore della Societa. Cid in quanto il Consiglio ha ritenuto epportuno la-
sciare alla responsabilita dei singoli amministratori tale valutazione di compatibi-
lita.

La Societa intende conformarsi alle raccomandazioni contenute nell’art. 3, Princi-
pio Xll, del Codice di Corporate Governance, secondo il quale ciascun ammini-
stratore assicura una disponikilita di tempo adeguata al diligente adempimento
dei compiti ad esso attribuiti.

10 Limitatamente alle soclets neo-quotate, & previsto "per il primo rinnovo successivo alla data di Inizia delle negoziazioni” che la percentuale da
riservare al genere meno rappresentato sia perl ad “almenc un quinte” dei membri eletti. Tale nuova disposizione troverd applicazione a “a
decorrere dal primo rinnovo degli organi i amministrazione e controllo delle secieta guotate in mercati regolamentati successivo alla data df
entrata in vigore della presente legge”, avvenuta il 1* gennaio 2020, Per la Societa, quindi, & previsto che "ger [l prime rinnovo successivo alla

data di inizio delle negoziazioni® |a percentuale da riservare al genere meno rappresentato sia pari ad “almeno un euinto” del membri eletti e

non “almenc due quinti” previsti dall’art. 247-ter, comma 1-ter, TUF.
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Tutti gli amministratori hanno ricevuto un‘informativa tale.da consentire agli stessi
di ottenere un’adeguata conoscenza del settore di attivita in cui opera I'Emittente,
delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, anche nell'ottica del successo
sostenibile della societa stessa, nonché dei principi di corretta gestione dei rischi,

nonché del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento, in conformita
all’art. 3, Raccomandazione 12, lettera d), del Codice di Corporate Governance,

5 e

in conformita al Principio IX del Codice di Corperate Governance, il Consiglio di
Amministrazione definisce le regole e le procedure per il proprio funzionamento,
in particolare al fine di assicurare un'efficace gestione dell'informativa consiliare.

In data 13 gennaio 2021, con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazioni
delle azioni della Societd sul mercato Euronext Milan, il Consiglio di Amministra-
zione, anche tenuto conto della Raccomandazione 11 del Codice di Corporate
Governance, ha adottato il proprio regolamento allo scopo di definire le regole
difunzionamento di tale organo in linea con i principi statutari e normativi, nonché
con i principi ed alle regole stabilite dallo stesso Codice di Corporate Gover-
nance, incluse le modalita di verbalizzazione delle riunioni.

In particolare, lo Statuto Sociale disciplina, inter alia: i) le modalita e i termini di
convocazione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, anche in caso di
urgenza; ii) le condizioni richieste per la valida tenuta delle riunioni consiliari an-
che in assenza di preventiva convocazione; iii) le condizioni richieste per la valida
tenuta delle riunioni consiliari tramite mezzi di video e teleconferenza; iv) le di-
sposizioni in merito alla presidenza delle singole riunioni, di norma assunta dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione; v) i quorum costitutivi e deliberativi
per la valida costituzione dell'organo amministrativo e per I'adozione delle deli-
berazioni sui punti all'ordine del giorno, e vi) la nomina del segretario del Consi-
glio di Amministrazione e le modalita di verbalizzazione delle deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione.

La tempestivita e completezza dell'informativa pre-consiliare & assicurata igﬁ'_'nea
sidente del Consiglio di Amministrazione mediante la distribuzione agfj &
“stratori della documentazione relativa alle materie poste all'ordine de,r(jr
giorni immediatamente antecedenti la data prevista per la riunione c&é’l,
di Amministrazione. '{-:_\_\ N
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Il Presidente del Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo di raccordo tra gli
amministratori esecutivi e gli amministratori non esecutivi e cura |'efficace funzio-
namento dei lavori consiliari. [l Presidente del Consiglio di Amministrazione, con
I'ausilio del segretario del Consiglio, cura che ['informativa pre-consiliare e le in-
formazioni fornite durante le riunioni siano idonee a consentire agli amministra-
tori di agire in modo informato nelle svolgimento del loro ruolo.

Nel corso dell'Esercizio, il Consiglio di Amministrazione si & riunito 19 volte. La
percentuale di partecipazione a tali riunioni da parte dei membri del Consiglio di
Amministrazione & stata la seguente: Luigi Francesco Gozzini per il 100%; Marco
Claudio Grillo per il 100%; Eleoncra Reni per il 100%; Mario Benito Mazzoleni per
'89%; Giuseppe Vegas per il 100%; Nicla Picchi per il 100%, Antonella Lillo™? per
il 100%, Stefano Massarotto'? per il 93%. Le riunioni del Consiglio hanno avuto
una durata media di circa 70 minuti.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione partecipano ove necessario o su
richiesta del Presidente o di uno o pill amministratori soggetti esterni al Consiglio
di Amministrazione, in particolare i dirigenti con responsabilita strategiche, il Re-
sponsabile della Funzione diInternal Audit, i responsabili delle funzioni aziendali,
owvero i consulenti esterni per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argo-
menti posti all'ordine del giorno.

Per I'Esercizio in Corso sono state attualmente programmate 14 riunioni del Con-
siglio di Amministrazione. Alla Data della Relazione ne sono state tenute 5, in-
clusa la seduta del 11 dicembre 2024 di approvazione della Relazione.

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, ov-
vero, in caso di sua assenza o rinunzia, dal Vicepresidente se nominato ovvero da
persona designata con il voto della maggioranza del capitale rappresentato in
Assemblea. '

Ai sensi dello Statuto il Presidente del Consiglic di Amministrazione (i) verifica la
regolare costituzione dell'’Assemblea, accerta l'identita e |a legittimazione dei pre-
senti, dirigere e regolare lo svolgimento dell'Assemblea e accertare e proclamare
i risultati delle votazioni (articolo 16 dello Statuto); (ii) convoca il Consiglio di Am-
ministrazione (articolo 19 dello Statuto ); (iii) ha |la rappresentanza legale della So-
cieta (articolo 22).

Ai sensi del Regolamento del CDA, Il Presidente ha I'obbligo di promuovere I'ef-
fettivo funzionamento del sistema di governo societario garantendo I'equilibrio

2 |n carica dal 23 gennaio 2024

¥ |n carica dal 23 gennaio 2024
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dei poteri tra organi deliberanti della Societa, e svolge altresi un ruolo di impulso
e di coordinamento del Consiglio di Amministrazione per il perseguimento
dell'interesse sociale.

Spetta al Presidente convocare il Consiglio di Amministrazione, fissarne 'ordine
del giorno, coordinare i lavori e provwedere affinché adeguate informazioni sulle
materie iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i consiglieri, nonché il
potere di proposta delle delibere consiliari.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo di raccordo tra gli
amministratori esecutivi e gli amministratori non esecutivi e cura l'efficace funzio-
namento dei lavori consiliari. Inoltre, il Presidente garantisce la pilt opportuna
gestione della tempistica delle riunioni consiliari, favorendo |'ottimizzazione del
dibattito e graduando |'estensione della discussione inragione della rilevanza dei
punti posti all’'ordine del giorno. In questottica, nel corso dell'Esercizio, il Presi-
dente (i) d'intesa con il Chief Executive Officer, ha curato che i dirigenti della So-
cietd e quelli delle societd del gruppo che ad essa fa capo, responsabili delle
funzioni aziendali competenti secondo la materia, intervengano alle riunioni con-
siliari, anche su richiesta di singoli Amministratori, per fornire gli epportuni ap-
profondimenti sugli argomeniti posti all'ordine del giorno; e {ii) ha assicurato
un'adeguata informativa pre-consiliare e che le informazioni fornite durante le
riunioni fossero idonee a consentire agli amministratori di agire in modo infor-
mato nello svolgimento del lero ruoclo.

In considerazione del modello di geverno societario adottato dall’Emittente e
coerentemente all’architettura organizzativa de! Gruppo in precedenza descritte,
in data 23 gennaio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha nominato Presidente
del Consiglic di Amministrazione ed amministratore delegato Luigi Francesco
Gozzini. Con riguardo al conferimento di deleghe gestionali al Presidente, il Con-
siglio di Amministrazione ritiene che ci6 risponda ad apprezzabili esigenze orga-
nizzative e gestorie dell'Emittente, che risiedono nella snellezza del funziona-
mento dell'organo amministrativo.

Segretario del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi del Regolamento e in linea con le raccomandazioni del Codice di CG, il
Consiglio nomina un Segretario, che puo essere anche esterno al Consiglio, in

possesso di adeguata competenza ed esperienza nella gestione degli adem,pp—e—;;:_ro

menti previsti per tale ruole dal Regolamento.

In data 13 gennaio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha neminato un’s e
tario del Consiglic di Amministrazione nella persona dell'ammlnlstratoﬁe
nora Reni a cui sono state attribuite le funzioni previste dal Codice di CG."
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Il Segretario supporta |'attivita del Presidente e fornisce con imparzialita di giudi-
zio assistenza e consulenza al Consiglio di Amministrazione su ogni aspetto rile-
vante per il corretto funzionamento del sistema di governo societario, in modo da
assicurare che:

(a) linformativa pre-consiliare sia accurata, completa e chiara e le informazioni
complementari fornite durante le riunioni siano idonee a consentire agli ammi-
nistratori di agire in modo informato;

(b) l'attivitd dei comitati consiliari sia coordinata con ['attivita del Consiglio di Am-
ministrazione;

{c) nelle riunioni consiliari possano intervenire il top management della Societa e
delle societa del medesimo Gruppo, nonché i responsabili delle funzioni azien-
dali per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all'ordine
del giorno;

(d) tutti i Consiglieri possanoc partecipare, successivamente alla nomina e durante

il mandato consiliare, a specifiche attivita di induction;
(e} il processo di autovalutazione sia adeguato e trasparente.

Inoltre, redige il verbale di ogni adunanza e lo sottoscrive unitamente al Presi-

dente; cura, inoltre, la conservazione dei verbali e dei libri sociali.

Amministratori delegati

Ai sensi dell'art. 18 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud delegare
tutti o parte dei suoi poteri, a norma e con i limiti di cui all’art. 2381 ¢.c. e ad
eccezione delle materie di cui al paragrafo 18.8 dello Statuto (sopra indicate), ad
un comitato esecutivo composto da alcuni def suci componenti, ovvero ad unoc o
pit dei suoi componenti, anche disgiuntamente. Qualora vengano costituiti uno
0 piu comitati esecutivi, la relativa composizione e le regole di funzionamento
sono demandate alle determinazioni del Consiglio di Amministrazione mede-
simo.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare direttori, direttori generali, institori
o procuratori per il compimento di determinati atti o categorie di atti, determi-
nandene i poteri. '

Il Consiglio di Amministrazione ha delegato a Luigi Francesco Gozzini (Presidente
del Consiglio di Amministrazione) e Marco Claudio Grillo (Amministratore) deter-
minati poteri.

In particolare, nella riunione del 23 dicembre 2020, il Consiglio di Amministra-

zione ha approvato il seguente sistema di deleghe e poteri:
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(a) poteri conferiti al Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministra-
tore Delegato Luigi Francesco Gozzini

(i)  rappresentare attivamente e passivamente la Societa davanti a qualsiasi
pubblica autorit3, giudiziaria, amministrativa, fiscale e sindacale, sia na-
zionale sia estera, ordinaria o speciale, in qualunque procedimento,
stato, grado e sede; rendere la dichiarazione del terzo in procedure ese-
cutive;

(i) rappresentare la Societa in giudizio, sia nei confronti di privati, sia di enti
pubblici, davanti a qualsiasi Autoritd Giudiziaria, ordinaria e amministra-
tiva, nazionale o sovranazionale, in qualsiasi controversia attiva e passiva,
promossa o da promuoversi in qualunque sede, stato e grado, con ogni
e pill ampio potere per sostenere le ragioni della Societa, di proporre e
rimettere querele, di costituirsi parte civile, con facolta altresi di promuo-
vere cause hell'interesse della Societa, di eleggere domicili, di fare atti di
esecuzione mobiliare ed immobiliare e di conservazione, di compromet-
tere controversie in arbitri, di transigere qualsiasi controversia giudiziale
e stragiudiziale anche in materia di lavoro, di nominare con mandato
speciale avvocati, procuratori ad lites e arbitri, periti e notai, con le ne-
cessarie facolta di revocarli e di sostituirli, in genere compiere ogni e
qualsiasi atto utile e necessario per la tutela giudiziaria ed amministrativa
della Societa;

(iif) rappresentare la Societa nelle assemblee di tutte le societa controllate e
partecipate e di ogni altro ente o associazione delle quali la stessa faccia
a qualsiasi titolo parte;

(iv) trasferire, sottoscrivere, acquistare o cedere, a qualsiasi titolo, partecipa-
zioni, aziende e rami d'azienda per operazioni di importo sino ad Euro
200.000 per singola operazione o complessivamente per operazioni tra
esse collegate;

{v) stipulare e concludere atti di trasferimento o di acquisto, a qualsiasi ti-
tolo, di diritti reali immobiliari, costituzicne di diritti reali su beni immobili
e mobili e stipulare contratti di locazione finanziaria immobiliare per im-
porti fino ad Euro 500.000 per ogni singola operazione o complessiva-
mente per operazioni tra esse collegate;

(vi) esercitare i conti correnti aperti presso Istituti di Credito a nome della
Societd, per lettera o mediante emissione di assegni; girare alle banche,
sia per lo sconto che per l'incasso, effetti cambiari, assegni bancari ed
altri titoli di commercio e compresa in genere ogni operazione bancaria;

(vii} stipulare o modificare contratti di finanziamento per importi inferiori ad
Eurc 1.000.000;

(viii) organizzare e quindi negoziare, sottoscrivere, modifi _ (e con-
tratti di assicurazione, polizze anche fideiussorie % torlbei
adeguata copertura di tutti i rischi connessi con Ic{' S\rcﬂg

¥ _.‘(.f\a»

vitd sociale;
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chiedere il rilascio di garanzie, fideiussioni, polizze fideiussorie e/o cau-
zioni alle compagnie assicurative, a garanzia dell'esatto adempimento
da parte della Societa e delle societa di obbligazioni derivanti da opera-
zioni correnti legate alla propria attivita, per importi fino a, per ogni sin-
gola operazione, ad Euro 500,000,00 e per un importo complessivo, per
anno solare, fino ad Euro 1.500.000;

compiere operazioni bancarie, diverse da quelle indicate al punto (ix)
che precede e da operazioni di sconto di fatture, per importi fino ad Euro
1.000.000 per ogni singola operazione o complessivamente per opera-
zioni tra esse collegate e richieste di accensione di mutui per qualsiasi
importo;

costituire depositi cauzionali per importi sino ad Euro 500.000 per sin-
gola operazione o complessivamente per operazioni tra esse collegate;
erogare finanziamenti nei confronti delle societa controllate dalla Societa
nei limiti di Euro 5.000.000;

nominare e revocare, nei limiti dei poteri innanzi conferiti, procuratori
speciali e ad negotia per singoli atti o categorie di atti;

compiere in genere ogni operazione di ordinaria amministrazione nei li-
miti dei poteri sopra conferiti, anche se non innanzi elencata, e fare
quant'altro opportuno nell'interesse della Societa, salvo quanto espres-
samente di spettanza del Consiglio di Amministrazione o dell'Assem-
blea, per il buon fine del mandato, dovendosi intendere la su estesa

elencazione di poteri come esemplificativa e non tassativa;

(b) poteri conferiti all Amministratore Delegato Marco Claudio Grillo:
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(i)

(ii)

(iii}

rappresentare |la Societa presso gli Istituti di Previdenza Sociale, della
Assicurazione contro gli infortuni sul lavoro, gli uffici di collocamento e
presso ogni altro ente o istituto preposto alla disciplina ed alla regola-
mentazione dei rapporti di lavoro, e rappresentare la Societa nei con-
fronti delle organizzazioni e delle rappresentanze sindacali e di catego-
ria, con esclusione di ogni pratica relativa ai rapporti di lavoro relativi ai
dipendenti con qualifica di dirigente;

rappresentare la Societd avanti le Autorita Fiscali, con facolta di presen-
tare e firmare istanze, anche conciliatorie, e dichiarazioni sia annuali sia
periodiche ai fini delle imposte dirette ed indirette, firmare le dichiara-
zioni dei sostituti d'imposta nei confronti del personale dipendente e di
terzi; presentare ricorsi, istanze, memorie, nonché rappresentare la So-
cietd avanti le Commissioni Tributarie di ogni ordine e grado ed all'uopo
con facolta di sub-delegare, nominare o revocare procuratori, avvocati
e periti;

effettuare presso uffici pubblici e privati, uffici ferroviari e doganali, im-

~prese di trasporto e navigazione, uffici postali e telegrafici qualsiasi ope-

razione per lo svincolo e/o ritiro di merci, depositi, pacchi, pieghi, valori,

lettere anche assicurate, raccomandate e contenenti valori, rilasciando i

relativi atti di quietanza e discarico con ogni formula pit ampia;




(iv)

(vi)

{wii)

{viii)

(ix)

(x)

(xi)

{xii)

(xiii)

(xiv)

rappresentare la Societa in qualsiasi rapporto con terzi e con pubbliche
amministrazioni e firmare la corrispondenza relativa e, in particolare,
presso ogni altro ente e istituto preposto alla disciplina e alla regola-
mentazione dei rapporti di lavoro e nei confronti delle organizzazioni e
delle rappresentanze sindacali e di categoria;

assumere a tempo indeterminato e a termine personale quadro, impie-
gatizio e operaio nonché fissarne il trattamento economico, sospen-
derlo e licenziarlo; stipulare contratti di lavoro interinale;

comminare a tutto il personale dipendente le sanzioni disciplinari previ-
ste dal contratto collettive nazionale di lavoro applicabile, nel rispetto di
tutte le norme di legge e/o di regolamento e pattizie afferenti i provve-
dimenti stessi;

partecipare alle trattative sindacali e stipulare accordi aziendali nonché
rappresentare la Societa nei confronti delle organizzazioni e delle rap-
presentanze sindacali e di categoria in sede di discussione di tematiche
che riguardano i rapporti con i lavoratori subordinati, con espressa au-
torizzazione a conciliare tali controversie qualora opportuno, sottoscri-
vendo i relativi verbali di conciliazione, transigere qualsiasi controversia
con dipendenti della Societa;

negoziare, sottoscrivere, modificare, risolvere, con riferimento a con-
tratti passivi diacquisto, appalto e subappalto, sia con riferimente a beni
che servizi, nonché transigere e conciliare eventuali liti, di importo uni-
tario sino ad Euro 200.000; per importi superiori, sara necessaria lafirma
congiunta di entrambi gli Amministratori Delegati;

depositare marchi e brevetti, trasferire o acquistare, a qualsiasi titolo,
concessione in licenza di diritti di proprieta intellettuale {ivi inclusi, senza
limitazione, marchi, brevetti, nomi a dominio) per importi sino ad Euro
200.000 per ogni singola operazione o complessivamente per opera-
zioni tra esse collegate;

fare domande di licenze, permessi, autorizzazioni e concessioni ammi-
nistrative di ogni specie;

esercitare i conti correnti aperti presso Istituti di Credito a nome della
Societd, per lettera o mediante emissione di assegni; girare alle banche,
sia per lo sconto che per l'incasso, effetti cambiari, assegni bancari ed
altrititoli di commercio, e compresa in genere ogni operazione bancaria
di importo unitario non superiore ad Euro 5.000.000;

disporre il pagamento delle imposte, degli stipendi dei dipendenti ¢ il
pagamento dei compensi agli amministratori, nei limiti di guanto deli-
berato dall'assemblea dei soci, senza limitazioni di importo;

porre in essere tutte le operazioni di factoring sia attivo che passivo, g,e““ =
dere crediti, effettuare operazioni di sconto, conferire manda‘tu {\W;‘I’m
casso e costituire garanzie, sempre limitatamente alle attivita dﬁﬂ_ N
cieta; pat
conferire ad altre persone e, per quanto di competenza delle 1‘;5[:\ o'1e

funzioni, ai responsabili delle stesse, procure e deleghe }3\
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compimento di taluni singoli atti o categorie di atti fra quelli sopra citati,
precisandone i poteri;

(xv) compiere in genere ogni operazione di ordinaria amministrazione ine-
rente alle funzioni dell'area amministrativa, finanziaria, human resources
e servizi generali nei limiti dei poteri sopra conferiti, anche se non in-
nanzi elencata, e fare quant’altro opportuno nell'interesse della Societd,
salvo quanto espressamente di spettanza del Consiglio di Amministra-
zione o dell’Assemblea, per il buon fine del mandato, dovendosi inten-
dere la su estesa elencazione di poteri come esemplificativa e non tas-
sativa;

(xvi) viene inoltre conferito in via esclusiva allAmministratore Delegato,
Marco Claudio Grillo, ogni e qualsivoglia potere (compresi i necessari
ed opportuni poteri gestionali e di spesa) e dovere affinché abbia ad
attuare |'intero sistema normativo e regolamentare vigente in materia di
protezione dei dati personali, che deve essere svolto nell’ambito
dell'esercizio dell’attivitd imprenditoriale della Societd. Pertanto, lo
stesso potra, in piena autonomia e discrezionalita, assumere ogni inizia-
tiva, necessaria od opportuna, al raggiungimento dello scopo di svol-
gere il trattamento dei dati personali nel rigoroso adempimento della
normativa di cui al Regelamento UE 679/2016 (o, per brevita, GDPR), D.
Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 {cosi come modificato dal D. Lgs. n.
101/2018) e successive modifiche ed integrazioni, anche future, nonché
dei provvedimenti emessi dal Garante per la protezione dei dati perso-
nali. Inoltre, 'Amministratore Delegato, Marce Claudio Grillo, potra rap-
presentare la Societa avanti ai terzi e avra facolta di delegare, in tutto o
in parte, ogni e qualsiasi potere attribuitogli in materia di protezione dei
dati personali.

In data 23 gennaio 2024, il Consiglioc di Amministrazione ha altresi deliberato di
nominare, quale Chief Executive Officer (principale responsabile della gestione
dell'impresa), 'Amministratore Delegato Marco Claudio Grillo, incaricato dell’isti-
tuzione e del mantenimento del sistema di controllo interno e di gestione dei ri-
schi, con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazioni delle azioni della So-
cietd sul mercato Euronext Milan.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

In data 23 gennaio 2024, I'Assemblea ha eletto e nominato Luigi Francesco Goz-
zini Presidente del Consiglio di Amministrazione fino all'approvazione del bilan-
cio al 30 set_tembre 2026,

Nella riunione del 23 gennaio 2024, il Consiglio di Amministrazione, al fine di
garantire la migliore gestione operativa della Societa, ha inoltre delegato al Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione Luigi Francesco Gozzini i poteri di cui
al precedente paragrafo.
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Il Presidente del Consiglic di Amministrazione, Luigi Francesco Gozzini, non &
I'azionista di controllo dell’'Emittente.

Comitato esecutivo

Alla Data della Relazione, la Societad non ha costituito alcun comitato esecutivo.

Informativa al Consiglio da parte dei consiglieri/organi delegati

Ai sensi dell’art. 19.3 dello Statuto Sociale, gli organi delegati sono tenuti a rife-
rire al Consiglio di Amministrazione e al Collegio sindacale, almeno ognitre mesi,
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, non-
ché sulle operazioni di maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche
effettuate dalla Societd e dalle sue controllate.

L'Amministratore Delegato riferisce al Consiglio in cccasione delle riunioni consi-
liari circa l'attivita svolta nell'esercizio della delega conferitagli dal Censiglio
stesso. In particolare, 'Amministratore Delegato fornisce, con periodicitd trime-
strale, un‘informativa in ordine all'attivita svolta ed alle principali operazioni svolte
dalla Societa e dalle sue controllate anche se trattasi di operazioni per le quali non
occorre la preventiva approvazione del Consiglio di Amministrazione.

Altri consiglieri esecutivi

Oltre al Presidente del Consiglio di Amministrazione e al’Amministratore Dele-
gato, nessun altro consigliere & qualificabile come consigliere esecutivo.

Amministratori indipendenti a{ :
Il Consiglio di Amministrazione & composto da 5 ammlnls‘:cralit;:‘(éﬂf ;8&, 1}3{;

: ss0
Rl f re-

dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma 3, 'fUF;_
quisiti di indipendenza previsti dal Cedice CG. Gli ammlnlstratché‘dqﬁendentl
Mario Benito Mazzoleni, Giuseppe Vegas, Antonella Lillo, Stefano Massarottc e
Nicla Picchi sono stati nominati dall'Assemblea dei soci della Societa del 23 gen-
naio 2024,

La Societa ritiene che il numero di amministratori indipendenti in carica sia ade-
guato alle esigenze di impresa e al funzionamento del Consiglio, nonché alla
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costituzione dei relativi comitati interni. Alla Data delle Relazione, il Presidente
del Consiglio di Amministrazione non & stato qualificato come indipendente.

Si segnala che, in data 13 gennaio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha sta-
bilito che le circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, I'indi-
pendenza di un amministratore sono almeno le seguenti:

(a) se & un azionista significativo della societa;

(b) e &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un di-
pendente: - della societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza
strategica o di una societa sottoposta a comune controllo; - di un azionista si-
gnificativo della societd;

{c) se,direttamente o indirettamente (ad esempic attraverso societa controllate o
delle quali sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio pro-
fessionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi prece-
denti, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale: -
con la societa o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori
esecutivi o il top management; - con un soggetto che, anche insieme ad altri
attraverso un patto parasociale, controlla la societd; o, se il controllante & una
societa o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

(d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di
una sua controllata o della societd controllante, una significativa remunera-
zlone aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto
per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla nor-
mativa vigente;

(e} se & stato amministratore della societa per pit di nove esercizi, anche non con-
secutivi, negli ultimi dodici esercizi;

{f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un‘altra societd nella quale
un amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

{g) se & socic o amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione legale della societa;

(h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui al precedenti punti,

- 1 seguenti parametri quantitativi e qualitativi, come approvati dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 14 novembre 2023, sono da applicarsi per valutare i rapporti
di cui alle precedenti punti ¢) e d):

¢ rapporti dinatura commerciale o finanziaria: {i) il 5% del fatturato annuc dell'im-
presa o dell'ente di cul I'amministratore abbia il controllo o di cui sia un ammi-
nistratore esecutivo; efo (i) il 5% dei costi annui sostenuti dal gruppo facente
capo ad Abitareln che risultino riconducibili alla stessa tipolegia di rapporti
contrattuali;

s prestazioni professionali: (i) il 10% del reddito annuo dell'amministratore quale
persona fisica ovvero (i) il 10% del fatturato annuo dell'impresa o dell’ente di
cui'amministratore o di cui sia un amministratore esecutivo ovwero dello studio
professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partner; e/o (i) il 5%
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dei costi annui sostenuti dal gruppo facente capo ad Abitareln che risultino ri-
conducibili ad incarichi di natura similare.

Sono altresi qualificati comunque significativi - indipendentemente dal supera-
mento delle soglie sopra richiamate - i rapporti di natura commerciale o finanzia-
ria o le prestazioni professionali con I'amministratore, nell’esercizio nel corso del
quale viene resa la dichiarazione di indipendenza ovvero nei tre esercizi prece-
denti rispetto alla data in cui viene resa |la dichiarazione medesima, risultino, sin-
golarmente o cumulativamente, di valore pari o superiore agli importi di seguito
indicati:

e Euro 100.000 se il pagamento e diretto a favore dell’'amministratore persona
fisica © a uno studio professionale/societa di consulenza i cui ricavi annui siano
inferiori a Furo 10 milioni;

e Euro 500.000 se il pagamento & in favore di studi professionali o societa di con-
sulenza di cui I'amministratore sia partner, i cui ricavi annui siano pari o superiori
a Euro 10 milioni.

Si precisa che, ai fini di quanto precede, rilevano anche i rapporti intrattenuti con
i Soggetti Rilevanti' da uno stretto familiare dell’lamministratore, per tale inten-
dendosi: (i) i genitori, {ii) i figli, (iii} il coniuge non legalmente separato e i (iv)
conviventi.

La remunerazione aggiuntiva & da considerare di norma significativa - e quindi in
grado di compromettere I'indipendenza dell’amministratore - qualora il corrispet-
tivo complessivo annuo ditali relazioni sia superiore al 50% dell'importo comples-
sivo del compenso fisso annuo percepito dall’Esponente per la carica o per |a
partecipazione a comitati.

Anche in caso di mancato superamento dei parametri quantitativi, una relazione
di natura commerciale, finanziaria o professionale & da ritenersi “significativa” ai
fini della Raccomandazione 7, primo paragrafo, lettera ¢) del Codice di CG gua-
lora sia ritenuta dal Consiglio di Amministrazione idonea a condizionare 'autono-

mia di giudizio e l'indipendenza di un Esponente nello svolgimento del proprio
incarico.

Pertanto, a mero titolo esemplificativo, nel caso in cui 'Esponente sia anche part-
ner di uno studio professionale o di una societa di consulenza, il Consiglio di Am-
ministrazione potra considerare “significativa” le relazioni professionali dello stu-
dio e/c della societa di consulenza con i Soggetti Rilevanti che: CTRAT

o -"d'.-’ﬁ':'?

() possano avere un effetto sulla sua posizione efo sul A6 USRS
YA AN T

dallamministratore all'interno dello studio professmnaTlér:F d_é}i‘?sﬂ 2
consulenza; e/o REER2

N
14 Con “soggetti rilevant™ si intende “la societa o |e societa da essa controllate, o con i refativi amministratori esecutivi o‘il-tép-ma;aﬁ’g'ement e (i)
il soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patlo parasociale, contralla la societd; o (i} se il contrallante & una societa o ente, con i
refativi amministrator] esecutivi o il top management.
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(i)  attengano a importanti operazioni della Societa e del gruppo ad essa facente

capo.

La significativitd delle relazioni sopra richiamate & valutata tenuto conto della
complessiva attivitd professionale normalmente esercitata dall’amministratore,
degli incarichi ad esso normalmente affidati, nonché della rilevanza che tali rela-
zioni possono assumere per I'amministratore in termini reputazionali all'interno
della propria organizzazione.

L'indipendenza dei consiglieri sopra individuati, ai sensi del combinato disposto
degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF, nonché ai sensi dell’art. 2 del
Codice di Corporate Governance, tenuto anche conto delle dichiarazioni rila-
sciate dagli interessati ai fini del deposito delle liste, & stata verificata dal Consi-
glio di Amministrazione, al momento della nomina, in data 23 gennaio 2024,

It Consiglio di Amministrazione valuta al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dellindipendenza e comunque con cadenza almeno annuale la sussistenza dei
requisiti di indipendenza in capo agli Amministratori Indipendenti.

Ciascun amministratore nan esecutivo fornisce a tal fine tutti gli elementi neces-
sari o utili alla valutazione del Consiglio di Amministrazione che considera, sulla
base di tutte le informazioni a disposizione, ogni circostanza che incide o pué
apparire idonea a incidere sull'indipendenza dell'amministratore.

Il Consiglio di Amministrazione , nella riunione tenutasi in data 11 dicembre 2024,
ha provwveduto a svolgere le opportune verifiche annuali in merito ai requisiti i
indipendenza in capo a ciascun amministratore indipendente, sulla base anche
dell'informativa fornita dagli interessati.

In tale occasione, il Consiglio di Amministrazione ha accertato positivamente che
gli amministratori indipendenti mantengono i requisiti per essere qualificati come
indipendenti, secondo i criteri dettati dall'art. 147-ter, comma 4, TUF (il quale ri-
chiama i criteri di cui all'art. 148 del TUF) e raccemandati dal Codice CG. L'esito
di tali valutazioni & stato reso noto al mercato con comunicato stampa diffuso in
pari data. In tale sede, il Collegio Sindacale ha confermato di aver svolto tutte le
verifiche necessarie circa la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottate dal Consiglio di Amministrazione per valutare |'indipen-
denza dei propri membri. | risultati di tali verifiche saranno resi noti nella relazione
del Collegio Sindacale all’Assemblea ai sensi dell'art. 153 TUF.

Lead independent director

Il Consiglio, nella-seduta del 29 gennaio 2024, ha nominato I'amministratore in-
dipendente Mario Benito Mazzoleni quale lead independent directar in adesione
a quanto disposto nelle Raccomandazioni 13 e 14 dell'articolo 3 del Codice di
Corporate Governance. Il lead indipendent director rappresenta un punto di
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riferimento e di coordinamento delle istanze e dei contributi degli amministratori
non esecutivi e, in particolare, di quelli indipendenti, essendo il Presidente del
Consiglio di Amministrazione titolare di rilevanti deleghe gestionali.

Il Lead Independent Director coordina le riunioni dei soli Amministrateri Indipen-
denti.

Nel corso dell'Esercizio, il lead independent director ha partecipato alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione, del Comitato per la Remunerazione e del Co-
mitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, rappresentando un punto di riferimento
non solo per gli Amministratori non esecutivi e per gli Amministratori indipen-
denti, ma per tutti i componenti il Consiglio.

Abitareln ha adottato e consolidato nel tempo un articolato compendio di regole
e procedure per la corretta gestione delle informazioni societarie, nel rispetto
delle normative applicabili alle varie tipologie di dati.

In particolare, la Societa ha approvato le seguenti procedure: (i) la procedura per
la comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate; (ii) la procedura di
registro delle persone che hanno accesso ad informazioni privilegiate e (ii) la pro-
cedura di Internal Dealing, gia adottate dal Consiglio di Amministrazione in data
30 marzo 2016 e aggiornate in data 13 gennaio 2021,

Copia delle procedure & disponibile sul sito internet dell’Emittente www.abita-
reinspa.com, sezione “Corporate Governance”,

La Procedura relativa alla comunicazione delle informazioni privilegiate & diretta
a disciplinare, in conformita al Regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento Eu-
ropeo ¢ del Consiglio del 16 aprile 2014 in materia di abusi di mercato e ai relativi
regolamenti delegati ed esecutivi (la "Disciplina MAR"), |a gestione e il tratta-
mento delle informazioni privilegiate, nonché le procedure da osservare per la
comunicazione, sia all'interno sia all’esterno dell'ambito aziendale, delle informa-
zioni privilegiate.

La procedura relativa alla tenuta del registro insider ¢ diretta a discip!inare ai i
sensi della Disciplina MAR, l'istituzione e la gestione del registro delle per
che, in ragione dell'attivita lavorativa o professicnale, ovvero delle funzmnh
hanno accesso, su base occasionale o regolare, a informazioni prwuleglatev &

La procedura di Internal Dealing e diretta a regolamentare gli obblighi mfo;matw
nei confronti di Consob, dellEmittente e del pubblico e le modalita comp{{r‘t&u
mentali connessi al compimento da parte delle persone che esercitano funzioni
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di amministrazione, di controllo o di direzione nell'Emittente e dalle persone a
esse strettamente legate (come individuate dall'art. 19 del Regolamento (UE} n.
596/2014) di operazioni aventi a oggetto gli strumenti finanziari emessi dall’Emit-
tente.

| comitati rappresentano un'articolazione del Consiglio di Amministrazione con
finalita consultive e propositive, in quanto finalizzati a migliorare la funzionalita e
la capacita di indirizzo strategico del Consiglio di Amministrazione.

In data 13 gennaio 2021 e con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazioni
delle azioni della Societa sul mercato Euronext Milan, il Consiglio di Amministra-
zione ha istituito, per la prima volta, al proprio interno il Comitato per la Remune-
razione composto da tre amministratori indipendenti.

In data 19 settembre 2022 il Consiglio di Amministrazione ha istituito, per la prima
volta, al proprio interno il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita.

La distribuzione delle funzioni tra i vari comitati avviene nel rispetto delle previ-

sioni del Codice CG.

Si segnala altresi che, in conformita a quanto previsto dal Regolamento Parti Cor-
relate Consob e dall’art. 2.1 delle Procedura per le Operazioni con Parti Corre-
late, essendo il numero di Amministratori Indipendenti in carica in seno al Consi-
glio di Amministrazione superiore a tre, il comitato parti correlate viene, di volta
in volta, appositamente nominato dal Consiglic di Amministrazione (cfr. Para-
grafo 10.0 della presente Relazione).

I Consiglio di Amministrazione non ritiene necessario procedere alla costituzione
al proprio interno di un Comitato per le Nomine; cio principalmente in conside-
razione della struttura e della dimensione della Societa, anche in ragione del re-
lativo assetto proprietario, nonché del meccanismo del voto dilista previsto nello
Statuto, che assicura una procedura di nomina trasparente ed una equilibrata
composizione dell’'organo amministrativo.

20

"Il Consiglio di Amministrazione ha approvato (i) il regolamento del Comitato per
_'I_i_a Remunerazione, in data 13 gennaio 2021, e (ii), in data 19 settembre 2022, il
Regolamento del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita.

Alla Data della Relazione, non risultano costituiti comitati ulteriori rispetto a quelli
raccomandati dal Codice di Corporate Governance.




Comitati ulteriori (diversi da quelli previsti dalla normativa o raccomandati
dal codice)

Alla Data della Relazione, la Societd non ha costituito ulteriori comitati, diversi da
quelli previsti dalla normativa o raccomandati dal Codice di CG.

Il Consiglio di Amministrazione valuta periodicamente - almeno ogni tre anni in
vista del rinnovo - I'efficacia della propria attivita e il contributo portato dalle sue
singole componenti. L'autovalutazione ha ad oggetto la dimensione, la composi-
zione e il concreto funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei suoi
Comitati, considerande anche il ruclo che esso ha svolto nella definizione delle
strategie e nel monitoraggio dell'andamento della gestione e dell’ladeguatezza
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Ai sensi del Principio XIV del Codice di CG, il Consiglio, sulla base di un apposito
questionaric suddiviso in diversi ambiti di indagine e con possibilita di esprimere
commenti e proposte, ha effettuato un processo di autovalutazione sutla dimen-
sione, sulla composizione (incluso numero e ruolo dei consiglieri indipendenti) e
sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati, le cui risultanze sono
state esposte nel corso della riunione tenutasi in data 14 novembre 2023. Tale
guestionario & stato trasmesso e compilato da tutti gli Amministratori.

All'esito della predetta autovalutazione, il Consiglio ha ritenuto I'argano ammini-
strativo idoneo ad assolvere le funzioni allo stesso attribuite dalla normativa vi-
gente e che la dimensione, la composizione ed il funzionamento del Consiglio
stesso e dei suoi comitati siano adeguati rispetto alle esigenze gestionali ed or-
ganizzative dell’Emittente, tenuto anche conto delle caratteristiche professionali
e diesperienza dei suoi componenti, nonché della presenza, su un totale di 6 (sei)
componenti, di 4 (quattro) amministratori non esecutivi, di cui 3 (tre) amministra-
tori indipendenti, i quali garantiscono altresi una idonea composizione dei _
tati costituiti all'interno de! Consiglio. Prima del rinnovo degli organi egé{g%&
parte dell’Assemblea del 23 gennaio 2024, il Consiglio di Ammirfis @%Lg elg
uscente ha elaborato il proprio orientamento in merito alla composi%i&:)ﬁfﬁ;j;dé_féﬂ Ve
nuovo organo amministrativo, Tale orientamento € stato messo a disiﬁ\@sj‘i@ﬁ%‘-
del pubblice, in data 14 novembre 2023, prima della pubblicazione dell'a\ ‘&?q;ﬁ-”
convocazione dell'’Assemblea chiamata a deliberare sul rinnovo del Consiglia.-'“'ﬂ
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In merito all'opportunita di affidare ad un soggetto esterno e indipendente il pro-
cesso di autovalutazione dell’'organo amministrativo, partendo dall’assunto che il
Codice suggerisce tale ricarso al consulente come facolta e non come obbligo,
I'Emittente non ha provveduto in tal senso, considerando le proprie peculiarita in
termini di dimensioni e fatturato e, infine, in ragione delle contenute dimensioni
dell'organo amministrativo.

L'Emittente ritiene che 'attuale composizione del Consiglio di Amministrazione
(come nominato in data 23 gennaio 2024) si ponga su una stessa linea di conti-
nuitd con la precedente, alla luce del fatto che 6 degli 8 componenti dell‘'odierno
Consiglio di Amministrazione sono stati membri dello stesso nella sua precedente
composizione e che i 2 nuovi amministratori del Consiglio rispettano un adeguato
livello di diversita in quanto a genere, percorso formativo e profilo professionale

Piani di successione

In conformita a quanto previsto dalla Raccomandazione 24 del Codice di Corpo-
rate Governance, la Societa - non rientrando nella definizione di societa "grande”’
- ha ritenuto di non dotarsi di un piano di successione del Chief Executive Officer
e degli amministratori esecutivi, in caso di cessazione anticipata dall'incarico, né
ha adottato procedure per la successione del top management.

Il Cansiglio di Amministrazione non ritiene necessario procedere alla costituzione
al proprio interno di un Comitato per le Nomine; ¢id principalmente in conside-
razione della struttura e della dimensione della Societa, anche in ragione del re-
|lativo assetto proprietario, nonché del meccanismo del voto di lista previsto nello
Statuto, che assicura una procedura di nomina trasparente ed una equilibrata
composizione dell‘organo amministrativo.

Politica per la remunerazione

Le informazioni relative alla remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti
con responsabilita strategiche, iviincluse quelle richieste dall'art. 123-bis, comma
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1, lett. i), sono contenute nella relazione sulla politica in materia di remunerazione
e sul compensi corrisposti, cui si fa rinvio, redatta ai sensi degli artt. 123-ter del
TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti Consob nonché in conformita con
quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance, a disposizione del
pubblico sul sito internet della Societd www.abitareinspa.com, sezione "Corpo-
rate Governance”, e con le altre modalitd previste dalla normativa vigente.

In data 13 gennaio 2021 e con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazioni
delle azioni della Societd sul mercato Euronext Milan, il Consiglio di Amministra-
zione ha istituito, per la prima volta, al proprio interno il Comitato per la Remune-
razione composto da tre amministratori indipendenti.

Composizione e funzionamento del Comitato per la Remunerazione

Il comitato, come nominato dal Consiglio di Amministrazione in data 23 gennaio
2024, & composto dagli amministratori indipendenti Antonella Lillo, Mario Benito
Mazzoleni e Nicla Picchi .

Nessun amministratore prende parte alle riunioni del comitato per la remunera-
zione in cui sono formulate le proposte al consiglio di amministrazione relative
alla propria remunerazione.

Il Comitato per la Remunerazione & presieduto da Antonella Lillo .

Tutti e tre i componenti del Comitato per la Remunerazione possiedono un’ade-
guata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive,
come valutato dal Consiglio di Amministrazione in sede di nomina.

Il presidente cura il coordinamento det lavori del Comitato per la Remunerazione,
le cui riunioni sono regelarmente verbalizzate.

Nel corso dell’esercizio, il Comitato per la Remunerazione si & riunito 4 volte. La
percentuale di partecipazione a tali riunioni da parte dei membri del Comitato per
la Remunerazione é stata la sequente: Giuseppe Vegas 100% (in carica fino al 23
gennaio 2024) Mario Benito Mazzoleni per il 75%; Antonella Lillo per il 100%; Ni-
cla Picchi per il 100%. Le riunioni del Comitato per la Remunerazione hanno avuto
una durata media di circa 1 ora.

nerazione.
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Funzioni del Comitato per la Remunerazione

Il Comitato per la Remunerazione & un organo consultivo e propositivo con il
compito principale di formulare al Consiglio di Amministrazione proposte per la
definizione della politica per la remunerazione degli amministratori e dirigenti
con responsabilita strategiche.

La costituzione di tale comitato garantisce la pit ampia informazione e traspa-
renza sui compensi spettanti al’Amministratore Delegato e agli amministratori
esecutivi incaricati di specifiche funzioni, nonché sulle rispettive modalita di de-

terminazione.

Resta tuttavia inteso che, in conformita all’art. 2389, comma 3, c.c., il Comitato per
la Remunerazione riveste unicamente funzioni propositive mentre il potere di de-
terminare la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ri-
mane in oghi caso in capo al Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Collegio Sindacale.

Al Comitato per la Remunerazione sono rimessi i seguenti compiti:

(a) coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nell’elaborazione della politica per
la remunerazione;

(b) presentare proposte o esprimere pareri sulla remunerazione degli ammini-
stratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche
nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla compo-
nente variabile di tale remunerazione;

(c) monitorare la concreta applicazione della politica per la remunerazione e ve-
rificare, in particolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di perfor-
mance;

(d) valutare periodicamente I'adeguatezza e la coerenza complessiva della poli-
tica per la remunerazione degli amministratori e del top management;

(e} esprime, in ogni caso, pareri in relazione alle operazioni con parti correlate
sulle questioni concernenti la remunerazione degli amministratori esecutivi,
ivi inclusi gli amministratori investiti di particolari cariche, secondo i criteri con-
sentiti dalla Procedura OPC. '

La composizione, i compiti ed il funzionamento del Comitato per la Remunera-
zione sono disciplinate nel regolamento del comitato approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 13 gennaio 2021.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i componenti del Comitato per la Re-
munerazione hanno la facolt di accedere alle informazioni ed alle funzioni azien-
dali necess_arie"per lo svolgimento dei loro compiti, nonché di avvalersi di consu-
lenti esterni, nei limiti del budget approvato dal Consiglio di Amministrazione.
Qualora il Comitato per la Remunerazione si avvalga dei servizi di un consulente
esterno al fine di ottenere informazioni sulle pratiche di mercato in materia di
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politiche retributive, verifica preventivamente che esso non si trovi in condizioni
che ne compromettano I'indipendenza di giudizio.

Al Comitato per la Remunerazione & stato destinato un apposito budget da parte
del Consiglio di Amministrazione.

Premessa

Il sistema di gestione dei rischi non deve essere considerato separatamente dal
sistema di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria; en-
trambi costituiscono difatti elementi del medesimo sisterna ed & finalizzato a ga-
rantire I'attendibilita, 'accuratezza, I'affidabilitd e la tempestivita dell'informativa
finanziaria.

[l SCIGR dell'Emittente e delle societd dalla medesima controllate & costituito
dallinsieme delle regole, procedure e strutture organizzative finalizzate ad una
effettiva ed efficace identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei
principali rischi che possano compromettere la capacita di implementare le stra-
tegie e raggiungere gli cbiettivi aziendali. Al Responsabile della Funzione di In-
ternal Audit & demandato l‘incarico di verificare funzionalita, adeguatezza e coe-
renza dello SCIGR con le linee di indirizzo.

Il SCIGR, inoltre, risponde all’esigenza di garantire la salvaguardia del patrimonio
sociale, |'efficienza e I'efficacia delle operazioni aziendali, I'affidabilitd dell'infor-
mativa finanziaria, il rispetto delle leggi e dei regolamenti, nonché dello statuto
sociale e delle procedure interne, a tutela di una sana ed efficiente gestione.

Il SCIGR comprende anche:

» le specifiche disposizioni statuarie e regolamenti interne in materia di riparti-
zione di competenze e deleghe di responsabilita;

o il sistema delle deleghe, delle procedure e delle aree a rischio mappate nel
modello organizzativo ai sensi del Decreto 231;

o gliobiettivi e le metodologie di valutazione deirischi e le disposizioni in materia
di sistema amministrativo, contabile e finanziario; I

W BTD &
¢ il sistema di Risk Management che ha |'obiettivo di identjf‘l/%re@% :

. . i principali rischi del G h SO e
stire e monitorare i principali rischi del Gruppo, e che pefméiie.

lire il grado di compatibilita ditali rischi con una gestione delins
con gli obiettivi strategici individuati. EE
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I principali riferimenti sui quali si basa il SCIGR di Abitareln sono i seguenti:

e Codice di Corporate Governance;
» Enterprise Risk Management (ERM) e
¢ Co.S50 Framework.

I SCIGR coinvolge, ciascuno per le proprie competenze:

il Consiglio di Amministrazione che definisce le linee di indirizzo e valuta 'ade-
guatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilithy con i compiti, descritti nel succes-
sivo paragrafo 9.2, di supportare, con adeguata attivita istruttoria e propositiva,
le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema,
nonché quelle relative all'approvazione delle relazioni finanziarie periodiche;

il Chief Executive Officer, con i compiti, precisati in dettaglio nel successivo pa-
ragrafo 2.1 di identificare i principali rischi aziendali e di sottoporli periodica-
mente all’esame del Consiglio di Amministrazione. Lo stesso & chiamato a dare
esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione in
materia di rischi riferendo al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita in merito
a problematiche e criticitda emerse nello svolgimento della propria attivita o di
cui abbia avute comunque notizia;

il Responsabile della Funzione Internal Audit incaricato di verificare che il si-
stema di controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante e adeguato e
coerente con le linee di indirizzo, secondo i compiti in dettaglio indicati nel suc-
cessivo paragrafo 2.3;

il Collegio Sindacale che vigila sull'efficacia del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi.

Il SCIGR, in conformita alla normativa di riferimento applicabile, al Codice di CG
e in coerenza con il quadro di riferimento interno e le best practice nazionali e
internazicnali di settore, si fonda sui seguenti principi:

Coerenza con strategie e obiettivi: il SCIGR contribuisce a una conduzione
dell'impresa volta allo sviluppo sostenibile, alla massimizzazione del valore in
coerenza con gli obiettivi aziendali, assistendo il management nell'assunzione
di decisioni consapevoli in cuii principali rischi siano identificati, valutati, gestiti
e monitorati;

Risk & Control Based approach: il SCIGR si fonda su una metodologia anticipa-

toria dei rischi contribuendo all'assunzione di decisioni consapevoli, nonché
alla ricerca di eventuali cpportunitd e vantaggi competitivi;

¢ Integrazione: le componenti del SCIGR sono tra loro coordinate e interdipen-
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denti e il sistema, nel suo complesso, & a sua volta integrato nel generale as-
setto organizzativo, amministrative e contabile, nel rispetto dell’autonomia e
della responsabilita societaria delle controllate;

Conformita: il SCIGR & definito nel rispetto delle normative applicabili, del Co-

dice di Co_rpdrate Governance ed in coerenza con i} quadro di riferimento ge-
nerale composto atitolo esemplificative da: Statuto, Codice Etico, Modello 231,




sistema organizzativo, sistema di poteri e deleghe e le best practice nazionali e
internazionali, tra cui I'Enterprise Risk Management ("ERM");

e Approccio per processi: il SCIGR & ispirato a una logica per processi, indipen-
dentemente dalla collocazione delle relative attivita nell’assetto organizzativo e
societario della Societa.

Il sistera di Risk Management (RM) & una componente del SCIGR ed & attuato dal
Consiglio di Amministrazione, dal Chief Executive Officer, al fine di identificare,
misurare, gestire e monitorare i principali rischi del Gruppo, e che permette inol-
tre di stabilire il grado di compatibilita di tali rischi con una gestione dellimpresa
coerente con gli obiettivi strategici individuati,

In questo contesto, la Societa ha definito le basi per 'attuazione e lo sviluppo di
un sistema di Risk Management unitario e integrato con i processi aziendali di
Gruppo, per la sistematica analisi, valutazione, gestione e monitoraggio del ri-
schio all'interno dell'organizzazione.

I principali obiettivi del sistema di Risk Management sono:

» definire e opportunamente aggiornare nel tempo i ruoli e le responsabilita, il
modello dei rischi e la metodologia e strumenti di Risk Management necessari
a garantire un’efficace e tempestiva gestione del rischio;

+ identificare tutte le fattispecie di rischio che possone per propria natura avere
degli impatti sulle Societa del Gruppo;

¢ individuare specifici piani di contenimento per i rischi valutati dai risk owner;

e assicurare la corretta gestione e il monitoraggio continuativo del rischio da
parte dei risk owner, indirizzando l'implementazione di soluzioni necessarie alla
mitigazione dei rischi.

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo in-
terno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria

In data 13 dicembre 2023, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, ha approvato il piano di lavoro predi-
sposto dal responsabile della funzione di Internal Audit, sentito I'organc di con-
trollo e il Chief Executive Officer {il "Piano di Audit”).

In data 12 luglio 2022, il Consiglio di Amministrazione, anche nella sua funzione
di Comitato Controllo Rischi, ha approvato il modello Enterprise Risk Manage-
ment ("ERM"}). Durante I'Esercizio & stato effettuato |'aggiornamento annuale

delllERM.

L'ERM ha come obiettivo 'integrazione delle attivita di gestlom'é
cessi e nella cultura dell’'organizzazione seguendo un appmﬁ@;ﬂ "
plementazione e continuo miglioramento del processo stefss
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Dal punto di vista operativo, I'Emittente, in linea con i principi indicati dal Co.So
Framework, gestisce il processo di Risk Management attraverso quattro fasi:

e fase 1 "Risk Assessment”: identificazione, valutazione e classamento del rischio;

o fase 2 "Treatment”: identificazione delle risposte ai rischi e implementazione
delle azioni di trattamento;

« fase 3 "Monitoring”: monitoraggio costante dei trend dei rischi, dello stato di
implementazione delle azioni di trattamento, identificazione dei cambiamenti e
dei rischi emergenti e revisione del risk model;

s fase 4 "Reporting”: reporting di informazioni quantitative e qualitative sui rischi
presidiati per la Direzione e 'Organo di amministrazione, condivisione con sta-
keholder interni ed esterni di informazioni utili alla gestione del rischio.

Nell'Esercizio & stato condotto 'aggiornamento del risk assessment, con partico-
lare riferimento ad alcuni rischi ritenuti meritevoli di specifica indagine, cui sono
conseguite le successive fasi del processo di Risk Management. L'analisi dei dati
emersi ha permesso l'identificazione e la valutazione dei rischi riferibili alle aree
esaminate nonché la prioritizzazione degli stessi. L'attivita & stata svolta attraverso
I'esecuzione di varie interviste al management ed ai vari responsabili funzionali
della Societa. Dette attivitd hanno permesso l'individuazione di quei rischi con il
maggiore grado di probabilita di accadimento e/o impatto economico nell'attivita
della societa, Dall’analisi dei risultati appena espressi la Societd ha gquindi indivi-
duato i cd. “Rischi Top”.

Il sistema di controllo interno in relazione all'informativa finanziaria

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi si estende all'informativa
finanziaria che ne & parte integrante, anch’essa governata da procedure e dispo-
sizioni organizzative che assicurano il rispetto dei principi generali di controllo
predeterminati dalla Societa {(quali la corretta segregazione di funzioni, un cor-
retto sistema di deleghe e di poteri), ispirandosi ai principali modelli di riferi-
mento ed essendo al contempo sottoposto ad una periodica valutazione e revi-

sione dei presidi di controllo posti in essere al fine di minimizzare i rischi azien-
dali.

Detto sistema & costituito dall'insieme delle procedure e strumenti interni adottati
al fine di consentire il raggiungimento degli obiettivi di attendibilita, accuratezza,
affidabilité e tempestivita dell'informativa finanziaria. Con riferimento specifico ai
processi attinenti la produzione dell'informativa finanziaria, le figure coinvolte
sono: il Consiglio di Amministrazione, il Chief Executive Officer, il Comitato Con-
trollo Rischi e la Sostenibilita, il Responsabile della Funzione di Internal Audit, e il
dirigente preposte alla redazione dei documenti contabili societari.

in datei 13 gennaic 2021 il Consiglio di Amministrazione, anche nella sua funzione
di Comitato Controllo Rischi, con parere favorevole del Collegio Sindacale, ha
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inoltre approvato un apposito memorandum sul sistema di controllo di gestione
e reporting della Societa.

In data 23 gennaio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha nominato I'Ammini-
stratore Delegato Marco Claudio Grillo, quale Chief Executive Officer, incaricato
dellistituzione e del mantenimento del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazioni delie azioni della
Societa sul mercato Euronext Milan.

Il Chief Executive Officer ha il compite di:

(a) curare l'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle ca-
ratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, sottopo-
nendoli periodicamente all'esame del Consiglio di Amministrazione;

dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministra-
zione, curando la progettazione, realizzazione e gestione del sistema di con-
trollo interno e di gestione dei rischi e verificandone costantemente I'adegua-
tezza e |'efficacia, nonché curandene 'adattamento alla dinamica delle condi-
zioni operative e del panorama legislativo e regolamentare;

affidare alla funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche
aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell'esecuzione
di operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al presidente del
Consiglic di Amministrazione, al presidente del Comitato Controllo Rischi e
Sostenibilita {ove istituito) e al presidente del Collegio Sindacale;

riferire tempestivamente al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita {o al Con-
siglio di Amministrazione) in merito a problematiche e criticitd emerse nello
svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia, affin-
ché il comitato (o il Consiglio) possa prendere le opportune iniziative.

{b)

(c)

(d)

Nel corso dell’Esercizio, il Chief Executive Officer ha awviato le seguenti attivita:

verifica sul funzionamento del sistema di controllo internc e di gestione dei ri-
schi in accordo con quanto previsto dall‘art. 6 del Codice di CG, seguendo le
linee guida dell'Enterprise Risk Management (ERM);

verifica sul funzionamento della procedura aziendale applicata a tutte le societa
del Gruppo, volta a indicare le linee guida per 'identificazione, la valutazione
e l'eventuale trattamento dei rischi e delle opportunita rilevanti, con l'cbiettivo
di: (i) promuovere la diffusione del risk management nei processi aziendali, per
garantire coerenza nelle metodologie e negli strumenti di gestione-e nel con-
trollo dei rischi; (i) sviluppare un linguaggio comune e d|ff9f@er§3u
cultura di gestione dei rischi; (iii) fornire un approccio omo jeﬁaag
cazione degll eventi che possono mﬂuwe suil att:wta della “?Etaf,.:(l\d; é%ﬁ

nel processo; AR
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lo svolgimento di attivita di risk assessment che hanno confermato I'impianto
metodologico della procedura aziendale e del modello ERM adottato che, te-
nendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue
controllate, identifica i rischi in quatiro macro categorie: (i) rischi strategici, le-
gati alle strategie aziendali tese all’'ottenimento di un vantaggio competitivo
coerente con gli obiettivi esplicitati nel piano industriale; (i) rischi operativi, le-
gati all'assetto organizzativo, ai processi di controllo ed ai sistemi informativi di
Gruppo. (jii} rischi finanziari, collegati al settore di appartenenza ed al modello
di business con cui la Societa opera per realizzare gli obiettivi del pianc indu-
striale; (iv) rischi di compliance, legati alla possibilita di incorrere in sanzioni
giudiziarie o amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazicne
in conseguenza di violazioni di norme imperative (di legge o di regolamenti)
ovvero di autoregolamentazione,

I'individuazione, nell'ambito delle sopra citate macrocategorie, da parte di cia-
scun risk owner del Gruppo, con il supporto della funzione legale interna, per
le aree di propria competenza, dei rischi inerenti e le strategie di trattamento
per la mitigazione dei rischi identificati. Attraverso tale processo, sono stati
identificati, valutati e prioritizzati i rischi aziendali secondo la matrice del rischio
definita nella procedura ERM. La procedura aziendale, contenente il Risk Model
e la matrice di valutazione del rischio & stata approvata dal Chief Executive Of-
ficer del Societa e condivisa con il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita.

la condivisione con la funzione Internal Audit della relazione delle attivita di ve-
rifica svolte nel corso del 2024 come da Piano di Audit e delle attivita di appro-
fondimento da avviare per 'anno 2025; '

I'effettuazione, ai fini del processo di ERM, di una serie di incontri con i risk ow-
ner identificati.

Nell'esercizio delle proprie funzioni, il Chief Executive Officer non ha finora ri-
scontrato, criticitd tali da essere portate alla conoscenza del Consiglio di Ammi-
nistrazione e al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd (una volta costituito) e
che tiene aggiornato correntemente delle attivita sugli sviluppi in argomento.

in data 19 settembre 2022, il Consiglio di Amministrazione ha istituito, per la
prima volta, al proprio interno il Comitato per il Controlle Interno, la Gestione dei
Rischi e la Sostenibilita (il "Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd”) composto
da tre amministratori non esecutivi, due dei quali indipendenti.

Composizione e funzionamento del Comitato per il Controllo interno, la Ge-
stione dei Rischi e la Sostenibilita
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Il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, come nominato dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 23 gennaio 2024, & composto dai due amministratori indi-
pendenti, Stefano Massarotto e Nicla Picchi, e dall'amministratrice non esecutiva
Eleonora Reni.

Alle riunioni de! Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd partecipa il Presidente
del Collegio Sindacale, il quale pud designare un altro sindaco effettivo a presen-
ziare in sua vece; possono comungque partecipare anche gli altri sindaci effettivi.
Alle riunioni in questione partecipa inoltre, di regola, il Responsabile della Fun-
zione Audit. |l Presidente del Comitato pud di volta in volta invitare alle riuniconi
del Comitato, con riferimento a singoli punti all'ordine del giorno, altri compo-
nenti it Consiglio di Amministrazione oltre che esponenti delle funzioni aziendali
o soggetti terzi, la cui presenza possa risultare di ausilio al mlgllore svolgimento

delle funzioni del Comitato stesso.

Il Presidente del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita & I'amministratrice in-
dipendente Nicla Picchi.

Le riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita sono presiedute dal Pre-
sidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dal componente pil anziano di
eta.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita si & riunito 5
volte. La percentuale di partecipazione a tali riunioni da parte di tutti i consiglieri
& stata del 100% (fino al 23 gennaio 2024 il Comitato Controllo Rischi e Sosteni-
bilita era composto dai due amministratori indipendenti Nicla Picchi e Mario Maz-
zoleni e dall'amministratrice non esecutiva Eleonora Reni). Per I'Esercizio in Corso
sono programmate 5 riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, una
delle quali alla Data della Relazione si & gia tenuta in data 9 dicembre 2024,

Funzioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita

II Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita ha il compito di supportare, con
un‘adeguata attivita istruttoria, di natura propositiva e consultiva, le valutazioni e
le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di controllo in-
terno e di gestione dei rischi, nonché quelle relative all'approvazione delle rela-
zioni finanziarie periodiche.

In tale ambito il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita rilascia il proprio parere

preventivo al Consiglio di Amministrazione:

(a) sul]e linee di mdlrlzzo del mstema di controllo interno e di ge,stlﬁ‘“ﬂ &I\TISChI

trollate - ivi inclusi i vari rischi che possono assumere nhevb(n
stenibilita nel medio-lungo periodo - risultino correttam n
ché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati; \
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{b) sul grado di compatibilita dei rischi di cui alla precedente lettera a) con una
gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati;

{c) con cadenza almeno annuale, sull'adeguatezza del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di
rischio assunto, nonché circa I'efficacia del sistema stesso;

{d) con cadenza almeno annuale, sul piano di lavoro predisposto dal responsabile
della Funzione Audit, sentito il Collegio Sindacale e il Chief Executive Officer;

(e) sulla descrizione, contenuta nella relazione sul governo societario, delle princi-
pali caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e
delle modalita di coordinamente tra i soggetti in esso coinvolti, ivi compresa la
valutazione sull'adeguatezza del sistema stesso;

(f} sui risultati esposti dalla societa di revisione nella eventuale lettera di suggeri-
menti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione
legale;

(g) sulla proposta relativa alla nomina, alla revoca e alla remunerazione del respon-
sabile della Funzione Audit, nonché circa I'adeguatezza delle risorse assegnate
a quest'ultimo per 'espletamento delle proprie funzioni.

Al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, nell’assistere il Consiglio di Ammini-
strazione, sono inoltre attribuiti | sequenti compiti:

(a)
(b)
(c}
(d)
(e)
6§

(9)

(h)

(i)
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valutare, sentiti il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, la so-
ciet di revisione e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e |a loro omo-
geneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

valutare l'idoneitd dell'informazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare
correttamente il modello di business, le strategie della Societd, impatto della sua attivita e le
performance conseguite;

esaminare il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;
esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dal Responsabile
della Funzione Audit;

monitorare |'autonomia, 'adeguatezza, 'efficacia e 'efficienza della funzione diInternal Audit;
riferire al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, sull‘attivitd svolta nonché
sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

supportare, con un'adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregludmevoh dicui il Consi-
glio di Amministrazione sia venuto a conoscenza;

svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd pud chiedere alla Funzione Audit lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale comu-
nicazione al Presidente del Collegic Sindacale.




Il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita supporta inoltre il Consiglio di Ammi-
nistrazione nelle valutazioni e decisioni in materia di sostenibilita; in tale ambito:

(a) svolge funzioni di supporto e consultive nei confronti del Consiglio di Ammini-
strazione in materia di sostenibilita, pertale intendendosi i processi, le iniziative
e le attivita tese a presidiare 'impegno della Societa per lo sviluppo sostenibile
lungo la catena del valore;

(b) esamina il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziario ri-
levante ai fini del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; e

(c) esamina e valuta le politiche di sostenibilitd adottate dalla Societd, volte ad as-
sicurare la creazione di valore nel tempo per la generalitd degli azionisti e per
tutti gli altri stakeholder rilevanti per la stessa in un orizzonte di medio-lungo
periodo nel rispetto dei principi di sviluppo sostenibile, nonché gli indirizzi, gli
obiettivi, e | conseguenti processi, di sostenibilita e la rendicontazione di so-
stenibilita sottoposta annualmente al Consiglio di Amministrazione, ivi incluso,
in particolare, il ¢.d. bilancio di sostenibilita.

I Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita ha facolta di accesso alle informazioni
ed alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti e pud
avvalersi a spese della Societa di consulenti esterni, nei limiti del budget appro-
vato dal Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita riferisce al primo Con-
siglio di Amministrazione utile in merito alle riunioni svolte dal Comitato stesso.

La composizione, i compiti ed il funzionamento del Comitato Controllo Rischi e
Sostenibilita sono disciplinate nel regolamento del comitato approvato dal Con-
siglio di Amministrazione in data 19 settembre 2022.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita:

» ha fornito il proprio contributo nella redazione del bilancio di sostenibilitd e
nella formazione della matrice di materialita;

e ha esaminato, esprimendo parere favorevole, il procedimento svolto perla de-
finizione della proposta del Piano di Audit annuale;

» ha valutato unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari, sentito il soggetto incaricato della revisione legale e il Col-
legio sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e, con riferimento alle
societa controllate, la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio con-
solidato;

e ha valutato lidoneita dell'informazione periodica, finanziaria e non finanziaria,
a rappresentare correttamente il modello di business, le strategie della societa,

limpatto della sua attivita e le performance conseguite; /(> "J*-{a

¢ formulato le proprie valutazioni sulladeguatezza del SCIGR, conformgﬁ(\}enf‘é’ N
quanto previsto dall'art. 6, Raccomandazione n. 35, lett. H,) del Codice! FQ&;%W
porate Governance; ' TR
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+ ha esaminato le attivita svolte dal Chief Executive Officer, fornendo primi indi-
rizzi sui criteri di valutazione dei rischi aziendali;

¢ ha esaminato le relazioni periodiche predisposte nell'Esercizio dal Responsa-
bile della Funzione Audit, ed invitato il responsabile della funzione a relazionare
in merito;

e ha esaminato, esprimendo parere favorevole, le linee guida per il Sistema di
Controllo Interno e di Gesticne dei Rischi (SCIGR);

s ha fornito orientamento, impulso e monitorato l'avanzamento dell'implementa-
zione del Modello di Enterprise Risk Management (ERM) del Gruppo e valutato
positivamente I'aggiornamento annuale del modello;

¢ ha fornito il proprio contributo alla stesurz della relazione sul governc societa-
rio con riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

In data 13 gennaio 2021 e con decorrenza dalla data di inizic delle negoziazioni
delle azioni della Societd sul mercato Euronext Milan, il Consiglio di Amministra-
zione ha istituito la funzione di Internal Audit, funzione incaricata di verificare che
il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante e adeguato.
Il Consiglio di Amministrazione ha definito la remunerazione del responsabile
della funzione di Internal Audit coerentemente con le politiche aziendali ¢ ha as-
sicurato che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate all’espletamento delle pro-
prie responsabilita.

Il Cansiglio di Amministrazione ha nominato il dott. Cesare Mileto quale Respon-
sabile della Funzione di Internal Audit, come previsto dall'art. 6, Raccomanda-
zione 33 del Codice di Corporate Governance.

| compiti del responsabile della funzione di Internal Audit sono i seguenti:

(a) verificare, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessitd e nel ri-
spetto degli standard internazionali, 'operativitd e l'idoneita del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, attraverso un piano di audit, appro-
vato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato di
analisi e assegnazione di priorita in relazione ai principali rischi;

(b) predisporre relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla pro-
pria attivita, sulle modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché
sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento. Le relazioni pericdiche
contengono una valutazione sull'idoneita del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

(c) predisporre tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza, anche
su richiesta dell'organo di controllo;

(d) trasmettere le relazioni periodiche di cui ai punti precedenti al presidente del
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita {ove istituito), al presidente del
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Consiglio di Amministrazione, al presidente del Collegio Sindacale, nonché al
Chief Executive Officer;

(e) verificare, nelllambito del piano di audit, Iaffidabilitd dei sistemi informativi in-
clusi i sistemi di rilevazione contabile

Il respensabile della funzione di Internal Audit non & responsabile di alcuna area
operativa, dipende gerarchicamente dal Consiglio di Amministrazione ed ha ac-
cesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento dell'incarico.

In conformita alla Raccomandazione 36 del Codice di CG, il Responsabile Internal
Audit:

e ha verificato, sia in via continuativa, sia in relazione a specifiche necessita e nel
rispetto degli standard internazionali, l'operativita e l'idoneitad del sistema di
cantrollo interno e di gestione deirischi, attraverso un piano di audit, approvato
dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi e
individuazione prioritaria dei principali rischi;

* ha avuto accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento dell'in-
carico;

» ha predisposto relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla
propria attivita, sulle modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi non-
ché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento. Le relazioni periodi-
che contengono una valutazione sull'idoneita del sistema di controllo interno e
di gestione deirischi e le ha trasmesse al Presidente del Collegio Sindacale, del
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita e del Consiglio di Amministrazione
nonché all'/Amministratore Delegato e al Chief Executive Officer;

» ha predisposto tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

+ ha verificato, nell'ambito del pianc di audit, I'affidabilita dei sistemi informativi
inclusi i sistemi di rilevazione contabile;

Durante I'Esercizio, la Funzione Internal Audit ha svolto ed & stata coinvolta nelle

seguenti attivita:

¢ attivita di verifica coerentemente con il Piano di Audit, presentato ed approvato
in data 13 dicembre 2023. Tali attivitd hanno riguardato i processi aziendali piu
significativi per il Gruppo quali la procedura relativa alle attivita di procurement,
le attivita in tema di cyber security e la gestione delle risorse umane;

e attivita per conto dell'Organismo di Vigilanza, in base a quanto stabilito nel Mo-
dello 231 adottato dalla Societa. || responsabile della Funzione Internal Audit
ha riferito sull'attivita svolta nel corso dell'Esercizio al Consiglio di Amministra-
zione, nonché al Collegio Sindacale, in occasione di diversi incontri periodici.

¢ adeguamento delle verifiche di audit con 'aggiornamentezdet @dello ERM
eseguito nel mese di marzo 2024. 7 Zf’%

. QHM

Nel corso dell'Esercizio, il responsabile della Funzione Internal Audit s ‘g:a(;!ttjpj‘.c::\l 7‘: ?:)
disporre, per l'assolvimento dei propri compiti, di adeguate risorse flf\ﬁi‘\:&%@@@;-f‘
utilizzate per lo svolgimento degli interventi programmati. N
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La Societd ha adottato e attua efficacemente un Modello di Organizzazione, Ge-
stione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 che rappresenta lo strumente organizzativo
e gestionale finalizzato alla prevenzione della commissione da parte di dipendenti
e collaboratori della Societa dei reati presupposto la responsabilita amministra-
tiva degli enti previsti dal Decreto 231 (il "Modello 231”).

| compiti di vigilanza sul funzionamento, osservanza, efficacia e aggiornamento
del Modello 231 sono stati demandati dalla Societa ad un organismo di vigilanza
avente natura collegiale, composto dai tre membri {""Organismo di Vigilanza”).

In data 13 febbraio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto ad ag-
giornare il Modello 231 in seguito alla modifica del D.Igs. 231/2001 con la L. 9
marzo 2022, n.22., con riferimento all'introduzione dei reati contro il patrimonio
culturale.

L'Organismo di Vigilanza risulta in possesso di autonomi poteri di iniziativa e di
controllo cosi come previsto dal Decreto.

L'Organismo di Vigilanza, nel corso dell'Esercizio, si & riunito 5 volte.

Il Modello 231 & costantemente aggiornato e monitorato, con una particolare at-
tenzione alla prevenzione dei reati presupposto e al risk assessment, in seguito a
novita in ambito normativoe.

La Societd ha esteso 'adozione del Modello 231 alle societa controllate.

Il Modello 231 consta di una Parte Generale (dove trova disciplina altresi il funzio-
namento dell'Organismo di Vigilanza), di una Parte Speciale, di un Codice Etico,
di un Sistema Disciplinare, di una Mappatura Rischi con annessa Relazione Analisi
dei Rischi. Piti nel dettaglio, la Parte Speciale descrive i protocolli preventivi fina-
lizzati alla prevenzione dei reati presupposto per le differenti aree aziendali.

Il Modello 231 & disponibile sul sito internet della Societd www.abitareinspa.com.

Il Codice Etico & stato anch’esso aggiornato anche al fine di recepire le soprag-
giunte novitd normative e per tener conto delle best practice di riferimento,

Composizione dell’Qrganismo di Vigilanza

L’Orgahismo di Vigilanza & l'organismo deputato a vigilare sul funzionamento e
l'osservanza del Modello ed & stato istituito in data 27 gennaio 2020,
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Il Consiglio di Amministrazione di Abitare In S.p.A. provvede alla homina dei
membri dell'Organismo di Vigilanza con delibera consiliare, identificando tra
questi anche il Presidente. | membri dell'Organismo di Vigilanza sono scelti tra
soggetti particolarmente qualificati ed esperti nelle materie rilevanti ai fini del
Decreto, in modo da garantire adeguata competenza in ambito contabile, di risk
assessment, auditing e legale. :

L'Organismo di Vigilanza € composto da tre soggetti, di cui due esterni alla So-

cietd e uno interno .

L'Organismo di Vigilanza & cost composto:

¢ Angelo Marano, Presidente, componente esterno del Comitato;
o Federico Schneble, componente esterno del Comitato;
e Emiliano Ventura, componente interno del Comitato .

| componenti dell'Organismo di Vigilanza Angelo Marano e Federico Schneble
sono stati confermati, dal Consiglio di Amministrazione in data 13 dicembre
2023, per i successivi tre anni (i.e. fino all'approvazione del bilancio di esercizio
al 30 settembre 2026), mentre il componente Emiliano Ventura & stato nominato
dal Consiglic di Amministrazione in data 11 dicembre 2024, e rimarra in carica
fino all'approvazione del bilancio di esercizio al 30 settembre 2026.

Il Consiglic di Amministrazione ha valutato di proseguire nell'attribuzione delle
funzioni proprie dell'Organismo di Vigilanza ai componenti dell'organismo
stesso sopra indicati, in considerazione delle caratteristiche personali e profes-
sionali, di esperienza di alcuni dei componenti, dell'anzianita di carica di essi e
dell'approfondita conoscenza della Societd e del Gruppo.

L'Assemblea ordinaria della Societd, in data 23 dicembre 2020, in vista del pas-
saggio della guotazione delle azioni della Societa dal mercato Euronext Growth
Milan (gia AIM ltalia) al mercato Euronext Milan e della conseguente assunzione,
da parte dell'Emittente, dello status di ente di interesse pubblico ai sensi dell'art.
16 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e successive modifiche, ha deliberato di
conferire, ai sensi dell’art. 17 del D. Lgs. 39/2010 e dell‘art. 16 del Regolamento
{UE) n. 53772014, l'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2021-2029
alla BDO ltalia S.p.A., con sede legale in Milano, Viale Abruzzi n. 94, P.IVA e nu-
mero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano al n. 07}22@3]313 , REA n.
MI-1 9?7842 |scr|tta al reglstro del revisori Iegah e delle soc; tenuto

15/03/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013.

107




ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2024

Ai sensi dell'art. 30 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione nomina il diri-
gente preposto alla redazione del documenti contabili societari (il "Dirigente
Preposto”) ai sensi dell’art. 154-bis del TUF, previo parere del Collegio Sindaca-
le.

I Dirigente Preposto deve essere in possesso dei requisiti di professionalita ca-
ratterizzati da una qualificata esperienza di almeno tre anni nell'esercizio di attivita
di amministrazione e controllo, o nello svolgimento di funzioni dirigenziali o di
consulenza, nell'ambito di societa quotate e/o dei relativi gruppi di imprese, o di
societa, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche in relazione
alla funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e societari. Il diri-
gente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti di onorabilita previsti
per i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge.

In data 13 gennaio 2021, il Consiglio di Amministrazione, valutata anche la sussi-
stenza dei requisiti indicati dallo Statuto e previo parere del Collegio Sindacale,
ha nominato Cristiano Contini quale Dirigente Preposto ai sensi dell'art. 154-bis
del TUF, con decorrenza dall'awio delle negoziazioni delle azioni della Societd
sul mercato Euronext Milan,

Conformemente alle prescrizioni di legge, il dirigente preposto detiene la respon-
sabilita del sistema di controllo interno in materia di informativa finanziaria. A tal
fine, egli definisce le procedure amministrative e contabili finalizzate a garantire
adeguati controlli nella predisposizione della documentazione contabile perio-
dica e di ogni altra comunicazione finanziaria e, unitamente all’Amministratore
Delegato, ne attesta 'effettiva applicazione mediante un'apposita relazione alle-
gata al bilancio di esercizio e al bilancio semestrale.

Il Dirigente Preposto, ai sensi dell'art. 154-bis TUF, provvede a:

« redigere dichiarazioni scritte di accompagnamento per gli atti e le comunica-
zioni della Societa diffusi al mercato e relativi all'informativa contabile anche
infrannuale;

¢ predisporre adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione
del bilancio di esercizio e, ove previsto, del bilancio consolidato nonché di ogni
altra comunicazione di carattere finanziario; attestare con apposita relazione sul
bilancio di esercizio, sul bilancio semestrale abbreviato e sul bilancio consoli-
dato (a) 'adeguatezza e ['effettiva applicazione delle procedure amministrative
e contabili per la formazione del bilancio di esercizio; (b) che i documenti sono
redatti in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parla-
mento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002; (c) la corrispondenza dei
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documenti alle risultanze dei libri e delle scritture contabili: {d) l'idoneita dei
documenti a fornire una rappresentazione veritiera e cotretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’'Emittente e dell'insieme delle im-
prese incluse nel consolidamento; (e} per il bilancio d'esercizio e per guello
consolidato, che la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile
dell'andamento e del risultato della gestione, honché della situazione dell’lEmit-
tente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla
descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti; (f) per il bilancio
semestrale abbreviato, che la relazione intermedia sulla gestione contenga
un‘analisi attendibile delle informazioni di cui all’art. 154- ter, comma 4, TUF.

Alla Data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione della Societd non ha
nominato responsabili del controllo interno e di gestione dei rischi ulteriori ri-
spetto a quelli fin qui descritti .

In data 13 gennaio 2021 il Consiglio di Amministrazione, su con parere favorevole
del Collegio Sindacale, ha approvato un apposito memerandum sul sistema di
controllo di gestione e reporting della Societd (cfr. Paragrafo 9 della presente Re-
lazione) al cui interno sono altresi disciplinate le modalita di coordinamento tra
vari i soggetti coinvolti nel sistema di controllo.

Sono previsti incontri periodici, con cadenza annuale, tra i soggetti coinvolti nel
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (Consiglio di Amministrazione,
Chief Executive Officer, Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, responsabile
della funzione di Internal Audit, Dirigente Preposto alla redazicne dei documenti
contabili societari ed eventuali altri ruoli e funzioni aziendali con specifici compiti
in tema di controllo interno e di gestione dei rischi, Collegio Sindacale), ai fine di
verificare, ciascuno in relazione alle specifiche attribuzioni e compiti, l'adegua-
tezza, |'efficacia e 'effettivo funzionamento del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi.
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trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale di tali operazioni {la “Pro-
cedura per le Operazioni con Parti Correlate”). In data 13 gennaio 2021, il Con-
siglio di Amministrazione ha approvato la Procedura per le Operazioni con Parti
Correlate, anche sulla base delle modifiche al Regolamento Parti Correlate re-
cante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate apportate dalla de-
libera di Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020, con decorrenza dall'inizio delle
negoziazioni delle azioni della Societa sul mercato Euronext Milan,

Tale procedura a disposizione del pubblico sul sito intemet della Societa
www.abitareinspa.c

In particolare, in base alla procedura, per operazione con parti correlate siintende
“un trasferimento di risorse, servizi o obbligazioni tra una societd e una parte cor-
relata, indipendentemente dal fatto che sia stato pattuito un corrispettive” come
da definizicne ai sensi dei principi contabili internazionali adottati secondo la pro-
cedura di cui all‘articolo 6 del regolamento (CE) n. 1606/2002 (le "Operazioni
con Parti Correlate” e "OPC").

Prima dell'approvazione delle OPC soggette alla disciplina del Regolamento
Parti Correlate, un comitato appositamente costituito deve esprimere un maoti-
vato parere non vincolante sull'interesse della Societa al compimento dell'opera-
zione nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative con-
dizioni.

Il comitato parti correlate & composto da almeno tre amministratori indipendenti
(il "Comitato OPC"), i quali con riferimento a ciascuna OPC, devono essere altresi
amministratori non correlati, fermo restando quanto segue. Qualora il numero de-
gli amministratori indipendenti in carica in seno al Ceonsiglio di Amministrazione
sia: (i) superiore a tre, il Comitato OPC viene, di volta in volta, appositamente no-
minato dal Consiglio di Amministrazione; (ii) pari a tre, il Comitato OPC siintende
automaticamente costituito nelle persone di detti amministratori indipendenti
non essendo necessaria l'adozione di apposita delibera di nomina da parte del
Consiglio di Amministrazione; (iii) inferiore a tre, le delibere sulla Procedura OPC
o le relative modifiche sono approvate previo parere favorevole degli amministra-
tori indipendenti in carica o, in loro assenza, dal Collegio Sindacale, fatta salva la
facolta di nominare un esperto indipendente. La carica di presidente del Comitato
OPC sara ricoperta dall'amministratore indipendente nominato anche lead indi-
pendent director dal Consiglio di Amministrazione. In mancanza del lead indipen-
dent director, it Comitato CPC eleggera il proprio presidente con votazione a
maggioranza semplice.

Alla Data della Relazione, fatto salvo quanto sopra indicato cen riferimento alla
Procedura per le Qperazioni con Parti Correlate, il Consiglio non ha adottato so-
luzioni operative specifiche atte ad agevolare l'individuazione ed una adeguata
gestione delle situazioni in cui un amministratore sia portatore di un interesse per
conto proprio o di terzi, tenuto conto che le decisioni del Consiglio vengono
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assunte con adeguata trasparenza e dopo esauriente discussione che permette
di verificare ogni possibile situazione di conflitto di interesse o cointeressenza.

Nel corso dell’Esercizio, si sono svolte 3 riunioni del Comitato OPC.

Operazioni con Parti Correlate - istruttoria ed approvazione

In quanto "societd di minori dimensioni” ai sensi dell'articolo 3, comma 1, lettera
f), Regolamento Parti Correlate, la Societa si avvale, in conformita dellarticolo 10
del Regolamento Parti Correlate, della facoltad di applicare alle Cperazioni con
Parti Correlate di maggiore rilevanza la procedura stabilita per le Operazioni con
Parti Correlate di minore rilevanza di seguito illustrata e contenuta all'articolo 5
della Procedura. Il Consiglio di Amministrazione della Societa ovvero I'ergano de-
legato competente approva le Operazioni con Parti Correlate, previo parere mo-
tivato non vincolante del Comitato OPC, sull'interesse della Societa al compi-
mento dell'OPC nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle re-
lative condizioni.

Al fine di consentire al Comitato OPC di rilasciare il parere motivato, la funzione
responsabile (come previsto dalla Procedura per le Operazioni con Parti Corre-
late) fornira con congrue anticipo al Camitato OPC informazioni scritte complete,
aggiornate ed adeguate in merito alla specifica Operazione con Parti Correlate.
In particclare, tali informazioni dovranno riguardare almeno l'indicazione della
parte correlata, la natura della correlazione, con l'indicazione della parte corre-
lata; I'oggetto dell'OPC e le modalita esecutive della stessa; le condizioni tempo-
rali ed economiche dell'OPC, ivi compreso il controvalore dell'operazione; le mo-
dalita di determinazione delle condizioni economiche dell’OPC, nonché le valu-
tazioni sulla congruitd dello stesso rispetto ai valori di mercato per operazioni
simili; gli interessi e le motivazioni sottostanti I'OPC, nonché gli eventuali ele-
menti di criticita e gli eventuali rischi che potrebbero derivare dalla sua realizza-
zione, anche in considerazione dell'eventuale esercizio dell'attivita di direzione e
coordinamento sulla controparte da parte della Societa.

Il Comitate OPC deve rendere il propric parere prima dell’approvazione defini-
tiva dell'OPC da parte del Consiglic di Amministrazione, se 'operazione & di
competenza di quest'ultimo, o da parte dell'Assemblea, se 'operazione & di com-
petenza di questa.

zione da sottoporre all'Assemblea sia approvata in presenza diun aw:sofﬁcmlrak\ﬁ;\
rio del comitato parti correlate, fermo quanto previsto dagli artt. 2363" 3%"?‘“&%
2373 c.c., tale operazlone non potra essere compiuta qualora la maggquanZﬁdgk

parti correlate,
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Nell'ambite della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate sono ammesse
delibere-quadro che prevedono il compimento da parte della Societs, diretta-
mente o per il tramite di societa controllate, di serie di operazioni omogenee con
determinate categorie di parti correlate che sono individuate di volta in volta dal
Consiglio di Amministrazione. Le delibere-quadro devono avere efficacia non su-
periore a un anno e devono indicare, con sufficiente determinatezza, le operazioni
oggetto delle delibere stesse, il prevedibile ammontare massimo delle operazioni
da compiere nel periodo di riferimento, e la motivazione delle condizioni previste
in relazione a tali operazioni,

La nomina e la sostituzione dei componenti il
Collegio Sindacale e disciplinata dall'art. 24 dello
Statuto che prevede quanto segue.

Il Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi e da due supplenti che
rimangono in carica tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica, con le facolta e
gli obblighi di legge. Non possono essere nominati sindaci e, se nominati, deca-
dono dalla carica, coloro che si trovano nelle condizioni di cui all’articole 2399
c.c.. | sindaci devono essere in possesso dei requisiti di onorabilita, professiona-
lita, indipendenza e relativi al limite di cumulo degli incarichi previsti dalla norma-
tiva anche regolamentare pro tempore vigente.

| sindaci sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate dai soci, se-
condo le procedure che seguono, fatte comunque salve diverse ed ulteriori di-
sposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari pro tempore

vigenti.

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i soci che, al momento
della presentazione della lista, siano titolari, da soli o congiuntamente, di un nu-
mero di azioni almeno pari alla medesima quota determinata dalla Consob, ai
sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari (alla Data della Re-
lazione, tale quota con riferimento alla Societa & pari al 4,5% del capitale cosi
come resa nota con la Determinazione Consob n. 117 del 15 ottobre 2024), ai fini
della presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione di
societa con azioni negoziate in mercati regolamentati (articoli 144-quater e 144-
sexies della delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999). La titolarita della
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quota minima & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate
a favore del socio nel giorno in cui |z lista & depositata presso la Societa, fermo
restando che la relativa certificazione pud essere prodotta anche successiva-

mente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione della lista
medesima.

Le liste sono depositate presso la Societa entro i termini previsti dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente di cui & data indicazione nell'avviso di
convocazione presso la sede della Societa ovvero anche tramite un mezzo di co-
municazioche a distanza secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione, e
messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalitd previste dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che risul-
tino collegati tra loro ai sensi della normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente, possona essere presentate ulteriori liste, sino al terzo giorno successive
atale data, da parte di soci che, al momento della presentazione della lista, siano
titolari, da soli o congiuntamente, di un numero di azioni almeno pari alla meta
della quota minima richiesta dallo Statuto.

Ciascuna lista deve i) recare i nominativi di uno o piu candidati alla carica di sin-
daco effettivo e di uno o piu candidati alla carica di sindaco supplente, contras-
segnati in ciascuna sezione (sezione “sindaci effettivi’, sezione "sindaci sup-
plenti”) da un numero progressivo, in numero non superiore ai componenti
dell'organo da eleggere e i) deve indicare, ove contenga un numero di candidati
complessivamente pari o superiore a tre, un elenco di candidati in entrambe le
sezioni tale da garantire che la composizione de| Collegio Sindacale, sia nella
componente eflettiva sia nella componente supplente, rispetti le disposizioni di
legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi,
maschile e femminile, fermo restando che qualora dall'applicazione del criterio
di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo deve essere arrotondato
per eccesso all'unitd superiore ad eccezione del caso in cui l'organo di controllo
sia formato da tre sindaci effettivi per i quali I'arrotondamento dee essere effet-
tuato per difetto all‘'unita inferiore.

Unitamente e contestualmente a ciascuna lista, sono depositati i seguenti docu-
menti: (i) le informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate, con
¥ |nd|caZ|one della percentuale di partempamone complesswamente;dg g

G
una partecipazione di controllo o di maggioranza relatlva aj,’téf

rapporti di collegamento con questi ultimi secondo la \flgeﬁté
mentare: {iii) il curriculum contenente un'esauriente |m°0r'rnatm‘l e
che personali e professionali dei candidati, nonché una dichixi a‘zmn
simi candidati attestante il possesso dei requisiii previsti dallaﬁ\g

gé-—e' accetia-

zione della candidatura, corredata dall’'elenco degli incarichi di amministrazione
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e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societa; {iv) ogni altra ulteriore o
diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle
norme regolamentari applicabili.

Ciascun socio, nenché i soci appartenenti ad un medesimo gruppo societario e i
soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF,
hon possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di pitl di una lista né possono votare liste diverse.

Ciascun candidato pud essere presente in una sola lista, a pena diineleggibilita.

Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedono sono con-

siderate come non presentate.,

Qualora siano state presentate due o pil liste, si procede alla votazione delle liste
presentate e alla formazione del Collegio Sindacale in base alle disposizioni che
seguono!

(a) risultano eletti i candidati delle due liste che abbiano ottenuto il maggior nu-
mero di voti, con i seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior nu-
mero divoti (“Lista di Maggioranza per il Collegio”) sono tratti, in base all'or-
dine progressivo con il quale sono elencati nella lista, due sindaci effettivi e un
sindaco supplente; (ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o con coloro che hanno votato la Lista di Maggioranza per il Colle-
gio ai sensi delle disposizioni applicabili, sono tratti, in base all'ordine progres-
sivo con il quale sono elencati nella lista, il terzo sindaco effettivo (“Sindaco di
Minoranza”), al quale spetta la presidenza del Collegio Sindacale, e il secondo
sindaco supplente ("Sindaco Supplente di Minoranza”);

(b) in caso di parita di voti tra liste, si procede a una nuova votazione da parte
dell'’Assemblea, con riguardo esclusivamente alle liste in parita, risultando pre-
valente la lista che ottiene il maggior numero di voti; in caso di ulteriore parita
tra le liste poste in votazione, prevale e si considera quale lista piu votata ai
sensi del precedente punto (a)(i) quella presentata da soci in possesso della
maggiore partecipazione ovvero, in subordine in caso anche di parita di pos-
sesso, dal maggior numero di soci;

(c) se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni di
legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra ge-
neri, viene escluso il candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente del
genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista

~di Maggioranza per il Collegio e sara sostituitc dal candidato alla carica di sin-
~ daco effettivo o supplente successivo, tratto dalla medesima lista, apparte-
nente all'altro genere.
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conformita alle disposizioni normative e regolamentari di volta in volta vigenti,
anche in materia di equilibrio tra generi.

In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo proce-
dere alla nomina del Collegio Sindacale con le modalita previste nello Statuto, i
tre sindaci effettivi e i due sindaci supplenti sono nominati dall’Assemblea con le
ordinarie maggioranze previste dalla legge, in conformita alle disposizioni nor-
mative e regolamentari, di volta in volta vigenti anche in materia di equilibric tra
generi, ivi compreso l'arrotondamento per eccesso all'unita superiore nel caso in
cui dall'applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero.

in caso di cessazione dalla carica, per qualsiasi causa, di un sindaco effettivo,
fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in
volta vigenti in materia di equilibrio tra generi, si procede come segue: (i) qualora
cessasse dalla carica un sindaco effettivo tratto dalla Lista di Maggioranza per il
Collegio, a questo subentra il sindaco supplente tratto dalla Lista di Maggioranza
per il Collegio, (i} qualora cessasse il Sindaco di Minoranza, nonché Presidente
del collegio, egli & sostituito dal Sindaco Supplente di Minoranza, che assume la
carica di Presidente. Ove per qualsiasi motivo non sia possibile procedere nei ter-
mini sopra indicati, deve essere convocata |'Assemblea, affinché la stessa prov-
veda all'integrazione del Collegio Sindacale con le modalita e maggioranze ordi-
narie, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo restando il ri-
spetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in ma-
teria di equilibrio tra generi (maschile e femminile).

L'‘Assemblea ordinaria dei soci provvede all'atto della nomina alla determinazione
del compenso da corrispondere ai sindaci effettivi.

Il Coliegio Sindacale, alla Data della Relazione, composto da 5 membri (3 sindaci
effettivi e 2 sindaci supplenti), & stato nominato dall’Assemblea dei soci del 23
gennaio 2024 e resterd in carica fino alla data dell’Assemblea convocata per 'ap-
provazione del bilancic d'esercizio al 30 settembre 2026.

Essendo stata presentata un’unica lista da Marco Claudio Grillo - titolare di una
partecipazione pari al 17,74% dell'intero capitale della Societa - in occasione del
rinnovo delle cariche sociali, i membri del Collegio Sindacale sono stati tratti per

MO
intero dalla stessa, secondo le maggioranze di legge richiestd pe I’

ordinaria, come previsto dallo Statuto dell'Emittente. In parti¢

-

approvata dall’Assemblea con il voto favorevole di n. 18.645. 958‘54240|-_ it

di voto, pari al 99,94% del capitale sociale presente in Asse b Ida
azioni astenute, e nessuna contraria © non votante, NN L
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Nel corso dell'Esercizio, il Collegio Sindacale in carica si & riunito n. 12 volte, Le
riunioni del Collegio Sindacale hanno avuto una durata media di 5,9 ore e la per-
centuale di partecipazione a tali riunioni da parte dei membri del Collegic Sinda-
cale & stata la seguente: Ivano Passoni per il 100%; Marco Dorizzi per il 100% (si
precisa che il Dott. Dorizzi & rimasto in carica sino all'approvazione del bilancio al
30 settemkre 2023 e, pertanto, I'ultima riunione del Collegio Sindacale cui ha
partecipato & stata quella tenutasi il giomo 22 gennaio 2024); Matteo Ceravolo
per il 92% e Elena Angela Maria Valenti per il 100% (si precisa che |a Dott.ssa
Elena Angela Maria Valenti ¢ stata nominata nel corso dell’Assemblea tenutasi il
23 gennaio 2024 e, pertanto, |a percentuale di partecipazione & stata calcolata
da quella data), Nell'Esercizio in Corso, sone programmate n. 8 riunioni di cui n.
2 gia svolte.

| componenti del Collegio Sindacale in carica alla Data della Relazione sono indi-
cati nella Tabella 3 allegata (che riepiloga le informazioni relative a: anno di na-
scita, anzianita di carica dalla prima nomina, data di nomina e durata della carica,
qualifica ed eventuale indipendenza, incarichi ricoperti ¢ presenze alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione e dei comitati), nonché nelle note seguenti (che
riportano le caratteristiche personali e professionali dei sindaci).
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Nell'‘Allegato B alla presente Relazione si indicano le cariche di amministratore o
sindaco ricoperte dagli attuali Sindaci effettivi della Societa in altre societd. 07

Nell'Allegato B alla presente Relazione si indicano le cariche ¢ aﬁ}x‘rp}
sindaco ricoperte dagli attuali Sindaci effettivi della Societa |r(‘ ﬂ@
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| componenti del Collegic Sindacale sono domiciliati per |a carica presso la sede
legale dell'Emittente. Tutti i membri del Collegio Sindacale possiedone il requi-
sito di indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3 del TUF e dell’art. 2 del Codice
di Corporate Governance; in particolare, i sindaci non sono legati all'Emittente da
rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura pa-
trimoniale o professionale. In data 23 gennaio 2024, il Consiglio di Amministra-
zione ha verificato, in conformita con 'art. 2 del Codice di Corporate Governance
e in base alle informazioni fornite da ciascun Sindaco, la sussistenza dei requisiti
di indipendenza in capo ai membri del Collegio Sindacale.

Tutti | componenti del Collegio Sindacale sono, altresi, in possesso dei requisiti
di onorabilitad e professionalita richiesti dall’art. 148 del TUF e dal regolamento
attuativo adottato dal Ministero della Giustizia n. 162/2000 (pubblicato nella G.U.
n. 141 del 19.06.2000). Si precisa che, sulla base delle informazioni comunicate
dai soggetti interessati e di quelle a disposizione dell'Emittente, i membri del Col-
legio Sindacale dell'Emittente non hanno ricoperto incarichi o svolto in modo con-
tinuativo, negli ultimi tre esercizi, direttamente o indirettamente, attivita o servizi
nei confronti dell’'Emittente.

Inoltre, nessun componente del Collegio Sindacale eccede, alla Data della Rela-
zione, i limiti al cumulo degliincarichi di amministrazione e controllo di cui all’art.
144+terdecies del Regolamento Emittenti Consob e all‘art. 148-bis del TUF.

Il Collegio Sindacale svolge i compiti, le attivitd e ha i poteri previsti per legge.
Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni. Il Collegio Sinda-
cale si riunisce su iniziativa di uno qualsiasi dei Sindaci. Esso & validamente costi-
tuito con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il voto favore-
vole della maggioranza assoluta dei presenti.

Il Collegio Sindacale ha ottenute dagli Amministratori, con la dovuta periodicita,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla prevedibile evolu-
zione nonché sull‘attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate nel corso dell'esercizio, anche per il tramite
delle societa controllate, verificando che fossero conformi alla legge e all'atto co-
stitutivo e che non fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale
conflitto di interessi, in contrasto con le delibere assunte dall’assemblea, ovvero
tali da compromettere l'integrita del patrimonio aziendale.

Nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, cui il Collegio Sinda-
cale partecipa, viene data adeguata informazione formativa sull'evoluzione del
business aziendale e del contesto normativo da parte sia del Presidente che
dell'’Amministratore Delegato, in conformita all‘art. 3, Raccomandazione 12, let-
tera d), del Codice di Corporate Governance (cfr. paragrafo 4.2.4. della presente
Relazione con riferimento all'induction programme).
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Si precisa che il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivita, si
altresi coordinato con il Responsabile della Funzione di Internal Audit e con la
sacieta di revisione incaricata.

Criteri e politiche di diversita

Sotto il profilo della diversitad di genere, Emittente applica quanto previsto
dall'art. 148, comma 1-bis, del TUF ai sensi del quale il genere meno rappresen-
tato deve ottenere almeno un quinto dei membri effettivi del Collegio Sindacale.
Si segnala, infatti, che le norme che prevedono che il riparto dei membri del Col-
legio Sindacale da eleggere sia effettuato in base a un criterio che assicuri I'equi-
librio tra generi, ai sensi di quanto previsto all'articolo 148, comma 1-bis, del TUF,
sono state recepite nello Statuto e sono applicabili dal primo rinnovo del Collegio
Sindacale successivo alla data di avvio delle negoziazioni.

Alla Data della Relazione, su 5 componenti del Collegio Sindacale, due membri
appartengono al genere meno rappresentato. Alla Data della Relazione la com-
posizione del Collegio Sindacale rispetta il requisite di cui alla Raccomandazione
8 dell'art. 2 del Codice di CG in materia di equilibrio tra i generi.

Conriferimento a quanto previsto dall’art 123-bis, comma 2, lettera d-bis, del TUF
introdotto con il D. Lgs. N. 254/2014, il quale prevede che nella Relazione si dia
conto dell'adozione di politiche in materia di diversita applicate in relazione alla
composizione degli organi sociali, il Consiglio di Amministrazione della Societa
non ha adottato una politica in materia di diversita per i componenti degli organi
sociali.

indipendenza

Il Collegio Sindacale ha verificato con esito paesitivo l'indipendenza dei propri mem-
bri sulla base dei criteri previsti dall'art. 2 del Codice di CG.

In particolare, nella riunione del 9 dicembre 2024, ha proceduto, applicando tutti i
criteri previsti per gli amministratori dal Codice di CG e approvati dal Consiglio di
Amministrazione, alla verifica dell'indipendenza dei propri membri, confermando
rispettivamente I'esistenza ed il permanere ditali requisiti in capo a ciascuno di essi.

In accordo con quanto previsto dalla Norma Q.1.1. "Autovalutazione del collegio
sindacale” delle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di someta/que o
tate, dal Codice di CG e dalla normativa vigente, il Collegio Sindacale ha,é/:_ag \
duto alla valutazione dellidoneitd dei componenti e I'adeguata comp@ﬁ&@ﬁe*‘ e
dell'organc, con riferimento ai requisiti di professionalita, competenza,; ®; _ma’a}ri “5'5"‘—*&’\'“) )
lita e indipendenza richiesti dalla normativa. Nella dichiarazione di cand"iﬂ /
accettazione della carica di Sindaci della Societa, inoltre, tutti i Sindaci ha é"— <
testato (i) 'inesistenza di cause diineleggibilita, decadenza ed mcompatlbihta\(l e
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di possedere tutti | requisiti di onorabilita, indipendenza e professionalita, nor-
mativamente e statutariamente richiesti per la carica di sindaco di Sindaco quale
societd quotata; (iii) di non ricoprire incarichi di amministratore e controllo in mi-
sura pari o superiore ai limiti stabiliti dalla normativa vigente; e (iv) di impegnarsi
a comunicare termpestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Ammini-
strazione egli altri componenti del Collegio Sindacale eventuali variazioni della
dichiarazione ed eventuali sopravvenute cause di decadenza. Per quanto ri-
guarda le iniziative promosse dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
finalizzate a fornire ai Sindaci un‘adeguata conoscenza del settore di attivita in cui
opera 'Emittente, si imanda a quanto gia sopra illustrato.

Remunerazione

La remunerazione dei sindaci & commisurata all'impegno richiesto, alla rilevanza

del ruclo ricoperto nonché alle caratteristiche dimensionali e settoriali della So-
cieta,

Per tutte le informazioni riguardanti la remunerazione dei Sindaci, si rinvia a
guanto esposto nella Relazione sulla Pelitica in materia di Remunerazione e sui
Compensi corrisposti, disponibile sul sito internet della Societd www.abitarein-
spa.com, nella sezione “Investor Relation/Assemblee”.

Gestione degli interessi

Secondo quanto previsto dall’art. 6, Raccomandazione 37, del Cedice di Corpo-
rate Governance, 'Emittente prevede che il Sindaco che, per conto proprio o di
terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societad debba infor-
mare tempestivamente e in modo esauriente gli altri componenti del medesimo
organo e il Presidente del Consiglio di Amministrazione circa natura, termini, ori-
gine e portata del proprio interesse.
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Accesso alle informazioni

A partire dall'ammissione delle azioni sul mercato Euronext Growth Milan {gia AIM

-ftalia), I'Emittente ha istituito un'apposita sezione nel proprio sito internet, facil-

mente individuabile ed accessibile, denominata “Investors” nella quale sono state
e saranno messe a disposizione le informazioni concernenti 'Emittente che rive-
stono rilievo per i propri azionisti, in modo da consentire a questi ultimi un eser-
cizio consapevole dei propri diritti. All'interno di tale sezione, @ inoltre inclusa
un‘apposita sottosezione dedicata alla “Corporate Governance” contenente am-
pia documentazione.




Con riferimento alla diffusione e stoccaggio delle informazioni regolamentate di
cui all’art. 113 del TUF, la Societa si avvale di un circuito SDIR e meccanismo di
stoccaggio.

La Societa ha nominato Eleonora Reni, quale Investor Relator, in data 31 marzo
2016; tale nomina é stata inoltre confermata dal Consiglio di Amministrazione in
data 10 dicembre 2020. La funzione Investor Relations della Societa si occupa dei

rapporti con gli investitori, prowedendo ad una corretta, continua e completa
comunicazione,

L’Emittente si ¢ sempre adoperato al fine di rendere tempestivo ed agevole I'ac-
cesso alle informazioni che rivesteno rilievo per i propri azionisti, evidenziando
ad esempio la loro pubblicazione sul proprio sito internet.

La Societa ha ritenuto opportuno non adottare un regolamento assembleare, in
quanto non ritenuto necessario in considerazione delle dimensioni dell’'Emitten-
te.

Dialogo con gli azionisti

L‘Emittente, in conformita ai principi enunciati dal Codice di CG, promuove il dia-
logo con gli azionisti e gli altri stakeholder rilevanti per la Societa.

L'Assemblea degli Azionisti rappresenta una occasione di confronto tra gli azioni-
sti ed il Consiglio di Amministrazione anche per la comunicazione agli azionisti
stessi di informazioni sulla Societd, nel rispetto della normativa vigente applicabi-

le.

In data 24 ottobre 2023, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la politica
per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti e degli investitori. Tale
documento & volto ad instaurare e mantenere un rapporto costante e continua-
tivo con gli azionisti, i potenziali investitori e i principali stakeholders della So-
cieta, attraverso modalita di ascolto attivo e di dialogo basati su principi di cor-
rettezza e trasparenza, nel rispetto della normativa nazionale ed europea appli-
cabile con particolare riferimento al principio di parita di trattamento dei soci che
si trovano in identiche condizioni e alle norme in materia di abusi di mercato...

—

i

T T A,

Figrs,

la disciplina delle assemblee ordinarie e straordinarie dell'Emittente. Per ulteriori
informazioni, si rinvia allo Statuto.
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L'Assemblea ordinaria e straordinaria delibera sulle materie ad essa riservate
dalla legge e dallo Statuto.

L'eventuale attribuzione allorgano amministrativo, ai sensi dello Statuto, di deli-
bere che per legge spettano all’Assemblea, non fa venire meno la competenza
principale dell’Assemblea, che mantiene il potere di deliberare in materia. In caso
di conflitto tra le decisioni assunte dall’Assemblea e quelle assunte dall'organo
amministrative prevalgono le prime.

L'Assemblea & convocata, nei termini di legge, con avviso pubblicato sul sito in-
ternet della Societa e con le altre modalita previste dalle vigenti disposizioni nor-
mative e regolamentari. L'assemblea pud essere convocata anche fuori dalla
sede sociale, purché in ltalia.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata dall'organo amministrativo almeno
una volta all'anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale ov-
vero, nei casi previsti dall'art. 2364, comma 2, ¢.c., entro centottanta giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale, fatto salvo ogni ulteriore termine previsto dalla di-
sciplina normativa vigente.

L'Assemblea sia in sede ordinaria sia in sede straordinaria si tiene in unica convo-
cazione, ai sensi dell'articolo 2369, comma 1, c.c.. ll Consiglio di Amministrazione
puo tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi l'opportunita e dandone espressa indica-
zione nell’avviso di convocazione, che 'Assemblea ordinaria si tenga in due con-
vocazioni e I'Assemblea straordinaria in due o tre convocazioni, applicandesi le
maggioranze rispettivamente stabilite dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente con riferimento a ciascuno di tali casi.

Il diritto di intervento e di voto in Assemblea & regolato dalle disposizioni di legge
e regolamentari, pro tempore vigenti.

Sono legittimati ad intervenire in Assemblea, nel rispetto delle norme legislative
e regolamentari vigenti, i soggetti ai quali spetta il diritto di voto e per i quali sia
pervenuta alla Societa I'apposita comunicazione effettuata dall'intermediario abi-
litato alla tenuta dei conti ai sensi dilegge, sulla base delle evidenze delle proprie
scritture contabili relative al termine della giornata contabile del settimo giorno
di mercato aperto precedente alla data fissata per I'assemblea in unica convoca-
zione, e pervenuta alla Societa nei termini di legge.

Ciascun socio avente diritto a intervenire puo farsi rappresentare da altri con de-
lega scritta, consegnata al delegato anche via fax o posta elettronica, o comun-
que secondo le modalita indicate nell'avviso di convocazione, purché sia assicu-
rata la provenieﬁza da parte del delegante. La delega puo essere conferita per
una sola Assemblea, con effetto anche per le successive convocazioni.

L'Assemblea, ordinaria e straordinaria, pud svolgersi con intervenuti dislocati in
pit luoghi, contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che siano
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rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento
dei saci, ed in particolare a condizione che:

(a} sia consentito al Presidente dell’Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio
di presidenza, di accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti, rego-
lare lo svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati della vo-
tazione;

(b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;

(c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all’'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere
o trasmettere documenti;

(d) vengano indicati nell'avviso di convocazione {salvo che si tratti di Assemblea
totalitaria), se previsti, i luoghi audio o video collegati nei quali gli intervenuti
possano affluire, e/o il numero di telefono da comporre per collegarsi. La riu-
nione si ritiene svolta nel luogo ove sono presenti il Presidente e il soggetto
verbalizzante.

La Societa pu® designare, per ciascuna Assemblea, con indicazione contenuta
nell'avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all'ordine del giorno, nei termini
e con le modalita previste dalla legge.

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, ov-
vero, in caso di sua assenza o rinunzia, dal Vicepresidente se nominato ovvero da
persona designata con il voto della maggioranza del capitale rappresentato in
Assemblea.

L'Assemblea nomina un segretario anche non socio e, occorrende, uno o piu scru-
tatori anche non soci. Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolare
costituzione della stessa, accertare identita e la legittimazione dei presenti, diri-
gere e regolare lo svolgimento del’Assemblea e accertare e proclamare i risultati
delle votazioni. Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redatto dal
segretario e sottoscritto da |uj stesso oltre che dal Presidente. Nei casi di legge e
quando I'organo amministrativo o il Presidente dell’Assemblea lo ritengano op-
portuno, il verbale viene redatto da un Notaio. In tal caso, l'assistenza del segre-
tario non & necessaria.

e deliberano con le maggioranze di legge.

Come precisato dall'art. 8 dello Statuto, ogni azione da d|r|tt0 er
non prevede vi siano azioni a voto multiplo o meccanismi di g
diritto di voto.

Il Consiglio di Amministrazione non ha previsto un regolamento assembleare e lo
svolgimento dell’/Assemblea segue guanto indicato dalla normativa vigente che
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garantisce un corretto svolgimento dell'’Assemblea e a ciascun socio I'esecuzione
dei suoi diritti, tra cui la facolta di prendere la parola sugli argomenti posti in di-
scussione.

Nel corso dell’'esercizio, I'Assemblea si & riunita in data 23 gennaio 2024, e in data
5 agosto 2024 con l'intervento di tutti gli Amministratori della Societa (Lillo e Mas-
sarotto a partire dalla loro prima nomina) e tutti i Sindaci Effettivi.

Alla Data della Relazione non sono state adottate ulteriori pratiche di governo
societario rispetto a quelle indicate nella presente Relazione.

In merito alla lettera del 14 dicembre 2023 del Presidente del comitato per la
corporate governance indirizzata ai presidenti dei consigli di amministrazione
delle societad quotate italiane, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sinda-
cale di Abitareln hanno considerato le raccomandazioni contenute nella comuni-
cazione annuale, nonché le previsioni del Codice.

Tra i temi oggetto delle raccomandazioni con riferimento ai quali gli organi inte-
ressati hanno avuto modo di esprimersi si segnalano:

(i) 'piano industriale;

(i) informativa pre-consiliare;

(fii} orientamenti sulla composizione ottimale;
(iv) voto maggiorato.

Rispetto al suggerimento di cui al punto i), si conferma che il Consiglio di Ammi-
nistrazione esamina ed approva il piano industriale predisposto dal Chief Execu-
tive Officer, con il supporto dell'amministratore delegato Luigi Francesco Gozzini
e del Chief Financial Officer. Si precisa, inoltre, che il piano industriale viene
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definito e valutato dal Consiglio di Amministrazione sulla base della strategia di
lungo termine definita dal Consiglio di Amministrazione stesso.

Rispetto al suggerimento di cui alla precedente lettera b), si rimanda al paragrafo
4.4 della presente Relazione.

Rispetto al suggerimento di cui alla precedente lettera c), si precisa che la Societa
si & gid adeguata alla raccomandazione del per la corporate governance in merito
all'espressione di un orientamento sulla composizione quali-quantitativa dell'or-
gano amministrativo, avendo pubblicato il proprio orientamento nel corso
dell'esercizio 2023, in occasione del rinnovo del Consiglic di Amministrazione. Al
fine di consentire ai soci di tenere in adeguata considerazione tali orientamenti
in vista della predisposizione di una lista di candidati, il documento & stato pub-
blicato in data 14 novembre 2023, con circa 45 giorni di anticipo rispetto al ter-
mine per la presentazione delle liste e 30 giorni prima la pubblicazione dell'av-
viso di convocazione dell’Assemblea.

Rispetto al suggerimento di cui alla precedente lettera d), si segnala che il Con-
siglio di Amministrazione, alla Data della Relazione, non intende proporre all'As-
semblea dei soci l'introduzione del voto maggiorato.

Milano, 11 dicembre 2024

Il Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Luigi Francesco Gozzini
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ABITARE INRELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2024

Nota 30.09 Dicuiparti 30.09 Di cui parti
2024  correlate 2023  correlate
Attivita mteriali 1 34.839.678 27.525.067
Attivita immateriali 2 2.044.663 2,315.962
Attivita fina : 3 25.541 184.544
Partecipazioni in altré imprese 4; 26 1.167.212 21.537 2.022.472
*Crediti finanziari non correnti -~ © 5; 26 3.473.867  3.473.867
Attwlta per;mposte antlapate— B ] 2,688,291 2.080.880
“TOTALE ATI'IVITA NON CORRENTE_ s 44,239,252 34,128.925
‘Magazino 7 219.495.910 169.786.314
Cred:tlfman_:' i _ _ 26 - 2200000  2.200.000
Attiwla fnan7|arie iscritte a! falr va|ue 8 9.317.621 15.220.554
Crediti commerciall o 9; 26 2.256.864 953,572 808.301 43.879
Altre attwlta correnti 10 12.439.109 23.933.618
Attlv:té per |mp:.‘)ste correntl : : - " 6.390.027 4.126.630
Disponibilita liquide - - o2 13,776,733 28.917.054
'TOTALE ATTIVITA CORRENTL - 263.676.264 244,992,471
TOTALEATTIVITA 307.915.516 279.121.396
Capitale somaie 133.075 133.004
Rlserve o 446,482,693 50.713.330
Utlll/[perdlte} a nuovo 54.939.996 30.710.405
Utllefl‘perdlta}d esercizio - . £.787.382 24.289.540
'PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 107,332,146 105.846.279
Utileerlserve diterzi - - T T 3.627.911 3.808.130
- PATRIMONIO NETTO L 13 110.965,057 109.654.409
Passnwta {rnanmane nan correntl A 14 95.827.647 73.751.305
Be_n__eﬁm__a dipendenti = G 15 324,858 389915
Altre passivith hon correnti  © o 1 16;26 563.609  428.731 335184  335.184
Caparre o accontidadienti - - 17 53.609.002 44,181,101
Passivita perimposte differite. -~ - .= - 5 6.166.206 3.316.613
TOTALE PASSIVITA NON connem'l 156.491.322 121.974.118
Passivits fnanzerie comenti 14 16.382.080 11.105.340
Debiti commerciali =+ o 18;26 13.130.472 65.545 7.161.139 38512
“Altre pastivita correnti - - 19,26 10.241.339  1.333.110 19.188.275 412.250
Caparre eacconti daclienti -~ = ... . 17 154.000 3029646
Passivita perimposte correnti 20 551,246 7.008.459
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 40.459.137 47.492.869
TOTALE PASSIVITA - : . 196.950.459 169.466.987
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NE'r'ro 307.915.516 279.121.396
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Nota 30.09 Dicuiparti 30.09 Dicuiparti

2024 correlate 2023 correlate
“Ricavi delle vendite _ _ 214 14.310.677 235,782,923
?.;irilzmne delle rnmanenze per ?var?zamehto . 919 45.656.180 (143.660.275)
:f;”:az'z.lo:\.t.a..:i-tefle n.manenze per acqua.sto nuove 1.3 2.690.254 7.550.000
A}tn ru:aw 21.4; 26 10.116.500 671.333 16.630.925
TOTALE R[CAVI 21 74,772.611 116.303.573
Acqms’cl |mmo|:>lllar| alle’ swluppo per la uendnta - 224 2.690.254 7.550.000
g;;lt? |mm0bf|l.el:rt al.10 swluppc.:. per .Ia messa. é 991 } 12.500.000
:r;ci]i.r:setlr;\:atene pn.l.f.‘n(.e- -susmdlarle dl consur.nc:i : 101.792 236.070

i_(;ostp_ perServizi. L 22.2;26 47.960.697 1.744.518  54.422.105 1.741.989
Noleggi ed ali'ri'"- e B 182.180 88.483

| Costi perllpersonale R T 22.3; 26 3.965.186 170.000 3.558.039 200.000
Ammortamentt R 224 1.270.301 1.298.514

Svalutazmm e accantonamemt AP 22.5; 26 363.265 83.265 1.036.957 43.341
Al costi oPerauw L AR 22.6 2.804,740 2.967.558
TQTALE COSTI OPERATWI 22 59.338.415 83.657.726
RISUI.TATO OPEHA.TIVO (EBIT) 15.435.196 32,645,847

Proventl f‘nanzlarl ) 23; 26 3.022.272 261,139 3.125.320 78.597
Onert finanziari - 23 (8.317.002) (10.639.789)
UTII.E ANTE IMPOSTE {EBT} 10.140.466 25,131,378
Impos-te ' 24 (4.516.754) (969.879)
UTlI.E {PERDI‘I‘A) D'ESERCIZIO 5.623.712 24.161.499%

Df cuiy ) S

Rmultatﬁ nettd di ¢ompent«nza di terzl _ {157.670) (128.041}
msultam netto i compantenza del Grupppo 5.781.382 24.289.540
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2024

30.09
2023
Utile {perdita) deli'esem 'uo 5.623.712 24.161.499
'-'-'Altre compone rmﬂi canto economlco complesawo
“Che non sara nno stice swamente nclasmﬁcate nel nsultato
“desgrcizio . EERRAE
Benefici ai dlpenden_ S {12.325) (3.535)
Effetto ﬁscale 2.958 849
Totale N R (9.367) {2.686)
Che saranno successivaménis ricassificate el isultato d'esercizio.
._.Strumentl d| copertura IR T (293.881) {126.425)
Fffetto fiscale """ 70.532 30.341
Totale. (228,349) (96.084)
‘Totale variazionie riserva oci . (232.716) (98.770)
Risultato del perlodu t;omplessnm 5.390.996 24,062,729
Dicui: SRR o
;-Rlsultato netto dl compe‘t&nza di terzi _ (157.670) (128.041)
é.#l_!“lt?‘_to-!!@ttq di _comg_eta;qza _dgl_ﬁrupp_u ) - 5.548.666 24.190.770
'"ﬁisﬂ_héﬁd: pér;azi'a_he"-; e 25 0,21 0,91
_.ﬁﬁqtta_ﬁq |.3é.r._ag'i_o|-_|g.c.ii.liu':.itc,j_;. SuE 25 0,20 0,87
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30.09 30.09
2024 2023
Aﬂiwf éop : ra tive -
Utile {bérdﬁg:; dell'esercizio .~ 5.623,712 24.161.499
soste sul reddito 4516.754 949.879
. Pmuemi f nanzlau (3.022.272} (2.946.475)
'Onen finanziari - T - . 8.317.002 10.460.944
f(Plusvalenze)fm:nusvalenze derwanu da cessnom dl attmta -
Accantona merm et oo 515.723 1.174.669
Accantona mento stock grant _ : B - 625639
_ Ammonamentl e svalutaz:onl cle-lle,- attivita matenall 8 fmmatenah . 1.270.301 1.298.514
Flusso finanzlarla pnma della variazmne del s:apitale cln:olante netto 17.221.220 35.744.669
:Decrementoihncremento] delle nmanehze . T (49.709.596) 135,593,558
Echrem_e_n_i _f(gl_,a_cremeqtq} del_ de_bl_[l.commerc 5.969.333 {16.986.314)
Decremeniof{incremento) dei crediti commerciali {1.448.563) (524.351)
Varlanom dialtre attivith passwzté c.orrenh/nen carrerm 17.982.057 {52.750.732)
:Onerl.fﬁ oventl ‘fH‘IaI‘!ZIaI'F nem pagaﬂhnr:assail (5.768.047) {5.845,075)
Imposte pagate - (8.333.712) {282.917)
. Uullzzo de| fondl : : i L 1248.282) (88.128)
Flusao di cassa generato!(assnfbito] dal! attlmta operativa (A} (24.335.590) 94.860.710
-Attivits o investimento . - o o o
f Inuestlmentl in ‘attivita matenali KRS {746.785) {750.203)
D|sm155|on| d| attmia mater[all_. . 29.191 -
.: Invea’umentl lmmolmllan R :. SR (6.988.734) (13.901.522)
flnvesﬂmem in altre parteci pazrom ' - {100.000)
mstlmemi in attl\rlté, |mrnater|all R R (607.284} (362.367)
Flusso di cassa generatqf(assorhlto} dall'aﬂwita cI nuestlmento (B] - {8.313.612) (15.114.092)
; Atﬂwta di: ﬁnanz:amenro ' B
;Accenssone ﬁnanz:amentr bancan : 38.942542 37.133.034
Rimborso finanziamenti bancari B (11.782.862) (101.406.657)
_Variaznone passmté fmanzmne correnh/non correntl S (273.692) {385.359)
;'_Vanaz:om nette di [ attivita fmanzia ria correnti :' : _ 4.629.066 (17.420.554)
Variazione de! pe.-nmetro di consohdamemo T (82.498) -
.Investlmentl in a2|on| proprle i {3.997.850) {1.115,515)}
ledendl pagati o (9.925.824) -
- Aumento caprtale a pagamento S : - -
f Flusso dli cassa generatol(assorbito] dall attiwta di f' nanziamanto {C}_ 17.508,882 (83.195.051)
_ Flus_s_ﬂ_- di cassa netto del peraodo (A)+(B}+[C) ’ {15.140.320) (3.448.433)
Disponihilita liquide di inizio periodo : 28.917.053 32.365.487
zggir;e:rgﬁiz;frrsgo)dglle dlﬁponlbfl.lta I|-qu|de ed equwalenn dél 1e - (15.140.320) (3.448 433)
. Duspambahta Ilqulde dl fine perlodo C 13.776.733 28.917.054




ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARA ANNUALE AL 30/09/2024

NOTE ESPLICATIVE ALLA RELAZIONE FINANZIARIA CONSO-
LIDATA

Abitareln S.p.A. & una societa per azioni costituita nel 2016 in Ralia, iscritta al re-
gistro delle Imprese di Milano, con sede operativa in Milano, Viale Umbria 36 e
con sede legale in Milano, via degli Olivetani 10/12. La Societa svolge principal-
mente attivita di sviluppo immobiliare tramite le controllate.

Se non diversamente specificato, gli importi del bilancio d'esercizio e delle note
esplicative sono esposti in unita di Euro. Gli arrotondamenti nei dati contenuti
negli schemi di bilancio e nelle note illustrative sono effettuati in modo da assi-
curare la coerenza con gli importi figuranti negli schemi di situazione patrimo-
niale-finanziaria e conto economico. Abitareln, in qualita di Capogruppo, hainol-
tre predisposto il bilancio consolidato del Gruppo al 30 settembre 2024.

"""f31'1'--?PRINC!PI coN’T'ABILI DI RIFERIMENTO E CRITERI
DI VALUTAZIONE

Il bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 30 settembre 2024 & stato predi-
sposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (“"IFRS") emessi dall'Inter-
national Accounting Standards Board ("IASB”) e omologati dall'Unione Europea,
nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’Art. 9 del d.Igs n. 38/2005.
Con IFRS si intendono anche gli International Accounting Standards (“IAS") tut-
tora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall'lFRS Interpreta-
tion Commitee, precedentemente denominato International Financial Reporting
Interpretations Committee (“"IFRIC") e ancor prima Standing Interpretations Com-
mittee (“SIC”). Ii bilancio consclidato & redatto sulla base del principio del costo

storico, eccetto che per le valutazioni a fair value di alcuni strumenti finanziari.
.4\“ M

La Direttiva 2004/109/CE (la "Direttiva Transparency”) e il Regolamento Dfe‘be/,af e _&}
(UE}2019/815 hanno intredotto I'obbligo per gli emittenti valori meIllaﬂ émmm g
nei mercati regolamentati dell'Unione Europea diredigere la relazione fmalgmang{ %
annuale nel linguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico dt,g@m
nicazione ESEF (European Single Electronic Format), approvate da ESMA. b Rex~
lazione al Bilancio e la Nota integrativa al 31 dicembre 2023 sono "marcati” aTIEw
tassonomia ESEF, utilizzando un linguaggio informatico integrato (iXBRL)sia per
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2024

quanto concerne il consolidato sia per quanto concerne il civilistico di Abitare In

S.p.A.

Il presente bilancio & basato sul presupposto della

continuita aziendale.

La pubblicazione del presente bilancio consolidato del Gruppo Abitareln per
I'esercizio chiuso al 30 settembre 2024 & autorizzata con delibera del Consiglio
di Amministrazione del 11 dicembre 2024.

La presente Relazione Finanziaria consolidata del Gruppo Abitareln al 30 settem-
bre 2024 ¢ costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, dal
conto economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle varia-
zioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle note illustrative ed &
corredato dalla relazione degli amministratori sull'andamento della gestione.

Gli schemi di presentazione della situazione patrimoniale-finanziaria presentano
una classificazione delle attivita correnti e non correnti e delle passivita correntie
non correnti dove: (i) le attivitd non correnti comprendono i saldi attivi con il nor-
male ciclo operativo oltre i 12 mesi; (i) le attivita correnti comprendono i saldi
attivi con il normale ciclo operativo entro i 12 mesi e le disponibilita liquide; (iii)
le passivitad non correnti comprendono i debiti esigibili oltre i 12 mesi; (iv) le pas-
sivita correnti comprendono | debiti esigibili entro i 12 mesi. -

Il prospetto delle variazioni del patrimonio netto include, oltre agli utili / perdite
complessivi del periodo, gli importi delle operazioni con i possessori di capitale
e i movimenti intervenuti durante |'esercizio nelle riserve.

Infine, il rendiconto finanziario & stato predisposto utilizzando il metodo indiretto
per la determinazione dei flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa. Con tale
metodo |'utile d'esercizio viene rettificato dagli effetti delle operazioni di natura
non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri
incassi © pagamenti operativi e da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi
finanziari derivanti dall’attivita di investimento o finanziaria.
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Se non diversamente specificato, gli importi del bilancio consolidato e delle note
illustrative sono esposti in unita di Euro. Gli arrotondamenti nei dati contenuti ne-
gli schemi di bilancio e nelle note illustrative sono effettuati in modo da assicurare
la coerenza con gli importi figuranti negli schemi di situazione patrimoniale-finan-
ziaria e conto economico.




Se non diversamente specificato, gli importi del bilancio consolidato e delle note
illustrative sono esposti in unita di Euro. Gli arrotondamenti nei dati contenuti
negli schemi di bilancio e nelle note illustrative sono effettuati in modo da assi-
curare la coerenza con gli importi figuranti negli schemi di situazione patrimo-
niale-finanziaria e conto economico.

Area di consolidamento

L'area di consolidamento include le imprese controllate per le quali & possibile
esercitare il controlio secondo la definizione fornita dal principio IFRS 10, che pre-
vede che un investitore controlli un'entitad nella quale ha investito quando gode
di diritti che gli conferiscono la possibilita di indirizzare le attivita rilevanti dell'en-
tita, ha un‘esposizione, o un diritto, a percepire ritorni variabili dal suo coinvolgi-
mento con l'entitad ed ha la concreta possibilita di usare il suo potere al fine di
influenzare limporto dei suoi rendimenti ricavabili dall'investimento.

risultati economici delle imprese controllate acquisite o cedute nel corso
dell'esercizio sono inclusi nel conto economico consolidato dall'effettiva data di
acquisizione fino all'effettiva data di cessione. Qualora necessario, sono effet-
tuate rettifiche ai bilanci delle imprese controllate per allineare i criteri contabili
utilizzati a quelli adottati dal Gruppo.

Il consolidamento dei bilanci di esercizio delle societad controllate & stato effet-
tuato secondo il metodo del consolidamento integrale, assumendo l'intero im-
porto delle attivita, delle passivitd, dei costi e dei ricavi delle singole societa, pre-
scindendo dalle quote di partecipazione possedute, eliminando il valore conta-

trollate consolidate & identificata separatamente rispetto a1 t?r;;p
Gruppo. Tale interessenza viene determinata alia data di acdu\
fair value della quota di terzi oppure alla pro guota del valore cofre
vitd nette riconosciute per I'impresa acquisita e dopo tale data nelle variazioni di
patrimonio netto. La scelta del metodo di valutazione & effettuata transazione per
transazione. Le perdite riferibili a terzi in una controllata censolidata possono ec-
cedere la quota di pertinenza di terzi del patrimonio netto della controllata; in tali
casi le interessenze di terzl presenterannc un saldo negativo. Gli effetti delle
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variazioni delle quote di possesso di controllate che non comportano acquisi-
zione/perdita di controllo sono iscritte fra le variazioni di patrimonio netto.

Gli utili e le perdite, purché significativi, non ancora realizzati ¢ derivanti da ope-
razioni fra societa rientranti nell'area di consolidamento sono eliminati, cosi come
tutte le partite di ammontare significativo che danno origine a debiti e crediti,
costi e ricavi fra le societa del Gruppo. Tali rettifiche, come le altre rettifiche di
consolidamento, tengono conto del relativo effetto fiscale differito, ove applica-

bile.
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Diseguito I'elenco delle societa incluse nell'area di consolidamento (integralmente

* Possedute al 70,26% da Abitareln S.p.A. tramite Homizy Siiq 5.p.A.

consolidate):
Societa Sede Capifale % di
sociale possesso
Abitare In Development 3 Srl, . . " Milano, via degli Glivetani 10/12 10.000 100%
fAla'ita_'re-|nj.Dev_e'_iopmé_m'f_zgé.'f._i.: S Milana, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Abitare In Development S Srl . Milano, via dogli Olivetani 10/12 10.000 100%
Abitare In Development 6 Sl - . Milano, via degli Glivetani 10/12 10.000 100%
Abitare In Development7 Sel. . Milana, via degli livetani 10/12 10,000 100%
Abitare In Maggiolina Sl m Milano, via degli Clivetani 10/12 100.000 100%
Accursio Sl | <. Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Citynow Sl C T Milano, via degli Olivetani 10712 10.000 100%
Castuire Sl . o Milana, via degli Glivetani 10/12 10,000 100%
CreareSri -~ Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
DeameteaSiing Sl v Milano, via degli Olivetani 10/12 50.000 70,96%*
EdimiSrl < . - Milano,via degh Olivetani 102 10.000 100%
Homizy SiigSpAc i Milano, via degli Olivetani 10/12 115.850 70,96%
HommiSal. .~ T Milana, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
HousenowSrl - Miano,via dogli Olivotani 10/12 £0.000 100%
Hub32Spk - T ':_'?: - Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
nmaginare:¢ Lo loLTRLn " Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Just Home S.rl. "~ Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Lanibrate Twi'ri--l.’_a:llé_.c;._.E‘_.__.r_._.l.; ~ Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
“Milano City Village S,r.. -: .. - Milano, via degli Olivetari 10/12 10,000 100%
MiviviSel . Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
MyCitySel . Milano, via degli Olivetani 10/12 10,000 100%
MyTime Srl o B  Milano, via degli Olivezani 10/12 10.000 100%
NewTacitoSel. . ... . Miano,via degli Olivetani 10/12 10,000 100%
jP:aIa_z.zE: Navigho Sl AR . Milane, via degli Olivetani 10/12 10,000 100%
Poita Naviglio Géan_dg Selo . Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
“Savona 105 5. " Miano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
" Smartcity Sing Skl - Milano, via degli Olivetani 10/12 50.000 70,949%*
TheUnits el - Miano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
TfilcgyTOWefsS.r.I. ) _ © Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Volaplena$rl. .~ . © Milano,via dagli Olivetani 10/12 10,000 100%
ZiaSal. R - Milano, via degli Olivetanl 10/12 10,000 100%




Rispetto all'esercizio precedente & entrata nel perimetro di consolidamento la se-
guente societa:

Societd Sede Capitale scciale % di possesso

"GMC Holding S.ril. " Milano, via degli Olivetani 10/12 10,000 100%

Rispetto all'esercizio precedente, a seguito della cessione della totalita della sua
partecipazione a terzi avwenuta in data 24 novembre 2023, & uscita dal perimetro
di consolidamento la seguente societa:

Societa Sede Capitale sociale

CityZedenSrl. 7 " Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000

Le controllate redigono i propri bilanci annuali in accordo con le norme applica-
biliin Italia ed i Principi Contabili ltaliani ed & stato pertanto necessario effettuare
un processo di conversione da tali principi cantabili agli IFRS per allinearli ai prin-
cipi contabili di Gruppo.

La partecipazione della societa collegata Via Bombay n.1 S.r.l. viene valutata a
patrimonio netto. '

Riconoscimento dei ricavi e Rimanenze

| ricavi sonoc riconosciuti nella misura in cui i benefici economici sono conseguiti
dalla Societa e il relativo importo possa essere determinato in modo attendibile,
indipendentemente dalla data di incasso. | ricavi sono valutati al fair value del cor-
rispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di beni

o servizi al cliente, tenuto conto dei termini contrattuali pattuiti e degli impegni
presi,

Sulla scorta delle previsioni contenute nell'fFRS 15, par.35, I'entita trasferisce il

controllo del bene o del servizio nel corso del tempo, al verificarsi di almeno una
, delle seguenti condizioni:

(a) il cliente simultaneamente riceve e utilizza i benefici derivanti dalla prestazione
svolta dall’entita man mano che quest'ultima la effettua; LAY

(b) la prestazione dell’entita crea o migliora |'attivita (per esempio, Iavoru ,cf"rse%\tE
che il cliente controlla man mano che l'attivita & creata o mlgllorata;ﬁ / gl *ﬁ; _

{c) la prestazione dell’entita non crea un'attivita che presenta un uso éltarn?twgs) Ul /1
per I'entita e I'entita ha il diritto esigibile al pagamento della prestazm%e ohE\ %
pletata fino alla data considerata.

In particolare, nel caso di specie, risulta soddisfatta la condizione sub-c).
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Nei predetti casi, la rilevazione dei ricavi di vendita pud avvenire sulla scorta di
modelli basati sugli input (es. le risorse consumate, le ore di lavoro dedicate, i
costi sostenuti, le ore macchina, ecc.) ovvero sugli output (ad esempio, il censi-
mento delle prestazioni completate fino alla data considerata, la valutazione dei
risultati conseguiti, il tempo trascorso e il numere di unita prodotte/consegnate).

Con riferimento all'attuale business model adottato dalla Societd, possono verifi-
carsi le seguenti possibilita:

(a) iniziative immoblliari per le quali i contratti preliminari di compravendita non
soNno ancora stati stipulati;

(b) iniziative immobiliari per le quali, pur essendo sottoscritti | relativi contratti pre-
liminari di compravendita, non risultano integrati i requisiti di cui al paragrafo
35 sepra citato;

{c} iniziative immobiliari per le quali risultano essere stati sottoscritti i contratti pre-
liminari di compravendita immobiliare nonché integrati i requisiti di cui al pa-
ragrafo 35 sopra citato;

{d) compravendita avvenuta in seguito alla stipula del relativo contratto definitivo
di compravendita {atto pubblico}.

Nei casi a) e b) le rimanenze vengono iscritte al minore tra il costo d'acquisto,
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e il presumibile valore
di realizzo, desumibile dall'andamento del mercato. | prodotti in corso di lavora-
zione sono stati iscritti sulla base delle spese sostenute nell'esercizio. Le, even-
tuali, perdite su commesse vengono imputate a conto economico nell'esercizio in
cui le stesse divengono note.

La variazione delle rimanenze, a seconda del fatto che il relativo sviluppo immo-
biliare sia iniziato o meno, trova iscrizione nel Conto Economico rispettivamente
nella voce "Variazione delle rimanenze per acquisto nuove aree” ovvero nella

voce “Variazione delle rimanenze per avanzamento lavori”.
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Nel caso c) le rimanenze sono valutate utilizzando il metodo della percentuale di
completamento in relazione ai costi di costruzicne (modello basato sugli input),
iscrivendo, per le unita immobiliari promesse in vendita (i.e. per le quali il promis-
sario acquirente ha sottoscritto il relativo contratto preliminare), una parte del
margine previsto a completamento dello sviluppo immobiliare. Le modifiche
contrattuali, ovvero le eventuali mutate circostanze che integrano le pattuizioni
originarie {es. rettifiche prezzo dovute alla personalizzazione delle unita immobi-
liari promesse .in vendita), vengono imputate a rettifica dei ricavi e, quindi, del
relativo margine di commessa, nel momento in cui le stesse sone approvate dai
promissari acquirenti. Inoltre, quando & probabile che i costi totali di commessa
siano superiori rispetto ai ricavi contrattuall, viene iscritta a Conto Economico una
perdita attesa. La relativa variazione e iscritta a Conto Economico nella voce “Va-
riazione delle rimanenze per avanzamento lavori”.




Nel casc d), alla data in cui il contratto definitivo di compravendita esplica i suoi
effetti giuridici, vengono rilevati a Conto Economico i ricavi di compravendita
nella voce "Ricavi delle vendite e delle prestazioni” nonché viene rilevata nella
voce "Variazione delle rimanenze per avanzamento lavori” la variazione negativa
delle Rimanenze.

Rispetto all'esercizio precedente, sono stati capitalizzati gli oneri finanziari soste-
nuti dalla holding Abitare In S.p.A. Tale effetto & stato calcolato sull'esercizio pre-
cedente e non & ritenuto materiale, per cui non é stata necessaria la riesposizione
dei dati comparativi.

Immobilizzazioni materiali

Le attivitda materiali sono inizialmente rilevate al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo dei costi accessori direttamente imputabili. Gli eventuali interessi
passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali sono capitalizzati e
ammortizzati sulla base della vita utile residua del cespite a cui si riferiscono.

| costi sostenuti successivamente all'acquisto dei beni ed il costo di sostituzione
di alcune parti dei beni iscritti in questa categoria sono capitalizzati solo se incre-
mentano | benefici economici futuri attesi dal bene cui si riferiscono. Tutti gli altri
costi sono rilevati a conto economico quando sostenuti. Quando i! costo di sosti-
tuzione di alcune parti @ capitalizzato, il valore residuo delle parti sostituite & im-
putato a conto economico. Qualora parti significative di tali attivita materiali ab-
biano differenti vite utili, tali componenti sono centabilizzate separatamente, se-
condo il criterio del “component approach”.

Le attivitd materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e
di eventuali perdite di valore determinate secondo quante previsto dallo 1AS 36.
L'ammortamento & calcolato in quote costanti in base alla vita utile stimata del
bene per l'impresa, che & riesaminata con periodicitd annuale ed eventuali cam-
biamenti, laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica. Le
principali aliguote economico tecniche utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento

':'fi‘.md.b_i"? '. ) R - s o 3%

Impianti e macchinari

“Mobili e arredi 7

Immobilizzazioni immateriali

Tali elementi sono rilevati inizialmente al costo di acquisto e/o di produﬁif’jﬁfg,.w .
comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisparre I'attivita al suo——

Allrl benl .

{.‘-\- ! N 2
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utilizzo nel luogo e nella condizione necessaria affinché essi siano in grado di
funzionare nel modo atteso dalla direzione aziendale. Gli eventuali interessi pas-
sivi maturati durante e per lo sviluppo delle altre attivita immateriali sono rilevati
direttamente a conto economico. Nel costo di produzione non sono compresi i
costi di ricerca che sono rilevati direttamente a conto economico nel periodo in
cui vengono sostenuti.

Viceversa, possono essere capitalizzati i costi di sviluppo sempreché rispettino
tutte le seguenti condizioni: i) il progetto & chiaramente identificato ed i costi ad
esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera attendibile; ii} & dimostrata
la fattibilita tecnica del progetto; i) & dimostrata l'intenzione di completare il pro-
getto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto; iv) esiste un mercato
potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata l'utilitd dell'immobilizzazione im-
materiale per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto; v) sono
disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del

progetto.

Le attivita immateriali acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese
sono iscritte al valore equo ("Fair Value") definito alla data di acquisizione, se tale
valore pud essere determinato in modo attendibile. Le licenze acquistate e rela-
tive a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti per il loro ac-
quisto e per portarle in uso. L'ammortamento & calcolato col metodo lineare sulla
loro stimata vita utile. Le attivita immateriali a vita utile definita sono esposte al
netto dei relativiammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore deter-
minate secondo le modalita descritte nella successiva Sezione.

Le principali aliquote economico tecniche utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
_:Cz_as_._t_i di z_syi_ld_;:)po -.:_'2 C 20%
Alvibeni. T 20%

Leasing

| leasing sono trattati, a partire dal 1° gennaio 2019, in conformita al principio
contabile IFRS 16 che fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un cri-
terio basato sul controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di
leasing dai contratti per servizi, individuando quali discriminanti: l'identificazione
del bene, il dirittc di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzial-
mente tutti i benefici economici rivenienti dall‘uso del bene e il diritto di dirigere
l'uso del bene sottostante il contratto.

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei con-
tratti di leasing per il locatario (lessee) che prevede l'iscrizione del bene oggetto
di lease anche operativo nell'attivo con contropartita un debito finanziario,
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fornendo inoltre la possibilita di non riconoscere come leasing i contratti che
hanno ad oggetto i “low-value assets” e i leasing con una durata del contratto pari
o inferiore ai 12 mesi.

In base a quanto previsto dall'lFRS 16, |a rappresentazione contabile dei contratti
di locazione passiva (che non costituiscono prestazione di servizi) avviene attra-
verso l'iscrizione nella situazione patrimoniale-finanziaria di una passivita di natura
finanziaria, rappresentata dal valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing, a
fronte dell'iscrizione nell'attivo del diritto d‘uso dell‘attivita presa in locazione. |
pagamenti dovuti per il leasing comprendono i pagamenti fissi, al netto di even-
tuali incentivi da ricevere, i pagamenti variabili che dipendono da un indice o un
tasso, valutati inizialmente utilizzando i valori di inizic contratio, e il prezzo di eser-
cizio dell'eventuale opzione di acquisto se la Societa e/o il Gruppe hanno la ra-
gionevole certezza di esercitarla. La passivita cosi determinata é successivamente
rettificata lungo la durata del contratte di leasing per riflettere il pagamento degli
interessi sul debito ed il imborso dellz quota capitale e puo essere altresi rimisu-
rata (con corrispondente rettifica del diritto d'uso corrispondente) nel caso vi sia
una modifica dei pagamenti futuri, in caso di rinegoziazione/modifica degli ac-
cordi contrattuali, ovvero in casc di modifica delle ipotesi di esercizio delle op-
zioni di acquisto; il diritto d'uso dell'attivita presa in locazione & invece ammortiz-
zato lungo la durata del contratto. Con il principio IFRS 16 i locatari non sonc ora

dunque pil tenuti ad operare la distinzione tra leasing finanziario e leasing ope-
rativo

Con riferimento alle opzioni:

s |diritti d'uso e le passivita finanziarie relative ai contratti di leasing sono classi-
ficati nella situazione patrimoniale e finanziaria alle voci del bene materiale/im-
materiale cui & relativo il diritte d'uso;

e [l'eventuale componente relativa a prestazioni di servizi inclusa nei canoni dilea-
sing non & esclusa dall'ambito IFRS 16;

e icontratti di leasing precedentemente valutati come leasing finanziari ai sensi
dello 1AS 17 hanno mantenuto i valori precedentemente iscritti, andando in
piena continuita con il passato.

Riduzione di valore delle attivita

Al termine di ogni esercizio, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie at-
tivitd materiali e immateriali per determinare se vi siano indicazioni che queste
attivitd abbiano sublto riduzioni di valore. Qualora queste jndigazioni esistano,
viene stimato I'ammontare recuperabile di tali attivita pe%{’ Al

importo della svalutazione. [
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Partecipazioni

Le partecipazioni in societd in cui il Gruppo non detiene né il controllo né un'in-
fluenza notevole, e generalmente accompagnate da una partecipazione inferiore
al 20%, sono contabilizzate al costo e successivamente misurate al fair value. La
variazione di fair value sono contabilizzate nel conto economico.

150

Partecipazioni in coliegate

Sono considerate societd collegate tutte le societd per le quali il Gruppo & in
grado di esercitare un’influenza notevole cosi come definita dallo |AS 28 - Parte-
cipazioni in societa collegate e a controllo congiunto. Tale influenza si presume
esistere di norma qualora il Gruppo detenga una perceniuale dei diritti di voto
compresa tra il 20% e il 50%, o nelle quali - pur con una quota di diritti di voto
inferiore - abbia il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finan-
ziarie e gestionali in virtt di particolari legami giuridici quali, a titolo di esempio,
la partecipazione a patti di sindacato congiuntamente ad altre forme di esercizio
significativo dei diritti di governance.

Una collegata & una societa sulla quale il Gruppo esercita un‘influenza notevole.
Perinfluenza notevole siintende il potere di partecipare alla determinazione delle
politiche finanziarie e gestionali della partecipata senza averne il controllo o Il
controllo congiunto. Le considerazioni fatte per determinare l'influenza notevole
sono simili a quelle necessarie a determinare il controllo. Le partecipazioni del
Gruppo in societd collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto.
Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa collegata &
inizialmente rilevata al costo. Il valore contabile della partecipazione & aumentato
o diminuito per rilevare la quota di pertinenza della partecipante degli utili e delle
perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione. L'avviamento per-
tinente alla collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione ¢ non &
soggetto ad ammortamento, né ad una verifica individuale di perdita di valore
(cosiddetto impairment). |l prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio riflette la
quota di pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio della societd collegata.
Ogni cambiamento nelle altre compenenti di conto economico complessivo rela-
tivo a queste partecipate é presentato come parte del conto economico comples-
sivo del Gruppo. Inoltre, nel caso in cui una societa collegata rilevi una variazione
con diretta imputazione al patrimonio netto, il Gruppo rileva la sua quota di per-
tinenza, ove applicabile, nel prospetto delle variazioni nel patrimonio netto. Gli

“utili e le perdite non realizzate derivanti da transazioni tra il Gruppo e societa col-

legate, sono eliminati in proporzione alla quota di partecipazione nelle collegate.
La quota aggregata di pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio delle se-
cieta collegate & rilevata nel prospetto dell'utile/{perdita) d'esercizio dopo il risul-
tato operativo e rappresenta il risultato al netto delle imposte e delle quote spet-
tanti agli altri azionisti della collegata. il bilancic delle societa collegate & predi-
sposto alla stessa data di chiusura del bilancio del Gruppo. Quando il bilancio di




una societd collegata & realizzato con una data di riferimento diversa da quella
della partecipante, la differenza tra le due date non deve essere, in ogni caso su-
periore ai tre mesi. Ove necessario, il bilancio & rettificato per uniformarlo ai prin-
cipi contabili di Gruppo. In seguito all'applicazione del metodo del patrimonio
netto, il Gruppo valuta se sia necessario riconoscere una perdita di valore della
propria partecipazione nelle societa collegate. Il Gruppo valuta a ogni data di bi-
lancio se vi siano evidenze obiettive che le partecipazioni nelle societa collegate
abbiano subito una perdita di valore. In tal caso, il Gruppo calcola l'ammontare
della perdita come differenza tra il valore recuperabile della collegata e il valore
d‘iscrizione della stessa nel proprio bilancic, rilevando tale differenza nel pro-
spetto dell’utile/(perdita) d'esercizio nella voce “quota di pertinenza del risultato
di societad collegate”. All'atto della perdita dell'influenza notevole su una societa
collegata, il Gruppo valuta e rileva la partecipazione residua al fair value. La diffe-
renza tra il valore di carico della partecipazione alla data di perdita dell'influenza
notevole e il fair value della partecipazione residua e dei corrispettivi ricevuti &
rilevata nel conto economico.

Aggregazioni di imprese

Le operazioni di aggregazione aziendale (business combination), in forza delle
qualiviene acquisite il controllo di un business, sono rilevate in accordo con I'IFRS
3, applicando il cosiddetto acquisition method. In particolare, le attivitd identifi-
cabiliacquisite, le passivita e le passivita potenziali assunte sono iscritte al relativo
valore equo (Fair Value) alla data di acquisizione e ciog alla data in cui viene ac-
quisito il controllo, fatta eccezione per le imposte differite attive e passive, le at-
tivita e passivita relative ai benefici per i dipendenti e le attivita destinate alla ven-
dita che sono iscritte in base ai relativi principi contabili di riferimento. La diffe-
renza tra il costo di acquisizione e il Fair Value delle attivita e passivita, se positiva,
& iscritta nelle attivitd immateriali come avviamento, o, se negativa, dopo aver
riverificato |a corretta misurazione dei valori correnti delle attivita e passivita ac-
quisite e del costo di acquisizione, & contabilizzata direttamente a conto econo-
mico complessivo, come provento. Quando la determinazione dei valori delle at-
tivita e passivita del business acquisito & eperata in via provvisoria, essa deve es-
sere conclusa entro un periodo massimo di dodici mesi dalla data di acquisizione,
tenendo conto delle sole informazioni relative a fatti e circostanze esistenti all;
data di acquisizione. Nell'esercizio in cui la summenzionata determina;-i‘@lwl“?'o
conclusa, i valori provvisoriamente rilevati sono rettificati con effetto rgfér" )
Gli oneri accessori alla transazione sono rilevati nel conto economico g
sivo nel momento in cui sono sostenuti. . 1

Il costo di acquisizione & rappresentato dal Fair Value aIE{déz‘é’ i
delle attivita trasferite, delle passivita assunte e degli strumenti di capitale emessi
al fini dell’acquisizione, e include anche il corrispettivo potenziale, ossia quella

parte di corrispettivo il cui ammontare e la cui erogazione sono dipendenti da
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eventi futuri, Il corrispettive potenziale & rilevato in base al relativo Fair Value alla
Data di Acquisizione e le variazioni successive del Fair Value sono riconosciute nel
conto economico complessivo se il corrispettivo potenziale & un'attivita o passi-
vitd finanziaria, mentre i corrispettivi potenziali classificati come patrimonio netto
non vengono rideterminati e la successiva estinzione & contabilizzata diretta-
mente nel patrimonio secondo le disposizioni dello IAS 32,

Nel caso di assunzione del controllo in fasi successive, il casto di acquisto & de-
terminato sommando il Fair Value della partecipazione precedentemente dete-
nuta nell'acquisita e 'ammontare corrisposto per |'ulteriore quota, L'eventuale
differenza tra il Fair Value della partecipazione precedentemente detenuta e il
relativo valore di iscrizione & imputata a conto economico complessivo, In sede
di assunzione del controllo, eventuali ammontari precedentemente rilevati nelle
altre componenti dell'utile complessivo sono imputati a conte economico com-
plessivo, oppure in un'altra posta del patrimonio netto, nel caso in cui non ne sia
prevista la riclassifica a conto economico complessivo.

Crediti commerciali ed altri crediti

| crediti, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali o che maturanc
interessi a valori di mercato, non sono attualizzati e sono iscritti al valore nominale.
| crediti ceduti pro soluto seno rimossi dalla situazione patrimoniale-finanziaria in
quanto tutti i rischi ed i benefici connessi a tali crediti sono sostanzialmente tra-
sferiti al cessionario.

L'iscrizione dei crediti verso clienti rivenienti in via esclusiva dalla prestazione di
servizi & connessa con il momento in cui la prestazione de! servizio e ultimata,
cio& con ilmomento in cui sorge il diritto alla ricezione del corrispettivo. Le attivita
finanziarie diverse dai crediti verso clienti sono iscritte alla data di regolamento.
All'atto della rilevazione iniziale, le attivitd finanziarie accolte in tale categoria
sono valutate al costo, inteso come il Fair Value dello strumento, comprensivo dei
costi o proventi di transizione direttamente attribuibili. | crediti con scadenza su-
periore ad un anno, infruttiferi o sui quali maturano interessi inferiori al mercato,
sono attualizzati utilizzando | tassi di remunerazione offerti da strumenti, che per
caratteristiche tecniche e per profilo di rischio/rendimento, sono comparabili. Le
attivitd finanziarie accolte in tale voce sono valutate successivamente alla prima
iscrizione secondo il metodo del costo ammortizzato. Il valore di iscrizione iniziale
e, pertanto, rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle even-
tuali svalutazioni e dell'ammortamento della differenza tra il valore di rimborso e
il valore di iscrizione iniziale; 'ammortamento & effettuate sulla base del tasso di
interesse interno effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento
della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi ¢ il valore di
iscrizione iniziale (metodo del costo ammortizzato). | crediti commerciali, vice-
versa, sono valutati al costo storico e non sono soggetti al processo di ammorta-
mento vista la loro breve scadenza. Qualora vi sia una obiettiva evidenza di
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indicatori di riduzioni di valore, I'attivita viene ridotta in misura tale da risultare
pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rile-
vate a conto economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni
delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivitd viene ripristinato fino a con-
correnza del valore che sarebbe derivato dall'applicazione del costo ammortiz-
zato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Perdita di valore

L'IFRS 9 richiede che il Gruppo registri le perdite su crediti attese su tutte le voci
quali finanziamenti e crediti commerciali, avendo come riferimento o un periodo
di 12 mesi o I'intera durata contrattuale dello strumento {e.g. lifetime expected
loss). La Societa applica 'approccio semplificato e dunque registra le eventuali
perdite attese su tutti i crediti commerciali in base alla loro durata residua contrat-
tuale. Il Gruppo non ha impatti significativi non avendo crediti.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide includono cassa e conti correnti bancari e depositi rim-
borsabili @ domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata li-
quidita, che sono prontamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio
non significativo di variazione di valore.

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dalla Societa.
| costi strettamente correlati alla emissione di nuove quote sono classificati a ridu-
zione della riserva sovrapprezzo azioni, al netto dell'eventuale effetto fiscale dif-
ferito.

Riserve

<

Sono costituite da riserve di capitale a destinazione specifica. Includofig]
la riserva creata in occasione della prima applicazione dei principi contabili

A4

nazionali. ¥ b
Riserve da utili {perdite) esercizi precedenti

Includono i risultati economici dei precedenti esercizi per la parte non distribuita
né accantonata a riserva (in caso di utili) o ripianata (in caso di perdita).
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Azioni proprie

Le azioni proprie riacquistate sono rilevate al costo e portate in diminuzione del
patrimonio netto. L'acquisto, la vendita o la cancellazione di azioni proprie non
danno origine a nessun profitto o perdita nel conto economico. La differenza tra
il valore di acquisto e il corrispettivo, in caso di riemissione, & rilevata nella riserva
sovraprezzo azioni. In caso di esercizio nel periode di opzioni su azioni, queste

sono soddisfatte con azioni proprie.

Pagamenti basati su azioni

Il Gruppo Abitareln riconosce benefici addizionali ad alcuni dirigenti, impiegati e
consulenti attraverso piani di partecipazione al capitale (Piano di “Stock Grant”).
Secondo quanto stabilito dall'lFRS 2 - Pagamenti basati su azioni - gli stessi sono
da considerarsi del tipo "a regolamento con azioni” (cosiddetto “equity settle-
ment”); pertanto 'ammontare complessivo del valore corrente delle Stock Grant
alla data in cui sono stati assegnati gli obbiettivi individuali e/o del Gruppo é ri-
levato a conto ecenomico come costo. Variazioni del valore corrente successive
alla data di assegnazione non hanno effetto sulla valutazione iniziale. Il costo per
compensi, corrispondente al valore corrente delle azioni alla data di assegna-
zione, & riconosciuto tra | costi del personale sulla base di un criterio a quote
costanti lunge il periodo intercorrente tra la data di assegnazione e quella di ma-
turazione, con contropartita riconosciuta a patrimonio netto.

Benefici ai dipendenti

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine
rapporto dovuto ai dipendenti ai sensi dell’articolo 2120 del Codice Civile Ita-
liano, 'ammontare del beneficio da erogare ai dipendenti & quantificabile sol-
tanto dopo |a cessazione del rapporto di lavoro, ed & legate a uno o piu fattori
guali ['eta, gli anni di servizio e la retribuzione. Pertanto il relative onere & impu-
tato al conto economico di competenza in base a un calcolo attuariale. La passivita
iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore attuale
dell'obbligazione alla data di bilancio. Gli obblighi per i piani a benefici definiti
sono determinati annualmente da un attuario indipendente utilizzando il “pro-
jected unit credit method". Il valore attuale del piano a benefici definiti & determi-
nato scontando i futuri flussi di cassa a un tasso d'interesse pari a quello di obbli-
gazioni (high-quality corporate) emesse in Euro e che tenga conto della durata
del relativo piano pensionistico. Gli utili e le perdite attuariali derivanti dai sud-
detti aggiustamenti e le variazioni delle ipotesi attuariali sono imputate nel conto
economico complessivo.

A partire dal 1° génnaio 2007, la cd. Legge Finanziaria 2007 e i relativi decreti
attuativi hanno introdotto modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la
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scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In
particolare, i nuovi flussi del TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel caso di destinazione
a forme pensionistiche esterne la societd & soggetta solamente al versamento di
un contributo definito al fondo prescelio, e a partire da tale data le quote di nuova
maturazione hanno natura di piani a contribuzione definita e pertanto non sono
assoggettate a valutazione attuariale,

Il costo per i piani a prestazioni definite maturato nell’anno e iscritto a conto economico nell'am-
bito delle spese per il personale & pari alla somma del valore attuale medio dei diritti maturati dai
lavoratori presenti per l'attivitd prestata nell'esercizio, e dell'interesse annuo maturato sul valore
attuale degli impegni dell'entita ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di attualizzazione de-
gli esborsi futuri adottato per la stima della passivita al termine dell'esercizio precedente. Il tasso
annuo di attualizzazione adottato per le elaborazioni & assunto pari al tasso di mercato a fine pe-
riodo relativo a zero coupon bonds con scadenza pari alla durata media residua della passivita.

L'ammontare delle perdite e degli utili attuariali, derivanti da variazioni nelle
stime effettuate, & imputato a conto economico.

Attivita finanziarie

Il Gruppo classifica le attivita finanziarie in base alle categorie individuate dall'lFRS
9:

e attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;

e attivita finanziarie valutate al Fair Value con contropartita Altre componenti del
conto econcmico complessivo (FYOCI);

e attivitd finanziarie valutate al Fair Value con contropartita 'Utile o perdita
dell’'esercizio (FVTPL).

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Sono classificate in tale categoria le attivitd finanziarie per le quali risultano veri-
ficati i sequenti requisiti: i) I'attivitd & posseduta nel quadro di un modello di bu-
siness il cui obiettivo & il possesso dell'attivitd finalizzato alla raccolta dei flussi
finanziari contrattuali: e ii) i termini contrattuali del!' attivita prevedono flussi finan-
ziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'im-
porto del capitale da restituire. Si tratta principalmente di crediti verso cllenilp"_h:
finanziamenti. Ad eccezione dei crediti commerciali, che non contengqﬁﬁ 4r:
componente finanziaria significativa, gli altri crediti ed i finanziamenti sonQ fn'-
mente riconosciuti in bilancio al loro fair value. | crediti commerciali che nﬁn,&:onQ :
tengono una componente finanziaria significativa sono invece rlconost‘iuﬁ al{
prezzo definito per la relativa transazione (determinato secondo il dlspOE:‘I;:J?:':]_»s-:fg
principio IFRS 15 Ricavi provenienti da contratti con i clienti). In sede di misura—
zione successiva, le attivitd appartenenti a tale categoria sono valutate al costo
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ammortizzato, utilizzando il tasso di interesse effettivo. L’eventuale fondo svalu-
tazione di tali crediti & determinato con il forward looking approach tramite un
modello a tre stadi: 1) rilevazione delle perdite attese nei primi 12 mesi alla initial
recognition del credito nell'ipotesi che il rischio di credito non & aumentato; 2)
riconoscimento delle perdite attese lungo la vita del credito nel momento in cui
il rischio di credite & aumentato significativamente dalla initial recognition del
credito; gli interessi vengono riconosciuti su base lorda; 3) riconoscimento delle
ulteriori perdite attese lungo la vita del credito nel momento in cui la perdita si &
manifestata; gli interessi sono riconosciuti su base netta (viene rivisto il costo am-
mortizzato in quanto cambia il Tasso Interno di Rendimento essendo i flussi di
cassa modificati per effetto del verificarsi del trigger event).

Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita nel Conto econo-
mico complessivo (FVOCI) o contropartita nel Conto economico (FVTPL)

Sono classificate in tale categoria le attivita finanziarie per le quali risultano verifi-
cati i seguenti requisiti: i) I'attivita & posseduta nel quadro di un modello di busi-
ness il cui obiettivo & consequito sia mediante la raccolta dei flussi finanziari con-
trattuali che mediante la vendita dell’attivitd stessa; e ii) i termini contrattuali
dell'attivitd prevedono flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire. Sono inoltre
classificati in questa categoria, gli strumenti di capitale (partecipazioni nelle quali
il Gruppo non esercita né il controllo né un'influenza notevole} per i quali il
Gruppo applica l'opzione concessa dal principio di valutare questi strumenti al
fair value con impatto sulla redditivita complessiva (si rimanda a tale proposito al
precedente paragrafo 4). Tali attivitd vengono inizialmente riconosciute in bilan-
cio al loro fair value; in sede di misurazione successiva, la valutazione effettuata in
sede di iscrizione € riaggiornata ed eventuali variazioni di fair value sono ricono-
sciute all'interno delle Altre componenti del conto economico complessivo o di-
rettamente nel conto economico. Eventuali svalutazioni per perdite durevoli di
valore, interessi attivi e utili o perdite per differenze cambio sono rilevate nell'Utile
o perdita d'esercizio. Il Gruppo ha optato per la valutazione al fair value con con-
tropartita diretta nel conto economico (FVTPL) per la valutazione delle attivita fi-
nanziarie ad eccezione delle partecipazioni delle societa controllate e inclusii cre-
diti d'imposta per bonus fiscali rinvenienti da acquisti diretti o da sconti in fattura.

Rettifiche di valore (“Impairment”) su attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato

La valutazione sulle perdite di valore delle attivita finanziarie valutate al costo am-
mortizzato & effettuata sulla scorta di un modello basato sulle perdite attese dei
crediti. Secondo tale modello le attivita finanziarie sono classificate nello stadio
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1, stadio 2 o stadic 3 a seconda della loro qualita creditizia rispetto all'erogazione

iniziale.

In particolare:

Stadio 1: comprende i) le esposizioni creditizie di nuova acquisizione, ii} le
esposizioni che non hanno subito un significative deterioramento del rischio di
credito rispetto alla data di iscrizione iniziale e iii) le esposizioni aventi basso
rischio di credito.

Stadio 2: comprende le esposizioni creditizie che, sebbene non deteriorate,
hanno subito un significativo deterioramento del rischio di credito rispetto alla
data di iscrizione iniziale.

Stadio 3: comprende le esposizioni creditizie deteriorate. Per le esposizioni ap-
partenenti allo stadio 1 le rettifiche di valore complessive sono pari alla perdita
attesa calcolata su un orizzonte temporale fino ad un anno. Per le esposizioni
appartenenti agli stadi 2 o 3 le retiifiche di valore complessive sono pari alla
perdita attesa calcolata su un orizzonte temporale pari all'intera durata della
relativa esposizione. | criteri per la determinazione delle svalutazioni da appor-
tare ai crediti si basano sull'attualizzazione dei flussi finanziari attesi per capitale
e interessi. Ai fini della determinazione del valore attuale dei flussi, gli elementi
fondamentali sono rappresentati dall'individuazione degli incassi stimati, dalle
relative date di incasso e dal tasso di attualizzazione da applicare. In particolare,
I'importo della perdita é ottenuto come differenza tra il valore di iscrizione e |l
valore attuale degli stimati flussi di cassa, scontati al tasso di interesse originario
dell'attivita finanziaria. Tali attivitd sono classificate come attivita correnti, salve
che per le quote con scadenza superiore ai 12 mesi, che vengono incluse tra le
attivita non correnti.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati con l'intento di copertura, al fine di
ridurre il rischio di variabilita di tasso d'interesse. Tutti gli strumenti finanziari de-
rivati sono misurati al Fair Value e contabilizzati per I'hedge accounting quando:

» gli elementi coperti e gli strumenti di copertura soddisfano i requisiti di ammis-

sibilita;

all'inizio della relazione di copertura vi &€ una designazione e documentazione

formale della relazione di copertura, degli obiettivi del Gruppo nella geﬁt'@ﬁﬂﬁ

del rischio e della strategia nell'effettuare la copertura; f2 '

la relazione di copertura soddisfa tutti i seguenti requisiti di efficacia’ ‘;‘ _‘ Y

- esiste una relazione economica fra I'elemento coperto e lo struméni‘qjd&
copertura; '
I'effetto del rischio credito non & dominante rispetto alle variazion‘i-ﬁﬁp"d& :
perto; -
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il rapporto di copertura (hedge ratio) definito nella relazione di copertura & rispettato,
anche attraverso azioni di ribilanciamento ed & coerente con la strategia di gestione dei
rischi adottata dal Gruppo.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati
in hedge accounting, si applicano i seguenti trattamenti contabili:

« Fair Value hedge - Se uno strumento finanziario derivato & designato per la
copertura dell'esposizione alle variazioni del fair value di un'attivita o di una
passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare
effetti sul conto economico, l'utile o la perdita derivante dalle successive valu-
tazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati a conto econo-
mico, L'utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, mo-
dificano il valore di carico di tale posta e sono rilevati a conto economico.

+ Cash flow hedge - Se uno strumento finanziario derivato & designato per la
copertura dell'esposizione alla variabilita dei flussi di cassa futuri di un‘attivita o
di una passivita iscritta in bilancio o diun‘operazione prevista altamente proba-
bile e che potrebbe avere effetti sul conto ecanomico, la porzione efficace de-
gli utili o delle perdite sullo strumento finanziario derivato & rilevata quale com-
ponente del risultato complessivo. L'utile o |a perdita cumulati sono eliminati
dal patrimonio netto ed imputati a conto economico nello stesso periodo in cui
& rilevato il correlato effetto economico dell'operazione oggetto di copertura.
L'utile o |z perdita associati ad una copertura (o a parte di copertura) divenuta
inefficace, sono iscritti a conto economico.

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura sone chiusi, ma l'ope-
razione oggetto di copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumu-
lati, fino quel momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto econo-
mico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se 'operazione og-
getto di copertura non & pil ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora
realizzati sospesi a patrimenio netto sono rilevati immediatamente a conto eco-

nomico.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti
dalla valutazione al fair value dello strumento finanziario derivato sono iscritti im-
mediatamente a conto economico.
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La stima del fair value

- Il fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo & determinato in

base ai prezzi di mercato alla data di chiusura del bilancio. Il prezzo di mercato di
riferimento per le attivitd finanziarie detenute & il prezzo corrente di vendita
(prezzo d'acquisto per le passivita finanziarie).

Il fair value degli strumenti finanziari che non sono trattati in un mercato attivo &
determinato attraverso varie tecniche valutative e delle ipotesi in base alle




condizioni di mercato esistenti alla data di chiusura del bilancio. Per le passivita a
medio e lungo termine si confrontano i prezzi di strumenti finanziari similari quo-
tati, per le altre categorie di strumenti finanziari si attualizzano i flussi finanziari.

I} fair value degli IRS & determinato attualizzando i flussi finanziari stimati da esso
derivanti alla data di bilancio. Per i crediti s'ipotizza che il valore nominale al netto
delle eventuali rettifiche apportate per tenere conto della loro esigibilitd, appros-
simi il fair value. Il fair value delle passivita finanziarie ai fini dell'informativa & de-
terminato attualizzando i flussi finanziari da contratto ad un tasso d'interesse che
approssima il tasso di mercato al quale l'entita si finanzia.

Misurazione del fair value

In relazione agli strumenti finanziari valutati al fair value, si riporta di seguito la
classificazione di tali strumenti sulla base della gerarchia di livelli prevista
dall'lFRS 13, che riflette la significativita degli input utilizzati nella determinazione
del fair value. Si distinguono i seguenti livelli: Livello 1 - quotazioni non rettificate
rilevate su un mercato attivo per attivita o passivitd oggetto divalutazione; Livello
2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili
sul mercato, direttamente (come nel caso dei prezzi) o indirettamente (ciog, in
quanto derivati dai prezzi); Livello 3 -input che non sono basati su dati di mercato
osservabili.

Al 30 settembre 2024 sono iscritti in bilancio due contratti derivati IRS-OTC per
la copertura del rischio tasso per l'intera durata dei finanziamenti; tali contratti
prevedono uno scambio di flussi tra la Societa e BPER Banca e Banca Monte dei
Paschi di Siena definiti in base allammontare residuo dei finanziamenti sotto-
stanti in ogni dato periodo; il valore Mark To Model del derivato & positivo di Euro
25 migliaia (vedi Nota 3} e negative per Euro 135 migliaia (vedi Nota 16).

Crediti d'imposta per bonus edilizi fiscali
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Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, tra
le passivita finanziarie al fair value rilevaio a conto economico, tra i mutui e finan-
ziamenti, o tra i derivati designati come strumenti di copertura. Tutte le passivita
finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di
finanziamenti e debiti, i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili

Le passivita finanziarie della Societa comprendono debiti commerciali e altri de-
biti, finanziamenti, inclusi strumenti finanziari e strumenti finanziari derivati.

Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo
ammortizzato usando il metodo deltasso diinteresse effettivo. Gli utili e le perdite
sono contabilizzati nel conto economico quando la passivita & estinta, oltre che
attraverso il processo di ammortamento,

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando lo sconto o il premio sull’acquisizicne
e gli onorari o costi che fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo.
L'ammortamento al tasso di interesse effettivo & compreso tra gli oneri finanziari
nel prospetto dell'utile/(perdita).

Una passivita finanziaria viene cancellata quando I'obbligazione sottostante la
passivita e estinta, annullata ovvero adempiuta. Laddove una passivita finanziaria
esistente fosse sostituita da un'altra dello stesso prestatore, a condizioni sostan-
zialmente diverse, cppure le condizioni di una passivitd esistente venissero so-
stanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una can-
cellazione contabile della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di
una nuova passivita, con iscrizione nel prospetto dell’utile/(perdita) d'esercizio di
eventuali differenze tra i valori contabili. ‘
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Fondi rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono costi ed oneri di natura determinata e di esistenza
certa o probabile che alla data di chiusura dell'esercizic sono indeterminati
nelllammontare o nella data di sopravvenienza. Sono stanziati esclusivamente in
presenza di una obbligazione attuale, conseguente a eventi passati, che pud es-

- sere di tipo legale, contrattuale oppure derivare da dichiarazioni o comporta-

menti dellimpresa che determinanc valide aspettative nelle persone coinvolte
(obbligazioni implicite).




Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando il Gruppo ha un'obbligazicne
presente quale risultato di un evento passato ed & probabile che sara richiesto di
adempiere all‘cbbligazione.

Gli accantonamenti sono stanziati sulla base della miglior stima dei costi richiesti
per adempiere all'obbligazione alla data di bilancio e sono attualizzati quando
I'effetto & significativo.

Imposte

Le imposte sul reddito includono imposte correnti e differite. Le imposte sul red-
dito sono generalmente imputate a conto economico, salvo quando sono relative
a fattispecie contabilizzate direttamente a patrimonio netto.

Le imposte correnti sono calcolate applicando al reddito imponibile dell’esercizio
I'aliquota fiscale in vigore alla data di bilancio.

Le imposte differite sono calcolate utilizzando il cosiddetto liability method sulle
differenze temporanee fra 'ammontare delle attivitd e passivitd di bilancio e di
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite sono calcolate
in base all'aliquota fiscale che si prevede sara in vigore al momento del realizzo
dell'attivita o dell'estinzione della passivita.

Le attivita fiscali differite sono rilevate soltanto nel caso sia probabile che negli
esercizi successivi si generino imponibili fiscali sufficienti per il realizzo di tali at-
tivita,

Le attivita e passivita fiscali differite sono compensate solo quando vi & un diritto
legale alla compensazione e quando si riferiscono ad imposte dovute alla mede-
sima autorita fiscale.

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede
da parte della direzione aziendale I'effettuazione di stime e di assunzioni che
hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivita, e delle passivita di bilan-
cio e sull'informativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data del bilancio
d'esercizio. | risultati a consuntivo potrebbero differire da tali stime a causa dell'in-
certezza che caratterizza le ipotesi e le condizioni sulle quali le stime sono basate.
Pertanto, modifiche delle condizioni alla base dei giudizi, assun:/:pﬁr'é
tate possono determinare un impatto rilevante sui risultati st

sono utilizzate per la determinazione del fair value degli invess
degli strumenti finanziari e degli strumenti finanziari derwati"}. k.
zioni sono riviste periodicamente dal management e, ove kigb{‘a
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sono supportate da pareri e studi da parte di consulenti esterniindipendenti e di
orimario standing (ad esempio perizie immobiliari) ¢ gli effetti di ogni variazione
sono riflessi a conto economico.

Di seguito vengono indicate le stime pil significative relative alla redazione del
bilancio perché comportano un elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e
stime:

» Valutazione dello stato di avanzamento lavori e iscrizione dei ricavi: la metodo-
logia adottata & quella del costo consuntivato in relazione al costo previsto a
finire; tale valutazione & soggetta a ipotesi, assunzioni e stime sui costi a finire
e sul relativo margine.

* |l valore dei crediti sisma bonus acquisiti dai clienti e dei crediti ecobonus ma-
turati, & stato allineato al fair value desumibile dal mercato attivo (valore di ces-
sione ad intermediari finanziari).

e Imposte: le imposte sul reddito, relative alla sola gestione non esente, vengono
stimate in base alla previsione dell'effettivo ammontare che dovra essere ver-
sato all'Erario in sede di dichiarazione dei redditi; la contabilizzazione delle im-
poste anticipate & effettuata sulla base delle aspettative di reddito degli esercizi
futuri, tenuto conto del regime fiscale applicabile alla Societa, e sono determi-
nante utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili nei pe-
riodi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

e Piani di incentivazione a medio-lungo termine basati su azioni: i Piani di incen-
tivazione a medio-lungo termine basati su azioni prevedono che alla chiusura
di ogni periodo contabile venga aggiornata la stima del humero di diritti che
matureranno fino alla scadenza. La valutazione & fatta con l'ausilio di esperti
esterni.

L'IFRS 8 definisce un settore operativo come una componente: - che coinvolge
attivitd imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi; - i cui risultati operativi sono
rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale; - per la quale sono disponibili
dati economico-finanziari separati.

Aifini dell'lFRS 8 - I'attivita svolta dal Gruppe & identificabile in due segmenti ope-
rativi quali:
¢ Sviluppo residenziale per la vendita;

o Build to rent.

Si segnala che i valori di bilancio non allocabili alle due business unit sopra de-
scritte sano principalmente riferibili ai costi dell/Emittente e alle elisioni tra i di-
versi settori operativi.
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Non vi sono state aggregazioni di settori operativi al fine di determinare i settori
operativi oggetto d'informativa.

Gli amministratori osservano separatamente i risultati conseguiti dai segmenti
operativi allo scopo di prendere decisioni in merito all'allocazione delle risorse e
alla verifica della performance.

| prezzi di trasferimento tra i settori operativi sono negoziati internamente con
modalita simili a transazioni con parti terze.

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono applicabili
nella redazione dei bilanci IFRS a partire dal 1° gennaio 2023, ma non hanno

comportato impatti nella redazione del presente bilancio chiuso al 30 settembre
2024.

« Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Lia-
bilities arising from a Single Transaction”: il documento chiarisce come devono
essere contabilizzate le imposte differite su alcune operazioni che posscno ge-
nerare attivita e passivitd di pari ammontare alla data di prima iscrizione, quali
il leasing e gli obblighi di smantellamento. Le modifiche sono state applicate a
partire dal 1° gennaio 2023;

e Disclosure of Accounting Policies—Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Sta-
tement 2” e “Definition of Accounting Estimates—Amendments to IAS 8" le
modifiche riguardanti lo 1AS 1 richiedone ad un’entita di indicare le informa-
zioni rilevanti sui principi contabili applicati dal Gruppo. Le modifiche sono
volte a migliorare l'informativa sui principi contabili applicati dal Gruppo in
modo da fornire informazioni pit utili agli investitori e agli altri utilizzatori pri-
mari del bilancio nonché ad aiutare le societa a distinguere i cambiamenti nelle
stime contabili dai cambiamenti di accounting policy.

Con riferimento ai principi IFRS, approvati dallo IASB e omologfatiiagkp-ifg Oz

in Europa, la cui data di efficacia obbligatoria & successiva al 0{}3§§ﬁﬂ%l;§§;‘ 26V
. . EL T
segnala quanto riportato nel seguito. N Yo
-
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Il 23 gennaic 2020 lo |ASB ha pubblicato un emendamento denominato
"Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Lia-
bilities as Current or Non-current” e il 31 ottobre 2022 ha pubblicato un emenda-
mento denominato “Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements:
Non-Current Liabilities with Covenants”. Tali modifiche hanno I'obiettivo di chia-
rire come classificare | debiti e le altre passivita a breve o lungo termine. Inoltre,
le modifiche migliorano altresi le informazioni che un‘entitd deve fornire quando
il suo diritto di differire I'estinzione di una passivita per almeno dedici mesi & sog-
getto al rispetto di determinati parametri {i.e. covenants). Le modifiche entrano
in vigore dal 1° gennaio 2024; & comunque consentita un'applicazione anticipata.

Il 22 settembre 2022 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato
"Amendments to IFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback”. Il docu-
mento richiede al venditore-lessee di valutare la passivita per il lease riveniente
da unatransazione di sale & leaseback in modo da nonrilevare un provento o una
perdita che si riferiscano al diritto d’'uso trattenuto. Le modifiche si applicheranno

dal 1° gennaio 2024, ma ¢ consentita un’applicazione anticipata.

Gli eventuali impatti sul bilancio consolidato di Gruppo derivanti dai menzionati
emendamenti sono tuttora in corso di valutazione, tuttavia il Gruppo ha deciso di
non adottarli anticipatamente nel bilancio consolidato chiuso al 30 settembre
2024.
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La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce attivitd materiali
al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023.

szoo'gz 3200'23 Variazione
nobil 6.081.363 5.684.52 396.842
'ImplantleMacchman L 5.343 12.937 (7.594)
éAttr'ezzatura Generica’ '_ : 60.852 27.117 33.735
Al Beni Materiali - T 1.146.820 1,243,927 (97.107)
E'I_l"'n_'r"ho_b_.':i]fi:..qoréé;ei a_c'éoh_ﬂ_quté'r'i'aii'_ } 27.545.300 20.556.565 6.988.735
Towale . .. 34.839.678 27.525.067 7.314.611

La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle Attivita Materiali per il

periodo chiuso al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023, esposti per singola
categoria di attivita.

Impiantie Attrezzatura | X Altre Immobkilizzazioni Totale
Immobili . immobilizzazioni . immobilizzazioni
macchinarl generica in corso -
materiall materiali
Va.fow di fmzto esarc!zfo
.Cosio o -_ i 6.548.721 50.067 36.261 2.024.617 20,556,565 29.216.231
5
Ammortamenn{ Qndo.”.. (864.200)  (37.130) (9.144) (780.690) - (1.691.164)
amn.ta) - .
Valore d_u_hi_lqn_c_io:_' - 5684521 12,937 27.117 1.243.927 20.556.565 27.525.067
\f_a'rigizidni n't_e'_il:"éée:r'_ci'zib:. .
378.276 - - 37875 129.634 4.988.735 7.735.520
dlsmlsbloﬁl S i . B i (35.599) (35.599)
;Rmiassﬁ‘che {del valore di.
“bilancio): o . ) ) i i
.Ammc'dams_n‘ro o
déll"'és_érci?ié_. (182.434) {7.594} {4.140) {197.550) - {391.718)
‘Utiizzo fondo - . ; - 4.408 ] 6,408
Tdiélwa'riaiiom' C 396842 (7.594) 33.735 {97.107) 6.988.735 7.314.611
Vaiore dlflne eserc;zm o
Costo. j'__': 7127997 50,067 74136 2.118.652 27.545.300 36.916.152
“Ammortamenti (Fondo ~
ammto) o {1.046.634) (44,724) (13.284) (971.832)
Valora dibilancio . 6.081.363 5.343 60.852 1.146.820
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La voce "Immobili" si & incrementata esclusivamente per un importo complessivo
di Euro 579 migliaia per effetto della ristrutturazione degli uffici in Viale Umbria,
32.

La voce “altre immobilizzazioni materiali” si & incrementata principalmente per un
importo complessivo di Euro 123 migliaia per I'allestimento dei nuovi uffici in
Viale Umbria, 36.

La voce “immobilizzazioni in corso” si & incrementata esclusivamente per effetto
degli investimenti utili alla realizzazione degli immobili destinati alla locazione
nella forma del co-living in capo alle controllate Smartcity Siing S.r.l. e Deametra
Siing S.r.l. rispettivamente per un importo pari a Euro 1.645 migliaia e Euro 5.344
migliaia.

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce Attivita Imma-
teriali al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023.

3200‘23 3200'23 Variazione
“Costi disvlluppo “* Lo et T 917.245 919.007 (1.762)
Concossions, licenze, marchi e dirtt simil 2.129 2.290 (161)
“mmobilizazioni in coroeacconti 170.292 53.504 116788
:Al‘{tr’é_immobili;;azipnt__i_rﬁiﬁaté_riali--_-_ 954,997 1.341.161 (386.164)
Totle o 2.044.663 2.315.962 {271.299)

La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle Attivita Immaterfali per il
periodo chiuso al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023, esposti per singola
categoria di attivita.

Costi Concessioni, lmmohlllzzazlon! Altre Totale
di sviluppo licenze, marchi imrmateriali immolbilizzazionl immaobilizzazioni
e diritti simili  In coreo e acconti immateriali immateriali
Vajdré di )’nfz_fq _sgsércigfo.
Costo . - 3029.600 26,152 53.504 2,274,582 5.385.838
Ammertamenti ;_Edpq_qa';mh,rj:é:y (2.110.593) (23.862) - {935,421 {3.069.876)
Valore di bi_la_'ncr}a SRS S 919.007 2290 53.504 1.341.161 2,315,962
-ﬁ‘_f'ari_a_z'r-';i'qi n'ell'esé.rci'zi_o e
.|n_ce+_emérsﬁ per acquisizioni . . 474,305 - 116.788 18.191 607.284
Riclassifiche (del valore di bilancio) - i - } T
‘Ammortamento delfesercizio - (476.067) (161} - (402.355) (678,583)
Totale variazionl . {1.762) {161) 116.788 (386.164) {271.299)
“Valore difine esercizio” )
Costo -~ - © . 3.503.905 26.152 170.292 2292773 5.593.122
Amimortamenti (Fondo amminto)  (2.586.660) {24.023} - {1.337.776) (3.948.459)
Valore di bilandio . 917.245 2129 170.292 954.997 2.044,5663
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L'incremento dei costi di sviluppo & da imputarsi, per un importo pari a Euro 474
migliaia all'investimento effettuato dal Gruppo relativamente all'attivita di sviluppo
ed integrazione della piattaforma E-Commerce Corporate Abitareln, integrata inte-
ramente con tutti i processi aziendali, finalizzata alla vendita delle case on-line e allo
sviluppo ed integrazione di un configuratore on-line degli appartamenti. Tali costi
sono relativi ai costi per servizi resi da terzi. | costi di sviluppo sostenuti dal Gruppo
sono relativi a progetti che rispettano i requisiti previsti dallo IAS 38.

L'incremento delle immobilizzazioni immateriali in corsc e acconti & da imputarsi,
per un importo pari a Euro 117 migliaia, agli investimenti in fase di sviluppo effettuati
dalla controllata Homizy Siig S.p.A. Tali investimenti serviranno, mediante un uso
persuasivo della tecnologia, a migliorare 'efficienza della gestione e dell'ottimizza-
zione delle risorse attraverso la condivisione di beni, spazi e servizi per creare nuove
occasioni di socialita.

Al 30 settembre 2024 la voce In oggetto & composta dalle attivita finanziarie
emerse dalla valutazione al mark to market del derivato di copertura di cash flow
hedge stipulate da Abitare In S.p.A. Di seguito la tabella riportata presenta la
composizione della voce Attivita finanziarie al 30 settembre 2024:

Descrione Noiomale Datavalovisasions _ Scadenia  MarkTo Market
IRS tasso ﬂsscha?_sf’_"a"ab"e 1329928 30/09/2024  22/09/2025 25.541
confloora et -

;JTutale 25.541

La composizione ed i movimenti di tale raggruppamento di voce ¢ il seguente:

32%23 Iner- (decr.) costo 32%22
AasGroup 100.000 (9.000) 91.000
BCC 0 oo 2.974 - 2.974
Bombayn15rl R j;_ o - 21.537 21.537
“ﬂlﬁnéngéiﬁimnss;m o 1.919.498 (867.797) 1051.701
Totale o 2.022.472 (855.260) - """“:\1\67 212

ﬁ:'@,_:x..
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Euronext Growth Milan, specializzata nella Business Innovation del Real Estate per
un importo pari a Euro 1.052 migliaia.

Il valore di iscrizione si € ridotto di Euro 868 migliaia per effetto della svalutazione
generata dall’allineamento del valore contabile al fair value al 30 settembre 2024
in quanto |'attivita & classificata come Attivita finanziarie valutate al fair value con
contropartita nel Conto economico (FVTPL). Quale parametro di riferimento del
fair value value & stato utilizzato il controvalore di quotazione al 30 settembre
2024 pari a 1,83 Euro per azione.

La voce in oggetto comprende anche una partecipazione minoritaria nel capitale
sociale, detenute nella societd Arras Group S.p.A,, societa quotata su Euronext
Growth Milan PRO, specializzati nello sviluppo immobiliare in localita turistiche.
La societa & stata acquisita mediante sottoscrizione per un importo pari a Euro 91
migliaia.

Il valore di iscrizione si & ridotto di Euro @ migliaia per effetto della svalutazione
generata dall'allineamento del valore contabile al fair value al 30 settembre 2024
in quanto l'attivita e classificata come Attivita finanziarie valutate al fair value con
contropartita nel Conto economico (FVTPL). Quale parametro di riferimento del
fair value value & stato utilizzato il controvalore di quotazione al 30 settembre
2024 paria 0,91 Euro per azione.

La voce in oggetto comprende anche una partecipazione pari al 49% del capitale
sociale, detenute nella societa collegata Via Bombay n.1 S.r.l. specializzata in svi-
luppo e costruzione di immobili di tipo residenziale e non residenziale per un im-
porto pari a Euro 21 migliaia.

L'ammontare residuo pari ad Euro 3 migliaia si riferiscono a quote partecipative
detenute nella Banca di Credito Cooperativo.

Al 30 settembre 2024 la voce in oggetto & composta esclusivamente da un finanziamento frut-
tifero di interessi concesso dalla holding Abitare In S.p.A. alla socleta collegata Via Bombay n.1
S.r.l. nella quale Abitare In S.p.A. detiene una partecipazione pari al 49% del capitale sociale.
Via Bombay n.1 S.r.l. & specializzata nello sviluppo e nella costruzione di immobili di tipo resi-
denziale e non residenziale.
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Il saldo netto tra le attivitd per imposte anticipate e le passivitd per imposte diffe-

rite al 30 settembre 2024 é cosi composto.

30.09 30.09 .
Variazione
2024 2023
Attivita perimposte anticipate . - 2.688.291 2.080.880 607.411
Debltl pet :mposte differlte passwe S {6.166.206) (3.316.613) (2.6849.593)
Posuzionenetta e {3.477.915) (1.235.733) (2.242.182)

l.a voce in oggetto accoglie il saldo delle imposte anticipate e differite sulle diffe-
renze temporanee tra il valore attribuito ad un’attivita o passivita in bilancio e il
valore attribuito a quella stessa attivitd o passivita ai fini fiscali.

La variazione netta delle imposte differite attive e passive & di seguito riportata:

. lscritte a
30.09 Iscritte aconto Patrimonio Riclassifiche 30.09
2023 economico 2024
Neito
'.:}B?'g'i-nen_tb'_di.c_épitafé-lA_S 20 282.345 83.167) 199.178
‘Compensoamministratori - 38.051 219.926 257.977
- Bonus t_:_ii'penc;_i_entj non &_;n_'.:q;.gat_i.”:' 3.080 {3.080)

“Valytazioni lavori 'm COrso Co
“secondo |FRS 15 {3.668.929) (2.820.423) (6.489.352)
Eﬁ'etti apphcazmne iFRS 16 (56.497) (15.963) (72.460)
_ Benef'z:l d1pendent| secondo (7.489) 6159 2958 1,678
A5 19 I
. Ehmmaziohe wsts plunennah
‘secondo IAS 38 (50.071) 1.573 {48.498)
“Fondg rischi : 262.467 (153.324) 109.143
Nelutazishe derival (44.290) 70,532 26,242
:copertura . o
Perdita fiscale 7 : 22.426 22.42¢6
_Vanazmne perimetro i i (11.452) (11.452)
“consolidamento
‘Rettifica di’ magazzmo per 1.983.174 544.079 2»527:2,5,3——%
“mark-up |n'tercompany _ =~
'_Tohie o {1,235,733) (2,304.221) 73.490 ¥z

30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023.
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30.09 30.09
Variazione

2024 2023
_.Accontl r|manenze - 2.416.557 5.874.422 (3.457 866}
Sviluppi |mmob.han|n¢orso."__‘”_'.{' : 212.507.625 145,734,347 66.773.278
Prodotifiniti 4571.728 18.177.544 (13.605.816)
Totale. 219.495.910 169.786.314 49.709.596

Acconti  Sviluppi immobiliari

rimanenze in corso Prodotti finiti Totale

“Abitare In Déveloprient ASil - - 14.939.192 - 14939192
“Abitare In Development 5 511 - 30.002.987 1426601 31.429.588
‘Abitare In Developriant 7 5 - : - 313.00 313.000
,'.Abltare In Magglollna Srl : 1.717.000 - 1.717.000
}-Ac;urs.oSrl ', 4 - 20.811.652 - 20.811.652
Ciynows.rl. S 1540969 i - 1540969
CreareSicl - 139.316 - - 139316
Ed|m|$r| R Rt - 3.073.792 - 3.073.792
GMC Holdlng 5 r| S - 11.543.654 - 11.543.454
Immag:nare Srl :: - 3.505.001 - 3.505.001
'ié};E};t;"ﬂ;K Palace 5}?"?7” I 29.170.894 - 29170894
Wivivi Sl - L T 736272 1.959.519 - 2.695.791
MyCity Srl” ':_ S : - 19.102.941 - 19.102.941
NewTacitoSrl = -'_-._: - 7.406.551 - 7.406.551
+Palazzo NavlgllaSr! = - - 15.914 15.914
Porta Na\ngllo Grahde Srl . - 29.611.931 - 29.611.931
Savona 105 Srl T :'. - 32.707.132 - 32707132
TheUnrtsSrl o . 3.094.573 - 3.094.573
Tr|legyTowersSrl o . - - 2.816213 2.816.213
Ziosdt . 3.860.806 - 3.860.806
Totale NS S 2416557 212,507,625 4,571,728 219.495.910

La voce “Prodotti finiti" si riferisce prevalentemente agli appartamenti ultimati in
capo alle controllate Abitare In Development 5 S.r.l. e Trilogy Towers S.r.|. La voce
"Svituppi immobiliari in corso” si riferisce a progetti in essere e non ancora termi-
natt al 30 settembre 2024 e include i costi sostenuti per I'acquisizione di Immobili
da sviluppare per un ammontare complessivo pari a Euro 84.197 migliaia. La du-
rata del ciclo produttivo che caratterizza il settore di riferimento del Gruppo Abi-
tareln & influenzata da vari fattori quali I'iter autorizzativo e in generale i rapporti
con la pubblica amministrazione, particolari richieste di personalizzazione dei
clienti e la pianificazione dei lavori. Per tale motive non & determinabile con pre-
cisione I'ammontare del progetti che si realizzeranno entro 12 mesi. La vece in
oggetto & costituita principalmente al magazzino in capo alle controllate Savona
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105 S.r.l. per Euro 32.707 migliaia, Abitare In Development 5 S.r.l. per Euro
30.003 migliaia, Porta Naviglio Grande S.r.l. per Euro 29.612 migliaia, Lambrate
Twin Palace S.r.l. per Euro 29.171 migliaia, Accursio S.r.l. per Euro 20.812 mi-
gliaia, MyCity S.r.l. per Euro 19.103 migliaia, Abitare In Develcpment 4 S.r.l. per
Euro 14.939 migliaia e GMC Holding S.r.l. per Euro 11.544 migliaia.

Gli acconti rimanenze si riferiscono a costi sospesi connessi ad aree per le quali
& stato stipulato un contratto preliminare.,

Al 30 settembre 2024 |a voce in oggetto & composta esclusivamente dall'apertura
di linee di investimento effettuate dalla holding Abitare In S.p.A. Il valore di iscri-
zione & generato dall’allineamento del valore contabile al fair value al 30 settem-
bre 2024 in guanto |'attivita & classificata come Attivita finanziarie valutate al fair
value con contropartita nel Conto economico (FVTPL). Il portafoglio delle gestioni
patrimoniali in oggeito include titoli di stato o obbligazioni di societa di primaria
importanza per un valore complessivo pari a Euro 9.318 migliaia. La duration di
tale investimenti non & oltre i 12 mesi.

| crediti commerciali ammontanc ad Euro 2.257 migliaia rispetto ad Euro 808 mi-
gliaia al termine dell'esercizio precedente. || Gruppo non ha stanziato nessun
fondo svalutazione crediti e non sussistono crediti scaduti.

La voce Altre attivitd correnti ammonta ad Euro 12.675 migliaia rispetto ad Euro
23.934 migliaia al termine dell’'esercizio precedente.

30.09 30.09 .
W
2024 2023 arlazione
:'&écdﬁtiképérr'é.a_cqu.isﬂ r_:.'c)r:‘hplg_'s:si il‘!'ll';l"lobili_éjl;i;. : 3.990.000 6.‘[66.‘13:9“__‘ (2.176.130)
Ratei eriscontiattivi - 4.280.944 2 177.173

Altre attivita correnti . 4.168.165

Alre attivitacorrenti - 12.439.109
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versamento di Eurc 2.200 migliaia, effettuato dalla controllata Citynow S.r.l,,
quale caparra per |'acquisto del complesso immahbiliare sito in Milano, zona sud
dello scalo di Porta Romana. Il perfezionamento & subordinato al consegui-
mento della convenzione attuativa del piano urbanistico. Il corrispettivo com-
plessivo pattuito per I'acquisto della partecipazione totalitaria & pari a Euro
16.000 migliaia. Il saldo del prezzo sara corrisposto contestualmente alla sotto-
scrizione del contatto definitivo;

versamento di Euro 1.100 migliaia, effettuato dalla controllata Mivivi S.r.l., quale
caparra confirmatoria per l'acquisto del complesso immobiliare sito in Milano.
Il corrispettivo complessivo pattuito per I'acquisto del complesso immobiliare
& pari a Euro 10.500 migliaia. L'operazione si & conclusa nel mese di ottobre
2024,

versamento di Euro 690 migliaia, effettuato dalla controllata Creare S.r.l., quale
caparra per |"acquisto del complesso immobiliare sito in Milano, zona Porta Ro-
mana. || corrispettivo complessivo pattuito per I'acquisto delfla partecipazione
totalitaria & pari a Euro 4.600 migliaia. Il saldo del prezzo sara corrisposto con-
testualmente alla sottescrizione del contatto definitivo.

La voce "Ratei e risconti attivi”, & costituita principalmente da:

L

attivita inerenti ai costi sostenuti per I'acquisizione dei contratti di vendita, quali
prowvigioni, per un ammontare pari a Euro 1.372 migliaia;

risconti dei costi di fidejussioni pluriennali per Euro 1.343 migliaia;

risconti relativi alle assicurazioni decennali postume, previste dall'art, 4 comma
1 del Decreto Legislativo n.122 del 20 giugno 2005 con riferimento all'art. 1669
del Codice Civile, per un importo complessivo di Euro 760 migliaia;

risconti dei costi relativi a canoni per |'utilizzo di licenze software per un importo
complessivo di Euro 529 migliaia.

Al 30 settembre 2024 non sussistono ratei e risconti attivi aventi durata superiore

a cinque anni.

La voce “Altre attivitd correnti, & costituita principalmente da:
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un credito per sisma benus acquisiti mediante Facquisito dai clienti tramite Jo
sconto in fattura per un valore complessivo di Euro 139 migliaia;

un credito per ecobonus per un valore complessivo di Euro 1.353 migliaia;

un credito vantato dalla controllata Trilogy Towers S.r.l. per un ammontare
complessivo di Euro 597 migliaia relativo al pagamento difatture in nome e per
conto del condominio Trilogy Towers afferenti al ripristino dell'immobile a se-
guito dell'incendioc avvenuto in data 28 giugno 2023;

Anticipi verso fornitori per un ammontare complessivo di Euro 424 migliaia per
I'avvio i lavori di costruzione sui cantieri dei progetti destinati alla vendita di
Balduccio12, TheUnits e Palazzo Sintesy;

Anticipi verso forniteri per un ammontare complessivo di Euro 309 migliaia per
I'avvio i lavori di ristrutturazione sui cantieri dei progetti destinati alla locazione




nella forma del co-living in capo alle controllate Smartcity Siing S.r.l. e Deame-
tra Siing S.r.l;
e Anticipi verso fornitori per un ammentare complessivo di Euro 752 migliaia per
la fornitura di arredi relativi ai progetti di Porta Naviglio Grande e Balduccio12;
o Depositi cauzionali per un ammontare complessivo pari a Euro 116.

Le attivitd per imposte correnti pari a Euro 6.390 migliaia, sono principalmente
rappresentate da:

s credito VA pari a Euro 4.863 migliaia;

e credito d’'imposta riconosciuto a Homizy Siig S.p.A. per un ammontare com-
plessivo di Euro 66 migliaia, per i costi finalizzati all'ammissione alla loro quota-
zione in un mercato regolamentato ai sensi dell'articolo 1, commi da 89 a 92,
della legge 27 dicembre 2017, n.205;

¢ credito per Ricerca e Sviluppo svolta dalla holding Abitare In S.p.A. per un am-
montare pari a Euro 120 migliaia;

e credito peracconti IRES per un importo complessivo pari a Euro 1.206 migliaia;

e credito per acconti IRAP per un importo complessivo pari a Euro 112 migilaia.

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce disponibilita
liquide al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023.

30.09 30.09 .
Variazione
2024 2023
Depositi bancari o postali 13.775.756 28.793.599 (15.017.843)
Denaroevaloriincassa 977 123455 {122.478)
Disponibilita liquide . 13.776.733 28.917.054 {15.140.321)

Il saldo della voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti, interamente denomi-
nato in Furo, rappresenta le disponibilitd liquide e I'esistenza di numerario e di
valori alle date di chiusura degli esercizi.

o

Le disponibilita liquide al 30 settembre 2024 sono libere da v;@i.:"é.
all'utilizzo. | e R AN
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Nella tabella di seguito riportata si riporta la riconciliazione tra il patrimonio netto
ed il risultato della controllante rispetto al dato consolidato al 30 settembre 2024:

Risultato Patrimonio netto

AbitarelnSpA - oo 11.603.159 84.705.090
Risulmé'déuéé'dht'rdl'lat'e-'"__i_-_i' DI R R 5.432.799 5.432.799
Dl\rldendl lnfragruppo ce {10.700.000)

: S\.ralutaz:one partempazuonl t:ohtroliate B R . 656.984 656.984

~Profitt] mtragruppa compresn nel valore delle nmanenze aI netto-__ .

- dell'effetto ﬂscale ) Cl - - : (1.416.764) (6.541.770)
'Altre vanaznom o :-j. o . j' o 47.534 2.344
'.D!fferenza tra valore di caru:o e Ioro patrlmonlo netto o - 26.709.610
--_Pntrlmonio netto e risultato d E.SQPCIZIO come rlportatl nel 5.623.712 110.965.057
“bilancio consolldato R T o

f.l’atrlmomo netbo e risultatu d‘esercizlo di spettarwa di terzi o {157.670) 3.627.911
j Patrlmonlp h.e'l‘ﬂo e rlsuil‘atn d' esercizio dI spattanza del . 5.781.382 107.337.146
LGrippo : . o

Riserva oci

La voce in oggetto evidenzia un valore negativo di Euro 83 migliaia (positivo per
Euro 150 migliaia al 30 settembre 2023) e comprende:

o gliutili{perdite) che siriverseranno nel conto economico, relativi alle riserva da
cash flow hedge sui derivati di copertura di Abitare In S.p.A. e Porta Naviglio
Grande S.r.l., che evidenziano un valore negativo pari a Euro 223 migliaia;

o gliutili/{perdite) che non si riverseranno nel conto economico relativi alla valu-
tazione attuariale del fondo trattamento di fine rapporto come previsto dallo
IAS 19, che una variazione negativa di periodo pari a Euro 9 migliaia.

Stock Grant

In data 19 febbraio 2024 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di dare
esecuzione all'aumento gratuito del capitale sociale mediante I'emissione gra-
tuita di n. 14.179 azioni in favore di uno dei beneficiari delt Piano di Stock Grant
2021-2023 approvato dall’Assemblea dei Soci del 3'| maggio 2021 La Voce |r-\-~-_

L

appraovato |'avvio del piano di acquisto e disposizione di azioni pr‘oprle (iI "Piano
di Buy-Back"). Le operazioni di acquisto di azioni nell'ambito del Piano di Buy-
Back sono avvenute con le modalita e nei limiti operativi previsti dalla delibera
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assembleare sopra richiamata, dall'art. 5 del Regolamento UE 596/2014, dell'art.
3 del Regolamento Delegato (UE) n.1052/2016 della Commissione Europea
dell'8 marze 2016 e dalla normativa generale di settore applicabile. Il totale di
azioni proprie in portafoglio al 30 settembre 2024 & pari a 1.053.599 per un con-
trovalore complessivo pari a Euro 5.113 migliaia.

Capitale e riserve di terzi

La voce in oggetto ammonta a Euro 3.628 migliaia (Euro 3.808 migliaia al 30 set-
tembre 2022) e si riferisce prevalentemente alle quote di competenza dei soci di
minoranza delle controllate Homizy Siiq S.p.A., Deametra Siing S.r.l. e Smartcity
Siinq S.r.l. La variazione originatasi nel periodo di riferimento & da imputarsi
all'acquisto di numero 25.000 azicni di Homizy da soci di minoranza ¢ dalla ces-
sione da Homizy Siiq S.p.A. ad Abitare In S.p.A. del 100% delle quote delle so-
cieta Hommi S.r.l. e Housenow S.r.l.

La tabella di sequito riportata presenta la composizione della voce passivita finan-
ziarie correnti e non correnti al 30 settembre 2024 ed al 30 settembre 2023,

quota fuota

quota quota
non corrente caorrente non cotrente corrente

Totale Totale Variazione

Finanziamenti
bancari a-'i‘net_:!_]'o- © 94.91029 16156496 111.066.792 72633.222 10806796 B83.440.018  27.626.774
lungo termine. -

‘Findnziamenti -
‘bancari a breve . - - - . - . N

terming .

“Altri debiti

Tnanziai - 917.351 225.584 1.142.935 1118083 298544 1416627 (273.492)
SEnanzian - -

Totale . 95.827.647 16.362.080 112.209.727 | 73.751.305 11.105.340 84.856.645 27.353.082

Finanziamenti bancari

Nel corso dell’esercizio, sono stati ottenuti nuovi finanziamenti:

» Finanziamento in capo alla holding Abitare In S.p.A. per un importo comples-
sivo di Euro 5.000 migliaia con garanzia SACE Supportitalia per sostegno alla
liquidita delle imprese in forza all’art. 15 del Decreto Legge 17 maggio 2022
n.50 e convertito, con modificazioni, in Legge 15 luglio 2022 n.91 "Decreto
Aijuti™;
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e Finanziamento chirografario in capo alla holding Abitare In S.p.A. per un im-
porto complessivo di Euro 5.000 migliaia;

e Mutuo fondiario in capo alla controllata Smartcity Siing S.r.l. deliberato per un
importo complessivo di Euro 9,100 migliaia con ipoteca sull'immobile;

¢ Mutuo fondiario in capo alla controllata MyCity S.r.l. deliberato per un importo
complessivo di Euro 17.300 migliaia con ipoteca sull'immobile;

¢ Finanziamento Flexibusiness in capo alla controllata Homizy Siig S.p.A. per un
importo complessivo di Euro 1.500 migliaia;

e Finanziamento chirografaric con provvista di Banca Europea degli Investimenti

{B.E.l.) in capo alla controllata Homizy Siiq S.p.A. per un importo complessivo
di Euro 1.500 migliaia.

Nel corso dell’esercizio, sono stati estinti i seguenti finanziamenti:

» Finanziamento in capo alla holding Abitare In S.p.A. deliberato per un importo
complessivo di Euro 1.300 migliaia;

« Mutuo fondiario in capo alla controllata Trilogy Towers S.r.l. deliberato per un
importo complessivo di Euro 19.700 migliaia con ipoteca sull'immobile;

¢ Mutuo fondiario in capo alla controllata Palazzo Naviglio deliberato per un im-
portc complessivo di Euro 14.950 migliaia con ipoteca sull'immobile.

Per una migliore esposizione si rimanda alla tabella sottostante.
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARA ANNUALE AL 30/09/2024

Di seguito viene riportata una sensitivity analysis che & stata determinata sulla
base dell'esposizione alla data del 30 settembre 2024 del Gruppo e riguarda l'ef-
fetto a conto economico della variazione dei tassi, in aumento e in diminuzione.

Le colonne riportano l'incremento (+), o al contrario un decremento (-) degli oneri

finanziari rispetto al valore presente nel Bilancio Consolidato 2024.

- Variazione dei tassi -

 Vatiazione oneri finanziari

{+) () (+) {-)
+50 8P -50BP 528 (499)
+100 BP -100 BP 1.056 (1.034)
+200 BP -200 BP 2.113 (2.104)
+300 BP -300BP 3.169 {3.174)

Di seguito la tabella riepilogativa ai covenants finanziari previsti in alcuni dei con-

tratti di finanziamento del Gruppo Abitareln:

Petiodicita e data Parametro alla data

Finanziamento uftimo calcolo Parametro Limite dell'utlima rilevazione
I T Annofiscale Indebitamento Finanziario Netto
Abitarein S.0.A BCC) 30,09 2024) consolidato/Evitda consolidato <> 522
ST T T e ...:iAnno fiscale indebitamente finanziario netta

Ak |t;a!ré|_f._-5.p}A. (BCC) ';;_-2{30 09.2024) consolidato/patrimonio nettes < 1,75 0,80

R Lo consolidato
R T e el indebitamento finanziario netto

Abitareln'S.p.A- BMNL) ."30 09.2024) consolidato/patrimenio nette < 1,75 0,80
EE R T S e consolidato

ST e ole indebitamento finanziario netto
_Abitqre]n. SPAfBNL}' - (30.09.2024) bilancio d'esercizio/pairimenio < 0,75 {0,11)
R N netto bilancio d'esercizio

Abitareln S.p.A{BNE). fg’;"gqﬁ;f};':} Loan te Value <45,00% 43,66%

o B indebitamento finanziario netto

Abitareln 5. p A (BPER)- consolidato/patrimonio nette < 1,75 0,80
consolidato

Pl Anno fiscale indebitarmanto finanziario netto

Abitarein S.p.A, (BPER) 130.09.2024) bilancio d'ssercizio/patrimonio < 0,75 {0,11)

B T A netio bilancic d'esercizic

S o fiscale indebitamento finanziario netta

Abitareln 5.p.A. {MF_’S) "{30 09.2024) consolidata/patrimonio nette < 1,75 0,60

o BRI HI - consolidato

22‘?;‘* In Development g’t‘]"gg';g:f) Loanto CostfloantoValue  <69,8%/51%  49,47%/24,73%
Accursio Sl g"‘)“g?ﬁ;g;':] Loanto Cost/loanto Value  <69,17%/60% 59.24% / n/a

TR -',-'.Annoﬁscale

DeametraSiing Srl - (30.09.2024) Loan to Value < 70,00% nfa

;‘:'ff’ Naviglio Grande -;’E”ggﬁ;;?;; Losnto Costlloanto Value < 63%/45%  42,69% /30§
Savena 105 S0l L Anna solere Loan to Cost < 69,5% 47,06%

(31.12.2023)
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Alla data del 30 settembre 2024 i covenants finanziari risultano integralmente ri-
spettati ad eccezione del rapporto Indebitamento Finanziaric Netto consoli-
dato/Ebitda consolidato previsto dal finanziamento in capo alla holding Abitare
In S.p.A. stipulato con BCC che si riferisce ad un debito finanziario in scadenza al
31 marzo 2025 e dunque riclassificato gia nel breve periodo.

La voce altri debiti finanziari & composta:

e dal diritto d'uso pluriennale dell'immobile adibito ad uffici sito in viale Umbria,
36 perunimporto paria Euro 785 migliaia in capo alla holding Abitare In S.p.A,;

¢ dal debito finanziario verso la societa di leasing finalizzato all'acquisto dell'im-
mobile sito in Via Amadeo, 57 per un importo pari a Euro 348 migliaia in capo
alla holding Abitare In S.p.A;;

» dal debito finanziario relativo al diritto d'uso pluriennale dell'immobile in uso
dal presidente del Consiglio di Amministrazione per un importo pari a Euro 10
migliaia in capo alla holding Abitare In S.p.A.

Ai sensi del principio IAS 19R, di seguitosi riporta il dettaglio delle principali as-
sunzioni economico-finanziarie utilizzate ai fini delle valutazioni attuariali:

30.09 30.09
2024 2023
Tass'o_é'_nhuo-dijnflja';ioﬁé et 2.50% 32,50%
Tasso annuotecnico di attualizzazione . 3,25% 4,00%
‘Tassa annuo diincremento delleretribuzioni -~ 2,50% 2,50%

I benefici a favore dei dipendenti risultano cosi movimentati nel corso degli eser-

cizi:

Saldo al 30 settembre 2023 389.915
Anticipi eliquidazioni e (248.281)
'Accar_rtonam.'eri_iq.'del-'fond_d o o - B B ) I 152.458
Utlle / (Perdite) attugriall - 15.450
Saldo al 305e§ﬁeﬁibr_é2l}24 o : R 324.858

Di seguito la tabella di riconciliazione delle passivita per benefici ai dipendenti
secondo lo IAS 19:

Riconciliazione delle passivita benefici dipendenti

Obhligazione a benefici definiti _ S -. _ 386.185

Costo del servizio o _ 117.325
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Costo netto, degll mteressr I o 15.316
'{Benef‘cnpagatl) S S (190.130)
--Trasfonmentl II‘I (om] Lo L ' R o

'Obbhgaznoneabenef‘m defnm prewsta S R 328.696
'(Guadagno}fp@rdmta attuanale R - _: L g _ : (15.772)
: Guadagmeperdire attuariali su DBO Vanazfom deJ’J'e Jpotes.t ﬁnanzrane R 11.066
f:Guadagnl e perdrre aituanah su DBO Rei!fffche di esperienza e aﬁre ass:m (26.838)
'Obbﬁgamome benefici definiti al 30 09.2024 . - o 312.924

Al 30 settembre 2024 la voce "Altre passivitd non correnti”, pari a Euro 564 mi-
gliaia, @ composta dal fondo per il trattamento di fine mandato per un importo
pari a Euro 429 migliaia e dal fondo rischi emerso dal valore negativo del mark to
market del derivato di copertura di cash flow hedge stipulato dalla holding Abi-
tare In S.p.A. per un importo pari a Euro 135 migliaia.

La movimentazione del Fondo per trattamento di fine mandato degli amministra-
tori & la seguente:

Saldo al 30 settembre 2023 335.184

- Orieri fmanznan o e - S 13.407

‘. Antln:lplé hqutdazmm R

:'Accantonamento del'fondo' i'f__ SREREE T 83.265
_:':UtI|EK{PerdITe) attuariali o . SIS L L ey (3.125)
~Saldo al 30 seﬂembre 2024 ieiad R EES P 428.731

Di seguito la tabella riportata presenta la composizione del fondo rischi: ‘

Descrizione Nozionale Data valorizzazione Scadenza Mark To Market

; IRo tatsofisse/tanso, 4.498.592 30/09/2024  30/09/2028 134.878

wvariabile con floor azero.

Totale 134.878

La tabella di seguito riportata presenta la composizione de}‘faxg@é;ﬁa Sarte
conti clienti al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023: o ’[}.

30.09 ] [

2024 3,
‘Caparre non correntida clienti - 16.700.785 14.951.5%\"’\03“?j .
‘Acconti non correnti da clienti | 36.908.217 29.229.566 7.678.651
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Caparre correnti da clienti . 154.000 1.278.500 {1.124.500)

Acconti correnti da clienti - 1.751.146 (1.751.146)
Totale .o 53.763.002 47.210,747 6.552.255

La voce acconti & composta da anticipi e caparre incassate a fronte dei contratt
stipulati per la cessione delle unita immobiliari in corso di costruzicne. In partico-
lare il debito per caparre e acconti non corrente, pari a Euro 53.609 migliaia & in
capo principalmente alle controllate Savona 105 S.r.l. per un importo pari ad Euro
10.436 migliaia, Porta Naviglio Grande S.r.l per un importo pari a Euro 10.151
migliaia, MyCity S.r.l. per un importo pari a Euro 9.909 migliaia, Abitare In Deve-
lopment 5 S.r.l. per un importo pari a Euro 8.181 migliaia Lambrate Twin Palace
S.r.l. per un importo pari a Euro 8.096 migliaia, GMC Holding S.r.l. per un importo
pari a Euro 2.687 migliaia, Immaginare S.r.l. per un importo pari a Euro 1.804
migliaia, TheUnits S.r.|. per un importo pari a Euro 1.485 migliaia e Abitare In De-
velopment 4 S.r.l. per un importo pari a Euro 860 migilaia.

Il debito per caparre e acconti corrente, pari a Euro 154 migliaia & in capo intera-
mente alla controllata Trilogy Towers S.r.l.

| debiti commerciali al 30 settembre 2024 sono pari ad Euro 13.130 migliaia (Euro
7.161 migliaia al 30 settembre 2023) e sono iscritti al valore nominale. Tuttii debiti
hanno scadenza entro I'esercizio successivo. | debiti si riferiscono principalmente
ai fornitori impegnati nell’attivita produttiva. Non sussistono debiti per importi si-
gnificativi in valuta diversa dall'Eurc. Non sussistono debiti per importi significativi
al di fuori del territorio italiano.

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce Altre passivita
correnti al 30 settembre 2024 ed al 30 settembre 2023.

:&;Z 32%23 Variazione
Oneri di wbanizzazione -~ 1.382.609 3.290.636 (+.908,027)
Altridebiti e 8.623.580 15.706.055 {7.082.475)
Ratei ¢ riscont] passivi 94.494 110.950 (16.456)
Debiti vérso Istituti Previdenziali = 140.656 80.634 60.022
Aitrfe;'ﬁgi%sﬁriﬁ;;ciﬁehti_-:- 10241339 19.188.275  (8.946.936)
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| debiti derivanti dalla rateizzazione degli oneri di urbanizzazione in capo alle Abi-
tare In Maggiolina S.r.l. per un ammeontare pari a Euro 367 migliaia, MyCity S.r.l.
per un ammontare pari a Euro 441 migliaia, Porta Naviglio Grande S.r.l. per un

importo pari a Euro 305 migliaia e Lambrate Twin Palace S.r.l. per un importo pari
a Eurc 270 migliata.

La voce altri debiti & principalmente costituita dal:

Debito per ritenuta a garanzia verso la societd appaltatrice cui & stata affidata
la costruzione degli immobili in capo alle controllate Milano City Village S.r.l.,
Costruire In S.r.l., Porta Naviglio Grande S.r.l.,, Lambrate Twin Palace S.r.l.,
MyCity S.r.l. e TheUnits S.r.l. per un ammontare complessivo pari ad Euro 5.070
migliaia;

Debito per ritenuta a garanzia verso la societd appaltatrice cui & stata affidata
I'attivita di demolizione e bonifica dei progetti immobiliare in capo alle control-
late Abitare In Develcpment 4 S.r.l. e Savona 105 S.r.l. per un ammontare com-
plessivo pari ad Euro 188 migliaia;

Debito per ritenuta a garanzia verso la societd appaltatrice cui & stata affidata
I‘attivita di ristrutturazione dei progetti immobiliari destinati alla locazione nella
forma del co-living in capo alle controllate Deametra Siing S.r.l. e Smartcity
Siing S.r.l. per un ammontare complessivo pari ad Euro 232 migliaia;

Debiti per oneri di competenza dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2024 |a
cui manifestazione finanziaria non si & ancora verificata, per un ammontare
complessivo di Eurc 305 migliaia;

Debiti verso amministratori per compenso maturato non corrisposto per unim-
porto pari a Eure 1.333 migliaia;

Un debito in capo alla controllata Trilogy Towers S.r.l. per un ammontare com-
plessivo di Euro 850 migliaia derivante il rimborso, in nome e per conto del
condominio Trilogy Towers, della polizza assicurativa globale fabbricati per la
copertura dei danni subiti dall'immobile a seguito dellincendio avvenuto in
data 28 giugno 2023.

La voce Passivitad per imposte correnti, pari a Euro 551 migliaia al 30 settembre
2024, & composta principalmente dal debito verso per IMU pari ad Eure 297 mi-

gliaia e debiti verso I'erario per le ritenute da versare dei professioni
importo complessivo pari a Euro 147 migliaia.
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Il valore complessivo dei ricavi & passato da Euro 116.304 migliaia al 30 settem-
bre 2023 a Euro 74.774 migliaia al 30 settembre 2024,

La ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo categorie di
attivitd e aree geografiche viene omessa in quanto l'attivita & svoita totalmente in
ltalia.

Nota 21.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

La composizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni & la seguente:
30.09 30.09

2024 2023 Varlazione
‘Abitare In Development 5§~ - - 278,000 (278.000)
fgbfit'ér'g_'|ﬁ'_£;je{;'e|_¢bmeﬁ;z Sl - - 1.285.500 (1.285.500)
Ciyzedensd . 397.947 397.947
Milano City Village Sl - - P 3271700 88765476 185.493.776)
Milne Progettisi i 58.039.766 (58.039.766)
PaazoNavigiosd . 3253074 30.412.868 (27.159.794)
Trilogy Towers St ::':__ 6.387.956 57.001.313 (50.613.357)
VolaponaSd . . - 3000000 : 3.000.000
Totale . . 16310677 235782923  (219.472.246)

I ricavi delle vendite e delle prestazioni paria Euro 16.311 migliaia al 30 settembre
2024 si riferiscono principalmente ai 14 rogiti delle rimanenti unita immobiliari
consegnate ai clienti dei progetti Milano City Village per un importo pari a Euro
3.272 migliaia, Palazzo Naviglio per un importo pari a Euro 3.253 migliaia e Tri-
logy Towers per un importo pari a Euro 6.388.

| ricavi delle vendite comprendono la conclusione dell'operazione nella zona
Greco Pirelli di Milano per un ammoentare complessivo pari a Euro 398 migliaia.
L'operazione si & conclusa attraverso la vendita della partecipazione totalitaria
della societd controllata City Zeden S.r.l. che ha stipulato il contratto di compra-
vendita per I'acquisto dell'area.
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La voce in oggetto comprende anche la vendita dell’area sita in Milano in zona
Corvetto per un importo complessivo pari a Euro 3.000 migliaia in capo alla con-

troliata Volaplana S.r.l.

Nota 21.2 Variazione delle rimanenze per avanzamento lavori

La composizione della variazione delle rimanenze per 'avanzamento lavori & la

Nota 21.3 Variazione delle rimanenze per 'acquisto di nuove aree

seguente:
320632 320623 Variazione
Abitare I Development 45 . 2.424.356 2.800.781 (376.425)
: Abitare In Development 5 5t 16,704,146 2.652.339 14.051.807
;Abltare Iy Deveiopment 7 Srl {7.427) {1.207.370) 1.199.943
- Accursio Sl - - 1.793.575 1.152.838 640,737
City Zeden S (356.623) (81.414) (275.209)
 Citynow 'S.ri' L 408.307 389.893 18.414
“Create Srl'* 139.315 139.315
“Edimi Srl 330,588 T - 330588
GMC Holdmg Srl ________ 2.088.315 ¥ 2.088.315
.Immagmare s 83.423 2.585.341 (2.501.918)
Lambrate 'Iwm F‘alace Sri 11.656.298 4.573.544 7.082.754
“Milang City Village Srl (2.969.041) (75.009.086) 72.040.045
‘Milario Progettl sl (30.334,668) 30,334,608
- Mivivi Srl 1.441.601 3.235.676 (1.794.075)
“MyCity Srt 8.271.962 711.136 7.560.826
“Naw Tacito Srl 378.974 6316426 (5.937.452)
f.Palazzo Na\ngljo Sri o {3.013.399) (27.881.981) 24.868.582
“Porta Naviglio Grande Srl R 11.663.966 5.378.523 6.185.443
Savona 1055 o 1.863,837 1.186.125 677.712
“TheUnits 51| ' o 793.616 645.104 148.512
Trilogy Towers Sl -~ (5.344.974) (41.402.936) 36.057.962
Volaplana Srl - (3.527.104) 407.320 (3.934.424)
Ziro Sl 932,469 222134 710.335
Totale 45.656.180  (143.660.275) 189.316.455

Al 30 settembre 2024 la voce in oggetto include i costi sostenuti per 'acquisto del
complesso immohiliare per opera delia controllata GMC Holdlng SFLI perunam-
montare pari a Euro 2.6%0.

Nota 21.4 Altri ricavi operativi

dono principalmente:
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e Gliincrementi delle immobilizzazioni materiali in corso inerenti agli investimenti
in immobili destinati alla locazione nella forma del co-living in capo alle control-
late Deametra Siing S.r.l. @ Smartcity Siing S.r.l. rispettivamente per un importo
di Euro 5.344 migliaia ed Euro 1.644 migliaiz;

e Contributo in conto esercizio secondo |'art. 14 del Decreto Legge n.63/2013 in
capo alla controllata Trilogy Towers per un importo pari a Euro 936 migliaia;

e Altri ricavi per service verso terzi relativi a servizi pre e post-vendita in capo alla
holding Abitare In S.p.A. per un ammontare pari ad Euro 1.455 migliaia;

o Altri ricavi relativi al credito d'imposta per attivitd di R&S in capo alla holding
Abitare In S.p.A. pari a Euro 46 migliaia.

Nota 22.1 Acquisti immobiliari allo sviluppo

Al 30 settembre 2024 |a voce in oggetto include i costi sostenuti per 'acquisto del
complesso immobiliare per opera della controllata GMC Holding S.r.l. per un am-
montare pari a Euro 2.690.

Nota 22.2 Costi per servizi

La composizione della voce costi per servizi & di seguito riportata:

320622 320623 Variazione
:."Ccnsulenze legali, notarllle ammmistratwe e 1.273.125 1.456.374 (183.249)
Consulenze tecniche R 1.259.735 1.508.501 (248.766)
. Progettaziene e DL - e na et 3.313.41¢6 4.471.100 {1.157.684)
Costi i c'ostm-_ziione: 30.965.261 24.459.366 6.505,895
Bonifiche 63.858 2.043.532 {1.979.674)
Demolizione. - - i . 581.187 1.168.665 (487.478)
Oneridicostruzione . . .= -~ R 2.632.359 2.881.760 (249.401)
Compenso ammlmstratorl S 1.639.998 1.639.703 295
:Compenso Sindaci, societa di revlsmneeOdV- 400.963 345781 55.182
“Marketing e pubblicita N T 1.164.136 987.415 176.721
Costoarredo - T 83.316 7.833.670 (7.750.354)
Frow|g:on|a|n1ermed|ar: S ) 418,946 441,791 {22.845)
Polizze fidejusserie . 690.071 723.778 (33.707)
Assicurazioni . - . 180.843 466.127 (285.284)
Spesecondqmlmali Lo 430,522 734.286 (303.764)
Utenze L 424,998 102.615 322383
AW e 2337.963  3.157.641 (819.678)

“Totale ' . _ 47.960.697  54.422,105  (6.461.408)
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L'incremento dei costi di costruzione & dovuto all’avanzamento dei lavori sui can-
tieri di Porta Naviglio Grande, TheUnits, Lambrate Twin Palace, Palazzo Sintesy e
Balduccio12. La riduzione dei costi relativi alle bonifiche e alla demolizione & do-
vuta alla conclusione delle attivitd preliminari alla costruzione, sui cantieri di Sa-
vona 105 e Frigia, 7, nell'esercizio chiuso al 30 settembre 2023. Al 30 settembre
2024 si registra anche la riduzione del costo arredo per le minori consegne degli

arredi negli appartamenti ai clienti di Milano City Village, Trilogy Towers e Palazzo
Naviglio.

Nota 22,3 Costi per il personale

Di seguito viene riportato il dettaglio dei costi del personale:

32%22 3200'23 Variazione
Salriestipendi 2.562.512 2.271.063 291449
Onerisocal 674,415 821.190 (126.775)
TFR 152.458 137.712 14,746
Altri costi' 555.801 328.074 227.727
“Totale costl def personale T 3.965.186 3.558.039 407.147

Organico

I numero medio e puntuale dei dipendenti per categoria, relativamente agli eser-
cizi chiusi al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023, & riportato nella tabella
seguente:

Media Puntuale Media Puntuale

Diri géﬁti" ::-;. BRI e 5 5 2 5
Impiegati 53 52 53 52
Nota 22.4 Ammortamenti L
i

sfhh m,ﬁ
La composizione della voce "Ammortamenti” & di seguito ruko%_%ti s 8

30.09 300
2024 2023;
Amm.t attivith immateriall 878.583 926.239 (47.656)
Amm.t attivita materiali 0 391.718 372.275 19.443
Totale ammortamienti . 1.270.301 1.298.514 {28.213)
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Nota 22.5 Svalutazione e accantonamenti

La voce “Svalutazione e accantonamenti”, pari a Euro 363 migliaia, & composta
dall'accantonamento relativo al trattamento difine mandato riconosciuto agli am-
ministratori per un importo pari a Euro 83 migliaia e dall’accantonamento di oneri
di competenza dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2024 |a cui manifestazione
finanziaria non si & ancora verificata, per un ammontare complessivo di Euro 280
migliaia.

Nota 22.6 Altri costi operativi

Gli altri costi operativi ammontano a Euro 2.805 migliaia e includono principal-
mente imposte indirette per Euro 1.361 migliaia (di cui IMU per 1.157 migliaia di
Euro), penalita contrattuali per un importo complessivo pari a Eurc 849 migliaia
(in capo alle controllate Savona 105 S.r.l. per un importo pari a Euro 775 migliaia,
Milano City Village S.r.l. per un importo pari a Euro 45 migliaia e Abitare In Deve-
lopment 7 S.r.l. per un importo pari a Euro 29 migliaia) e per la parte residua dagli
abbonamenti e le quote associative e le perdite subite a vario titolo.

Al 30 settembre 2024 i proventi finanziari ammontano ad Euro 3.022 migliaia e si
riferiscono principalmente:

» alla rivalutazione del credito per ecobonus generata dall'allineamento del va-
lore contabile al fair value al 30 settembre 2024 del credito d'imposta secondo
per un impaorto complessivo di Euro 120 migliaia;

e alla cessione del credito per sisma bonus per un importo complessive di Euro
2.011 migliaia;

e zlla rivalutazione delle linee di investimento effettuate dalla holding Abitareln
S.p.A., generata dall'allineamento del valore contabile al fair value al 30 settem-
bre 2024, per un importo complessivo pari a Euro 405 migliaia;

s aj proventi generati dai derivati di copertura cash flow hedge stipulati dalla hol-
ding Abitareln S.p.A. e dalla societa controllata Porta Naviglio Grande S.r.l. per
un importo complessivo pari a Euro 169 migliaia;

¢ da interessi attivi maturati sul finanziamento fruttifero concesso dalla holding
Abitare In S.p.A. alla societa collegata Via Bombay n.1 S.r.l. per un importo com-
plessivo pari a Euro 240 migliaia.

Al 30 settembre 2024 gli onerifinanziari ammontano ad Euro 8.317 e siriferiscono
principalmente:

¢ alla svalutazione generata dall'allineamento del valore contabile al fair value al
30 settembre 2024 della partecipazione in Tecma Solutions S.p.A. per un im-
porto complessivo pari a Euro 868 migliaia. Quale parametro di riferimento del
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fair value & stato utilizzato il controvalore di quotazione al 30 settembre 2024
pari a Euro 1,83 per azione;

¢ agli interessi passivi verso gli istituti di credito per 'indebitamento finanziario
medio per un importo complessivo pari a Euro 6.504 migliaia;

* glionerifinanziari sostenuti per la cessione del credito d'imposta agli istituti di
credito per un importo complessivo di Euro 187 migliaia;

 dagli oneri finanziari sostenuti per I'ottenimento di nuovi finanziamenti per un
importo complessivo di Euro 660 migliala.

Siriporta di seguito la composizione della voce imposte sul reddito al 30 settem-
bre 2024 ed al 30 settembre 2023.

30.09 30.09

2024 2023 Variazione
Correnti 0w 2.212.533 7.851.873 (5.639.340)
Differite 2.304.221 (6.881.994) 9.186.215
mposte T 4.516.754 969.879 3.546.875

Peril dettaglio delle imposte differite, si imanda alla tabella riportata Nota 4. “At-
tivita e Passivitd per imposte differite”. La fiscalita del Gruppo & regolata tramite
gli accordi di consolidato fiscale in capo ad Abitare In S.p.A e Homizy Siiq S.p.A.

La riconciliazione tra I'onere fiscale effettivo iscritto in bilancio e l'onere fiscale
teorico, determinato per le imposte IRES, IRAP e sulla base dell'aliquota fiscale
teorica, € la seguente:

IRES % 2024 2023
Risultato ante imposte - SR 10.140.466 25.131.378
Onero fiseale teorica % 7 2.433.712 6.031.531
Vaiiaziontinaumento: . . L

WMy o 924.093 918.444
.Compenm non Iaagatl e bonus dlpendentn o ' 3 973.360 252.000
Accanf Bonus{F do svalutaznone creclltiiSvalutazrom : 1.181.740 4121.933
Interessi .ndeduc.bm DL 6.734.991

.Vanazmne perscntture IAS consohdato . - ) ; - - 2.811.082 19.335.969
-A1tre variazioni in aumento” e 3.019.028 .—---6892.545

Vanazram in d:mm uz:one

Com pensa pagatl e bonus di pendenn
TELE

Dlwdendufrwalutazuonulplusvaienze - ) 101865{{5\\ e

=,
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uilizofondoriscni - 918.851 -
E‘Dedu?lone per perdlte pregr&sse ;EFF IRAP e contrlbutl 1.164.139 B 1.243.246
EiAItre \ranazmm in d|m|nuzu:.~ne-' ; 6.597.754 5.224.484
émale”""" Y 18.937.113 30.485.821
ImpombﬂelRES . AR _ 6.847.647 26.166.448
.-IRES dl competenza dell'esarcizia B LT 1.643.435 6.279.948
Sopravi. pa_ss_l__\.re_ (attive) IRES eser :6__pr_g§edéﬁié - 135.058
URES T i s 1.643.435 6.415.006
IRAP _ % 2024 2023
:leferenza fra’ proventl e costl rlleuantl ai ﬁnl iRAP 7.752.682 11.564.713
;'Onereﬁscale teorlco% ST o 3,90% 302.355 451.024
:'..Varrazronr 113 aumenl”o L _

:(‘osio collaborator:eammlmskratom w ) . . 2.457.839 1.804.963
MU e 1.152.712 922.670
l\farlazlone per scrmure 1A5 consohdato : e '_: 2.811.082 19.335.969
'-Altrevanamonl-maumen‘ce T e 3.643.017 3.614.463
Towle T 10.064.650 25.678.065
Vartazion in diminuzione; PR

Contributiin conto é'_s..er'_v:i_ziq.._.". B IR 1.080.359 785.801
""b'e'd;ii_;;ni'_}ée'r'éungo-f:i:sc_alga,'-'_'__f Rt R 3.352.337 2.841.746
Altre variazioni in diminuzione - _;'g B 1.239.127 777.930
Totale 5.671.823 4.405.477
.lmPonlbilelRAP o T 12.145.509 32,837,301
3'—:RAP di competenza dell' sercizio -:.3- : 569.096 1,436,867
;.Sa-pprav passiVe {aitwe] IRAP esercmo precedente - -
RAP - 569.096 1.436.867

Il risultato base per azione & calcolato dividendo il risultato dell’esercizio attribui-
bile agli azionisti ordinari della capogruppo per il numero medio ponderato delle
azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio. Ai fini dell'utile diluito non
sono state consideratele azioni ordinarie che potenzialmente verranno emesse a
seguito de! raggiungimento degli obiettivi definiti dal piano di stock grant in
quanto ad oggi non determinabili.

Siriporta di seguito la composizione della voce utile per operazioni base e diluito
“per l'esercizio chiuso al 30 settembre 2024 ed al 30 settembre 2023.
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30.09 30.09

2024 2023 Variazione
_;.fRisulta{o netto di.gruppo {Eiu'roj ' 5.623.712 24.161.499 (18.537.787)
N° cll aznom in le::OIaznone o 25.547.181 26,398.454 (851.273)
'j,f'Numem di pontenzlall azmnl ordlnarle o 1.211.802 1.244.802 {35.000)
...Numsr‘o medic azioniin Cl.rf:0|:aZIOI"IG ai fln:_ : 26.758.983 57 645.956 444.914
-_.del calcolo Lmle CII|LiIt0 R
Rlsultatc perAzlone {Euro} _ 0,22 0,92 (0,70
f lilsuhato dlluﬂo per azione (Euro) 0,21 0,87 (0,66}

30.09 30.09

Variazi

2024 2023 ariazione
Risultato nietto dli gruppa da conto 5.390.996 24.062.729 (18.671.733)
: emnamlco complesswo{l‘uro)
N di azioni in circolazione* | 25.547.181 26.398.454 (851.273)
: Numer‘o di pontenZIall aziofi et:'din'a}'ie' - 1.211.802 1.246.802 (35.000)
“Numers medio azieni in carcolazwne ai F”‘_‘f‘ : 26.758.983 27.645.256 (886.273)
__.del calcolo Utlle dllmto
;'Rnsultato per-Ainne' {F:u‘ro}- o 0,21 0,91 (0,70)
'Rnsultato diluito per azione (Euro} 0,20 0,87 (0,67)

-, : al netto delle azloni proprie detenuta al 30 sei-ternbrs 2024.

Ai sensi dello IAS 24 le parti correlate del Gruppo sono le imprese e le persone
che sono in grado di esercitare il controllo, il controllo congiunte o un'influenza
significativa sul Gruppo e sulle sue controllate.

| rapporti tra le societa del Gruppo hanno natura commerciale e finanziaria e sono
formalizzati da contratti. Tali rapporti sono effettuati a valore di mercato e atten-
tamente monitorati dal Consiglio di Amministrazione. Con le controparti in og-
getto sono state poste operazioni relative alla normale operativita delle singole
entita; non si evidenziano operazioni di carattere atipico o inusuale.

Di seguito il dettaglio relativo alle attivita e passivita verso le partl correlate indi-

viduate:

30.¢69 30.09

2024 2023 Variazione
' Pa:rteci.paziohe in Vfa Bombay n.18r _ 21.537 - 21.537
Finanziamerito vs Via Bombay n, 18l |~ 3.473.867 2.200.000 1.273.867
"Credit] commerma!l Vs Vla Bombayn 'l SrI ;_ : 953.572 209.693
FondoTFM - . 428,731
Debiti vesindaci - 65.545
“Debiti vs spministratorl 1.333.110

Totale 6.276.362
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Di seguito il dettaglio relativo ai ricavi e costi verso le parti correlate individuate:

30.09 30.09
2024 2023 Variazione

_chaw per serwce ve V|a Bombay n. 1 Srl ‘ '_ﬁ:__ 671,333 - 4671333
.__Rwalutaz;one partempazmne Via. Bombay n.1 Srl L 21.537 - 21.537

.IrrterSSSI a‘tt!w ‘per finanziamento vs Bombay n.l Srl 239.602 78.597 161.005
'_Compenso ammmistrator{ ] ' 1.639.998 1.639.703 295
TRM 83.265 43.341 39.924
Compensosindac © | | 104,520 102.286 2234
.'Compenso dlr]gente con responsab:l:ta strateglch@ - S 170.000 200.000 {30.000)
Totale e T T  2,930.255  2.063.927 866.328

Impegni e garanzie prestate dal Gruppo

Ofltre quanto gia riportato nella nota 14, Abitareln garantisce 'adempimento delle
obbligazioni assunte dalle controllate, nei confronti di Reale Mutua Assicurazioni,
a fronte del rilascio da parte di quest'ultima delle fideiussioni che le medesime
controllate procuranoc in favore di terzi. Al 30 settembre 2024 'ammontare com-
plessivo del garantito & pari a Euro 117 milioni.

Inoltre, sussistono garanzie rilasciate da Abitareln S.p.A. per conto delle control-
late in favore degli istituti di credito di seguito elencate nella tabella seguente:

Impaorto Data

Societa garantito di rilascio Tipologia della garanzia
-
“Abitare n Development 3Sr1 3.000.000 22062018 Fidejussione rimborso finanziamento
“Abitare In De\éelép'rhént 4 Siil' 1.175.000 03.03.2022 Lettera di patronage di 1,7 min
_Abltare !n Development 5 Srl* 4.500.000 07.07.2022 Fidejussione rimborso finanziamento
_.Accur3|o srl o : _ 10.500.000 29.12.2021 Fidejussione rimborso finanziamente
Z_LE&;E&;EJM: RN 400000 01.02.2022 Fidejussione rimborso finanziamento
;Homnzy an SpA L 1.500.000 21.05.2024 Fidejussione rimborso finanziamento
Lamblate Twin Palace Sil S0 3300000 25052021 :i‘:f;fgif:;‘::f;g';@ig':o‘:":l -
;Mwlw Sil IR 5.000.000 06.05.2022 Fidejussione rimborso finanziamento
MyCity Sl Foe Y 17.300.000 15.05.2023 Lettera di patronage
Porta Naviglio Grande Srl* o 3.650.000 17.12,2020 Fidejussione rimborse finanziamento
ISavona wssl 10.950.000 03.12.2020 Fidejussione rimborso finanziamento
Smartcity Siing S.1. I R 13.650.000 13.12.2021 Fidejussione rimberso finanziemento
VolaplanaSl 5000000  11.01,2022 Fidejussione rimborso finanziamento
Totale - 79.925.000

*: & stato raggiunto |'obiettive di vendita che consenta ad Abltareln S.p.Adirichiedere |8 cancellazione della garanzia.

L'IFRS 8 definisce un settore operativo come una componente: - che coinvolge at-
tivitd imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi; - | cui risultati operativi sono
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rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale; - per la quale sono disponibili

dati economico-finanziari separati.

Ai fini dell'IFRS 8 - I'attivita svolta dal Gruppo & identificabile in due segmenti ope-

rativi quali:

e Sviluppo residenziale per la vendita;
e Build to rent.

Di seguito I'informativa patrimoniale di settore al 30 settembre 2024 e al 30 set-

tembre 2023:
Sviluppo
midenz‘;:;e Buildtorent | mﬂ:ﬂ“;?; 3200'22
per la vendita _—
CAttvid matefiali 0 6968502 20556565 - 27.525.067
Attivitd immaterialic o 2.211.046 104.916 - 2.315.962
Ativita finanziarie o j' ' B 1.434.544 . {1.250.000) 184.544
-'Partecmazwna i ahre unprese 2.108.472 {86.000) 2.022.472
:'Atuwta per ]mposte antmpate :" ) P 1.667.811 413.069 - 2.080.880
_TOTAi EATTWI'I'A NCIN CORREN'“ A 14,390,375 21.074,550 {1.336.000) 34.128.925
Magezzino - ¢ ST T 169786314 - 169786314
:Credm fmarman cc:rrenti o B ; 2.200.000 2.200.000
'.Attwlté f'nan;' lscrjtte alfalrvalue 15.220.554 - 15.220.554
_"_Credrtl commerciall o i L 1.015.422 173.901 (381.022) 808.301
*Altre attivita corranti 23.588.823 45.014 299.781 23.933.618
. Attivith par imiposte ¢ ccm'en'ti 3.050.605 1.076.025 - 4,126,630
. Dlspon]blhta llquude o e 2B.686.648 230.406 - 28.917.054
f_TOTALE ﬁTFIVITACOH“ENTl R 243.548.366 1.525.346 {81.241) 244.992.471
TOTALEATTIVITA - - - . 257.938.741 22599806  (1417.241) 279.121.39
Capitale soglale T el 133.004 115.850 {115.850) 133.004
:_:'Rlsei‘\n’e e Fe 50,715,039 13.693.234 {13.694.945) 50.713.330
B Utll:f{perd:te) & nuovo 21.289.368 (367.583) 9.788.620 30.710.405
_f.'Utile.-’{perd ita)d! eserm 4 i - 24.598.799 [437.300} 128.041 24.289.540
; PATRIMONIO NE'I'TO DI GRUPPD 96.736.210 13.004.203 {3.894.134) 105.846.279
5'.Ut|leeﬂse v _"dlt&rza e - 3.808.130
.PATRIMON]O NETTO o : 96.736.210 13.004.203 {3.894.134} 109.654.409
‘ Passmt& lmanzlarle non, wrrenh L 67.763.400 5.987.905 - 73.751.305
_' Be.“.effcg a dlperld_e_nt! e . 371.601 18.314 - 389.91%
Altre passivita non correnti 335.184 - . 335,184
._'Caparree acconti dé clienti -~ . . 44.181.101 - - 44,181,101
-IfFassw‘rlé Pl?.rlmpost& dlffeme S S : 3.315.973 640 - 3.316.613
:TGTA‘.E PAS SIVITA NON CURRENTI ] :_. . © 115.967.25%9 &.006.859 - 121.974.118
) Pa£sivité fmanznarle eorrenti - - 11.105.340 -
 Dabiti commermah . 6.723.929 1.768.446 (1.331.236)
Awepassiacomemi - 17e10737 1.617.538 -
“Caparre o acconti i — T 3.029.645 - -
Passivitd pet mposte cotrent- L '. R 6,805,620 202.849
TOTALEPASSIVITACORRENTI 45235.272  3.588.833  (1.331.236)
TOTALEPASSIVITA © . 161.202.531 9.595.692  (1.331.236)  169. 43’&‘93
.TOT.M.E PkSSIVITA E PATRIMONlO NE'ITO 257.938.741 22,599.895 (5.225.370) 2794 21\3‘9'6
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msl?:::luzl:;: Build to rent Elisioni 30.09

per la vendita imtercompany 2024

Aftivits materiali- 00 7.294.378 27.545.300 - 34.839.678
Attt immateriali e 1.856.905 187.758 2.044.663
Aftivita finanziarie T 3.141.541 - {3.116.000) 2551
Partecipazioni in altre |mprese o 1.335.712 - (168.500) 1.167.212
?Credm flnanz1an e corren 3473.867 - - 3.473.867
:-Attmba parlmposte anllclpate '- o . 2.190.440 497.851 2.688.291
TOTALE ATTIVITA NON connmﬂ.’.;_ L7077 19.292.843  28.230.909  (3.284.500)  44.239.252
Magazino . L 219.495910 - - 219.495.910
: Credm-finanziari"c'brrenﬁ' LA e - - - -
5;_Atnwra fmanznar:elscntleaifa______ ' 9.317.621 - 2.317.621
Credm commercna!l 3.414.271 200,000 {1.957.407) 2.254.864
j'Altre-_at_t_mta_co_r;ent! . 12.039.498 399611 o 12439109
Agtivitd perimposte correnti 5.207.842 1.182.185 - 6.390,027
“Disponibilts liquide Fom i 10.641.964 3,134.769 - 13.776.733
TOTALE AT'rlvl'rAconnENﬂ T 260,117,106 5516565  (1.957.407) 263.676.264
TOTALEATTVITA . . ©  ° 279.409.949  33.747.474  (5.241.907) 307.915516
::Capltale soc_lale_ T o 133.075 115.850 {115.850) 133.075
fiR.sewe S 46481738 13.698.564  {13.697.609) 46.482.693
1Ut|£|f{perdrte}anuov0 D T 45.859.286 (778.645) 9.859.375 54.939.996
-Utlie/{perdlta]d esemzm T ! 6,166,652 {542.939) 157.449 £.781.382
; PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO L 98440751 12.492.810  (3.796.415)  107.337.146
Utile e riserve di terzi ’ B 3.627.911
PATRIMONIONETTO - 98.640.751  12.492.810  {3.796.415)  110.965.057
.:Passmta finanziarie non correntl O 82.383.815 13.443.832 95.827.647
'Beneﬂm & drpendentl ce R -:. o 306,914 17.944 324.858
Altre passivtanon comeati - 563.409 . - 563.609
“Caparre e dccorti da ¢lienti j" R 53,409,002 53.409,002
?;;glwlta per lmposte differite 7 s 6.164.725 1.481 5.166.206
“TOTALE PASSIVITA'NON CORRENTI T 143.028.065  13.463.257 156.491.322
.Passw_lté_fln_anzmrla_-c_o_r_rent_l_ Lo 16.239.689 142.391 16,362,080
Debiti commerciali .. . . 11129782 6.981.819 (4.981.129) 13,130,472
'Altr’e_pasgfurtécérrenti R T T 9.813.765 519.848 (92.274) 10.241.339
'Cép:a_rre © a.cgbr:'ti dachenti - 7o 154.000 - 154,000
Passivitd per imposte correnti. 403.897 147.349 - 551.246
TOTALE 'nsswmceaawrr_ . 37741133 7.791.407  (5.073.403)  40.459.137
TOTALEPASSIVITA . - .~ ' 180.769.198  21.254.664  (5.073.403} 196.950.459
ToTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTD 279.409.949  33.747.474  (8.869.818) 307.915.516

Di seguito I'informativa economica di settore al 30 settembre 2024 e al 30 settembre

2023:
Sviluppo 30.09
residonziole Bulldtovent _Elslor!
per Ia vendita pany 2023
R:i_c.a\..ri. delie vendite 235.7682.923 - - 235.782.923
-Ricavi per servizi 148.480 - {148.480)
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Variazione delle rimanenze per avanzamemo lavori {143.660.275) (143.660.275)
: \l;':armzmne delle rimanenze per acquisto nucve aree 7.550.000 - - 7.550.000
i Al ricavi 1.978.744 14.653.827 (1.648) 16,630.925
“TOTALE RiCAVI o ) 101.799.872 14.653.827 (150.126) 116.303.573
S Aeguist] imimobiliar] allo sw[uppo per la vendﬂa _ 7.550.000 - - 7.550.000
:':Aoqwsu 1mmob|||ar1 allo sviluppe per lamessa a reddlto : - 12.500.000 - 12.500.000
,'-'Acqwstl materie prime, suamdlarle. di. consumo e dimerci : 236,070 . 236,070
“Costi p per Servizi - ' 53.937.161 1.635.070 {1.150.126)  54.422.105
-Noleggi ed aliri- - 88.483 - 88.483
Coisti ar il personale 3.418.675 139.364 - 3558039
Ammortamenti T 1258517 39.997 . 1,298.514
: Svalutaa-onl e accantonementi 1.036.957 1.036.957
“Altii costi operativi 2,750.939 216,619 2.967.558
'TOTALE COSTI OPERATIVI 70.276.802 14,531,050  (1.150.126) 83.657.726
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 31.523.070 122777  1.000.000 32.645.847
Provanti fna.l'lz'lar.i' i 3.125.320

Onerl ﬁnanzaarl S (10.639.789)
UTILE J\NTE IMPDSTE {EBT} 25.131.378
Imposte ' : (965.879)
. UTII_E (PERDITAI D'ESERCIZIO . 24.161.499

resisd‘:::'i’aplz Build to rent i men;:‘;‘;:: 3:62: )

per la vendita

3 R|;;aV| deile vendlte 16.310.677 - - 16.310.677
Rlca\n per semm i ) 1.459.02¢ - (1.459.026)
: \.r'arlazmne delle r|manenze per avanzamantc |aVOI‘i 45,656,180 - 45.656.180
A Vanaznone delle r|manenze per acqulsto nuove area Lo 2.690.254 - 2.690.254
= Aliri:ri cavi ) ' ' ' 3.134.309 6.997.068 {14.877) 10,116,500
. 'I'O‘I'ALE RICAVl B o 69.250.446  6.997.068  {1.473.903) 74.773.611
Acqmstl |mmob|31an a”o swluppo per la Vendlta _ _ 2.670.254 2.690.254
. Aequisti immobiiiar] ,ai lo sui iuppo per Iq messa a red'dl't@_' : - -
H i‘zqrz:stl. r.r?.a.ierle |.ar|m9 sus‘srcllane, di_bbnsun-g@:je_:;f o 01792 ] 01792
Costiper Servizi . 43.842.194 5876379 (1.757.876)  47.960.697
Nologgi edhatiri 182.080 100 - 182.180

Costi per il personale . 3.825.886 139.300 - 3.965.186
_-AFthéttaﬁ\éi‘ati A 1.236.354 33.947 1.270.301
i Svalutazlom 8 acca ntonamentl 363.265 - 3463.265
-._6:|tr1 costl operatlw 2.547.809 256931 2.804.750

TOTALE COSTI OPEH.ATI\"I 54.789.634 6.306.657 {1.757.876} 59.338.415

RISU LTATO OP ERATWO [Eﬂl"i'l 14.460.812 690.411 283.973 15.435.196

Prove-ntr firanziari -~ 3.022272

Onerl firar nZ|an _:

{2.317.002)

ilTILE ANTE IMPO STE {EBT}

Cimposte.

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO |
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L'IFRS 7 e I'lFRS 13 richiedono che la classificazione degli strumenti finanziari va-
lutati al fair value sia effetiuata sulla base della qualita delle fonti degli input uti-
lizzati nella determinazione del fair value stesso. In particolare I'lFRS 7 e 'IFRS 13
definiscono 3 livelli di fair value:

¢ livello 1: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair
value & determinato sulla base di prezzi quotati {non modificati) su mercati at-
tivi, sia Ufficiali che Over the Counter di attivita o passivita identiche;

e livello 2: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair
value & determinato sulla base di input diversi da prezzi quotati di cui al livello
1, ma che per tali attivitd/passivitd, sono osservabili direttamente o indiretta-
mente sul mercato;

o livello 3: sono classificate in tale livello le attivitd/passivitd finanziarie il cui fair
value & determinato sulla base di dati di mercato non osservabili. Rientrano in
questa categoria gli strumenti valutati sulla base di stime interne, effettuate con
metodi proprietari sulla base delle best practices di settore.

Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei
periodi considerati.

La tabella di seguito riportata riepiloga il confronto relativamente alle attivitd e
alle passivita finanziarie fra il loro valore contabile e il relativo fair value calcolato
al 30 settembre 2024 sulla base del livello che riflette gli input utilizzati nella de-
terminazione del fair value:

7. AL 30.09.2024

(In Euro) Nota _ V2% Livello1 Livelloz Livello3
Attivits :

Attivita finanziarle 3 25541 25541 - -
Partefcip’aziarﬁ:in éltréimb'reéé- | 4 1.167.212  1.167.212 - -
Attivith finanziarie iscritte al fai value C 8 9317621 9.317.621

.{-"_Zrediti ccmmercial-i' . o 9 2.256.864 - - 2.255.864
Alrcativiticorenti 10 12439.109 : - 12.439.109
Disponibilita liquide & mezzi squivalenti 12 13776733 13776733 i -
Passivita .. : .

Passivits finanziorie non comenti 14 95.827.647 95827647 . :
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'A1t_r_e paésivité non corrent _ 16 563.609. - - 563.609
Passivita finanziarie correnti 14 16382080 16.382.080 - -
Capare sacconticlient ~ . 17 53763002 : - 53.763.002
“Debiti commerciali 18 13130472 i ~ 13130472
“Aepossvita correnti - 19 10241.339 - - 10241339

Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064296, si
precisa che nel corso dell’esercizio chiuso al 30 settembre 2024 il Gruppo Abita-
reln non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosl come definite
dalla comunicazione stessa.

Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064296, si
precisa che nel corso dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2024 il Gruppe Abita-
reln non ha posto in essere eventi ed operazioni significative non ricorrenti, cosi
come definite dalla comunicazione stessa.

Di seguito, l'informativa relativa ai contributi erogati dalla Pubblica Amministra-
zione al Gruppo Abitareln:

nosciuto alla controllante Abitare In S.p.A.
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198

Di seguito il dettaglio dei corrispettivi di competenza dell’esercizio chiuso al 30
settembre 2024 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa di revisione BDO S.p.A.:

Valori espressi in KE 32%23
“Revisione bilancio semestrale 30
Revisione legale S —
Altrf servizl di assurance - 13
Totale - 164




3 4 ATTESTAZIONE DEL BII.ANCIO CONSOLIDATO

AI SENSI DELL'ART 154 BIS COMMA 5, DEL D I.GS N. 58!1 998 {TESTO UNICO DEI.LA FINﬁNZh}

1. | sottoscritti Luigi Francesco Gozzini e Cristiano Contini, in qualita rispettivamente, di Ammi-
nistratore Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
di Abitareln S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi
3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

¢ |'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
o |effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio Consolidato al 30 settembre 2024.

2. Si attesta, inoltre, che:
2.1 1l Bilancio Consolidato al 30 settembre 2024:

(a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunita eurcpea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

(b) rispetta le specifiche richieste disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 201%/815
della Commissione Europea in materia di norme tecniche di regolamentazione rela-
tive alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF - Euro-
pean Single Electronic Format);

{c) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

(d) @idoneo afornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimo-
niale, economica e finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento.

2.2 La Relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli eventi
importanti che si sono verificati nell'esercizio e alla loro incidenza sul Bilancio Consoli-
dato, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze dell'esercizio.

Milano, 11 dicembre 2024

{Dirigente pr\t:\pu%}?hau ;

dei documenti contabi h-s'cs‘ﬁetan}
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Relazlone della societd di revisione indipendente
ai sensi dell’art, 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ¢ dell’art,10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azionisti della
Abitare In S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consalidato

Giudizie

Abbiamo svolto la revistane contabile del bilancio consolidate del Gruppo Abitare In S.p.A. (il "Gruppo®),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 settembre 2024, dal conto
economico consolidato, dal conto economico comptessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni det
patrimento netto consolidate, dal rendiconto finanziario consolidato per "esercizio chiuso a tale data e
dalle note al bilancie che includena le Informaziont rilevanti sl principi contabili applicati.

A npstro gludizie, il bilancio consolidato fornisce una rapprisentazione veritiera ¢ corretia della
sttunzione patrimontale e finanziaria del Gruppo al 30 settembre 2024, del risultato economico e del
flussi di cassa per Vesercizie chiuso a tale data in conformitd ai principi contabili IFRS emanati
dali’International Accounting Standard Board e adottati dall’Unfone Europea, nonché al provvedimenti
emanati in atttazions dell’art.9 del D.Lgs. 38/05.

Elementi atla hase del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (15A italfa). Le
nostre respensabilith ai serst di tali principl sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societd di revisione per la revisione contablile del bilunclo conselidate della presents relazione,
Siarno Indipendent] rispetto alla societh Abitare In 5.p.A. {la “Societa) in conformita alle norme e af
princlp! in materia di etica e i indipendenza applicabili nell’ ordinamente italiano alla revisions contabile
del bilancie. Riteniamo df aver acquisito elementd probativi sufficientd ed appropiiati su cui basare it
nostro gludizio.

Agﬁm{ti chiave della revisione contabile

Gl aspetti chiave della revisione contabile suno quegli aspetti che, seconde il nostro giudizio
professionale, sano stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contatile del bilancio
cansolldato in esame. Tali aspetti sono stali da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilanclo consolidate nel sue complesso, pertante, su tali aspetti non
esprimiamo un gludlzio separato.

Berl, Bakagna, Bras e, Cagliar, Firosge, Gonon, Milose, ey di, Podoes, Ao, Toring, Yomnn

B0 ralinS.pb, - Sede Legale: Vinle Mbruzad, %4 - 003 Mians - Copltate Soclale Buro 1000400 |y, =
Cosles Fisce s, Fartin VA ¢ Reghlreimprese & Milang n, OTT72780907 - B .04, Rilang 1977842 f, A ey
Iseitta at Pughitro ded Reviserl Lagall al B, 1681 con DU, del 1570972003 G n, 20 del D204 201 3 RS
HOO falba S.p ., socterh por szioek Holana, & menbre o 800 st dtiona! Limied, toctoth & dirilbe nglote feompany Limited by suardnies), e fs pwlm{&i& lﬁ\!&ﬁé
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Aspetti chiave Procedure di ravislone in rlspos:ta agli aspatti chiave

SVILUPPIMMOBILIAR) N CORSO Le procedure di revisione applicate in risposta a tale

ABAORAFY: G CIRERIT B8 BT 2 Usoon aspstto chiave hanno riguardate, tra l'altro:

STIE s Esame delte modalita utilizzate dal Gruppo per la
determinazione dello stato avanzamento lavori,

NoTA b2 MAGALENC analizzando metodi e assurzionl utilizzate dalla

Mota 24; RICAVI E VARIAZIONE LAVORI IR CORS0 £ PRODOTTI Dirgzione;

A «  Yerifiche fisiche di talunl cantieri apgetio di

1l Gruppo ha fscritto all’attivo Euro 212,5 nfziativa immobiliare;

mitioni come “Svi |uPF"““"‘“’“ﬁbﬂfﬁ"'iI in corso® »  Comprensione e rilevazione det controlli posti in

all'interno dalla vece “Magazzino” al 30 essere dal Gruppo sul pracesso di stima degli stati

settembre 2024, avanzamento lavord;

Come descritto nel paragrafo s  [same della ragionevolezza delle previsiond dei

“Riconascimenio del ricavl € Rimanenze” cost! e ricevi a finire delliniziativa immobiliare;

all*interno della sezione delle note

asplicative dedicata ai criteri di »  Yerifica dell'accuratezza matematica del

valutazions, 11 Gruppo valuta (e rimanenze, modello utllizzato ai finl del caleolo deghi statl

in ottemperanza al pringplo contabile avanzamiento lavorl,

internazicnale IFRS 14, paragrafo 35 con Abbfamo verificato U'adeguatezza dell'informativa
riferimento alle iniziative immabliliari per le farnita nelle note al bilancio.

quali risultano essere statl sottoscritti i

contratti prafiminari di compravendita,

utilizzando il metodo della percentuate di

completamento,

Gl anministratort ricorrono a stime per la
determinazione del costi e ricavi previst] al
completamento dell’nizlativa tmmobiliare.

Per le ragiont sopra esposte, ed I
considerazione della significativita della
voce di bilancio in oggetto, abblamo
considerato la valutazione delle rimanenze
di lavori in corsa, un aspetto chiave
nell’amblio della revisione del bilancio
consolldato.

Responsabilitd degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratort sono responsabill per la redazione del bilancio consolidata che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’intemational
Accounting Standard Beard e adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanat! tn attuazions
dellart, 9 del D.Lg5.38/05 e, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interne daglt
stessi ritenuta necessarla per consentire la redazions di un bilancio che non contenga errorl significative
dovuti a fradi 0 a comportamenti a eventi non intenzionall.

Gli amministratori sano responsabili per la vatutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un*entith In funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per 1" appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita eziendale, nonché per una adeguata informativa in materia,
Gli amministratori utilizzano 1t presupposto della continuitd azlendale netla redazione del bilancio
consolidato a meno che abblano valutate che sussistona le condizioni per a liguidazione della capogruppe

- Abitare In 5.p.A. 0 per Ulnterruzione dell' attivith ¢ non ebbfano alternative realistiche a tall scelte.

It coltegio sindacale ha la responsabilith delia vigilanza, nei termini previsti dalla Legge, sul processs di
predisposizione dell'informativa firanziarta del Gruppe.

Alslbara In S, | Rolaziono della saeinth & ravistone Indipendonte & sawsi dell “art. 14 del DLgs. 27 geonaio 2010, n. 39 &
dalk’art. 10 4ol Rogelementa (UE n, 53772014 Pag2 i 5
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Responsabilitd della societh di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

t nostri oblettivi sona I'acquistzione di una ragionevals slcurezza che fl bilanclo consalidate nel suo
camplesso non contenga errort significativl, dovutl a frodi 0 a comportamentl o eventi non intenzionali, e
Pemisstone di unia relazione di revisione che includa il nostro gludizlo. Per ragionevole sicurezza s1 intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non formisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. GH errari possana detivare da frodi oda comportament] o eventi non Intenzionall 2 sone
cansiderati stgnificativi qualora ci sl possa raglonevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
fnsieme, stana in giade di influenzare le decisioni economiche prese daghi utilizzatori sulia base del
bilancio consalidato.

Netl'ambito della revisione cantabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (15A Halia),
abbiamo esercltato il giudizio professionale & abbiame mantenuts Lo scetticisma professionale per tutta ta
durata della revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i Hschi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovut! a
frodi 0 a comportament! o eventi non Intenzionali; abblame definito e svolte procedure di
revisione In risposta a 1all rischi; abblamo aceuisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare #l nostro giudizio, | rischio df non individuare un evore significativo dovuto a fredi &
ol elevato rispetto al rischio di non individuare un errore s1gm1ﬂcal:1v¢ derivante da
compertamentl o eventi non intenzionali, polché la frode pud implicare esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentaziont fuorvianti o forzature del controlio fnterno;

«  abblamo acquisite una comprensione del cantmtlo interna rilevante ai fini della revisione
centabile alle scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un gludizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

»  abblamo valutato lappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la raglonevolezza delle
stime contabilf effettuate dagll amministratord, inclusa a relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sullappropriatezze dell'utitizzo da parte degli amministrator del
presupposto della continulth aziendale e, in base aghi elementt probativi acquisiti, sull’ eventuate
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventl o clrcostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacitd del Gruppo di continuare ad operare come un’entith in
funzionamento. In presenza di unincertezza significativa, stamo tenuti a richlamare l'attenzione
nalla relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulszione del nostro diudizio. Le nostre
conclusiani sono basate sugli elementi probativi acquisit! fino ella data della presente relazione.
Tuttavia, evenli o circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cassi di operare come
' entita in funzionamento;

= abblamo valutato la presentazione, 1a struttura e il contenuto del bilanclo consolidato nal suo
complesso, inclusa 'informativa, e se il bilancio consolldato rappresenti le operazioni e gl eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappressntazione;

s ahblamo acquisita elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
Imprese o delte differenti attivitad economiche svolte allinterno del Gruppo per esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato, Slama responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dell'incarico d! revisione contabile del Grupps. Siamo gli unici responsabili del
giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Ablziamo comunicato ai respensabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli 184 Italia, tra gl altrf aspetti, la portata e la tempistica planificate per la revisione
contabile e 1 risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile,

Abblamo fornito al responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiame
rispettato le norme e § principi in materia di etica e d! indipendenza applicabili nell’ ordinamento | ital‘izms P
e abbiamo comunicato loro ognl situazions che possa ragionevelmente avere un effetto sulla ,mstm TR \r\
inclipendenza ¢, ove applicabile, le relative misure di salvaguardiz.

fbitara n 5.5, | Rolazions dilia sociath di rovisiono indpandoite al sensl dall*ark. 44 dal DALgs. 27 gannalo 2010, n. 39 a
dall*art, 10 dol Regelamanto (LUE) n, $37/204
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Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abblamo identificato quelli che sono
statd pit rilevant! netl’ambite della revisione contabile del bilancio consalicate delleserclzio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamenio (UE) 537/2014

L assemblea deglt adonisti detla Abitare In 5.p.A. ¢i ha conferito in data 23 dicembre 2020 'incarico di
revisione legale del bilancio d'eserclzio e consolidata della societa per gli esercizi dal 30 settembre 2021
2l 30 settembre 2029, :

Dichtariame ¢he non sono statl prastat] servizl diversi dalla revisione contabile vietatl at senst dell’art. 5,
pat. 1, del Regalamento {UE} 537/2014 e che siamo rimast Sndipendent! rispetto alla societd
nell’ esecuzione deila ravisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bflancio consolidato espresso nella presente relezione & in tinea con
quanto indicato nella refazione sggluntiva destinata al callegio sindacale, nella sua funzione di comitate
per [ controllo intervo  la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento,

Relazione su aitre disposizioni di legge & regofamentari

Giudizio sulla conformiti alle disposizioni del Regolamente Delegato (UE) 2049/81%

Gt amministrator delia abitare In S.p.A. 50no responsabili per applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 20197815 della Commissiona Europea In materia di norme tecnicha di
regolamentazione relative alla specificadone del farmato elsttronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronlc Format) {nel seguito “Regolamento Delegato”) al bitancie consolidato al 30
settembre 2024, da Includere nella relazione finanziarta annualz,

Abbiamo svolte le procedure indicate nel principlo df revisione (5A ltalia) n, 700B al fine di esprimere un
giudlizio sulta conformita del bilancio consolidato alle disposizion del Regolamento Delegato,

Anostro gludizie, il bllancio cansolidato al 30 settembre 2024 & stato predisposto nel formato XHTM. od &
stato marcato, in tuttl gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato,

Alcune informazioni contenute nslle nota esplicative at bilancie consolidato, quando estratte dal formate
KHTML In un’istanza XBRL, a causa di taluni lmit tecnici, potrebbero non essere riprodotte In maniera
identica rispetto alle carrispondenti informazioni visualizzabili nel bilancl consolidato In formate XHTML

Giudizio at sensi <lell’art. {4, comma 2, lettera @) e successivi del D.Lgs. 390 & dell’art. 123-bis,
comma 4, det D.Lgs. §8/98

GU amministrator] della Abitare In S.p.A. sono responsablli per la predisposizione della relazione sulla
gestione & della relazione sul govemno sccietario e gli assetti proprietari del Grippoe Abitare In 5.4, ai 30
settenmibre 2024, incluse la loro coerenza con il relativo bilancle consolidato ¢ la loro conformita alle
norme di tegde.

Abblamo svolta le procedure indicata nel principio di revisione (I5A Italla) n. 7208 al fine di esprimere un
giucizio sulla coerenza dalla relazions sulla gestione & df alcung $pecifiche informaziont contenute nella
relazione sul governo socletario e gll assett! proprietar] indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.lgs. 58/98,
con 1| bilancic consatidato del Gruppo Abitare In S.p.A. al 30 settembre 2024 e sulla conformita delle
stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nastro gludizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazlon! contenute nella relazione sul
governo societario @ gli assetti proprietari sopra richiamate sono coeranti con il bilancio consolidato det
Gruppo Ahitare In S.p.A. al 30 settembre 2024 e sono redatte in conformitd alie norme di legge,

Abitare In S.p.A, | Relazlone doils spcieth & ravizlona indpendante ai sons dell*art. 14 del 0.Lgs. 27 gonmbo 2000, n. 39 2
dell"art.10 del Ropolemanto (UZ) n, 33772014 Papddi §
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Con riferimento alla dichlarazicne di cui all’art. 14, co. 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corsa
dell*attivith di revisione, non abbiame nidla da riportare.

#ilane, 27 dicembre 2024

BOO ftalia s.p.m
Sdgn (Lau: ‘
Glovanni Revelii

Soclo ©

Abltore In 5.4, | Relazione della socioth di rvistone ndipendpinte af senst dell®art. 14 del Clos, 27 gennald 2010, 6. 12 &
det"art. 10 dol Regolamento (WE) », 33772014
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Relazione del Collegio Sindacale all’ Assemblea degli
Azionisti convocata per I'approvazione del Bilancio al
30 seitembre 2024 (ai sensi dell’art. 153, D. Lgs. n.
58/98, e dell’art. 2429, ¢. 2, c.c.)

Signori Azionist,

il Collegio Sindacale, ai sensi dell’art 153 del D Lgs. n. 58/1998, Testo
Unico della Finanza (1'UF) ¢ dell’art. 2429, comma 2, c.c., deve riferire
all'assemblea sui risultati dell'esercizio sociale e sull'attivitd svolta
nell'adempimento dei propri doveri e formulare osservazioni ¢ proposte
in ordine al bilancio e alla sua approvazione e alle materie di sua
competenza,

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha svolto i propri compiti
di vigilanza nei termini previsti dalla vigente normativa e tenuto conto
dei principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili, nonché delle
disposizioni Consob in materia di controlli societari e di atlivita del
Collegio Sindacale ¢ delle indicazioni contenuie nel Codice di
Corporate Governance promosso da Borsa [taliana S.p.A. (il “Codice”)
a cui Abitare In 8.p.A., (in seguito anche “Abitare In” o “Societi™) ha
aderito con delibera consiliare del 13 gennaio 2021.

A tale fine il Collegio Sindacale, oltreché partecipare alle rimioni del
Consiglio di Amministrazione e dei Comitati endoconsiliari, ha avuto un
costante scambio di informazioni con le preposte funzioni

amministrative e di andit, con ’Organo incaricato della vigilanza




sull’efficacia, l’osservanza e I’aggiormamento del Modello di
organizzazione, gestione e contrello ai fini del D.Lgs. n. 231/01 della
Societa (“OdV™) nonché con BDO Sp.A., la societa incaricata, in
qualita di Revisore Incaricato, della revisione legale dei conti.

Il Collegio Sindacale
11 Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione ¢ stato
nominato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 23 gennaio 2024
ed ¢ coslituiio da;

= Doll. Ivano Passoni (Presidente),

= Dott.ssa Elena Angela Maria Valenti (sindaco effettivo);

= Dott. Matteo Alfonse Ceravolo (sindaco effettivo).
Sono Sindaci supplenti la Dotl.ssa Fanny Butera e il Dott. Marco
Dorizzi. Si rammenta che il mandato del predetto Collegio risulta in

scadenza con Papprovazione del bilancio chinso al 30/09/2026.

Avendo la societd approvato in data 23 gennaic 2024 il bilancio
deli’esercizio chiuso al 30/49/2023, le verifiche sindacali tenutesi tra il
1° ottobre 2023 ¢ 11 23 gennaio 2024 hanno visto ancora la presenza del
precedente sindaco effettivo Dott. Marco Dorizzi.

T principali incarichi ricoperti dai componenti del Collegio Sindacale
sono indicati nella Relazione sul Governo Societario e gli Asselt
Proprictari della Societd, redatta ai sensi dell’art. 123-bis del TUF,
approvata dal CdA in data 11 dicembre 2024.

11 Collegio Sindacale dichiara che tutti i propri compenenti rispettano le
disposizioni regolamentari emanate da Consob in materia di limite al

cumulo degli incarichi.
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11 bilancio della Socictd al 30 settembre 2024 & redatfo in base ai principi
contabili internazionali IAS/AFRS emessi dall’ Infernational Accounting
Standards Board (JASB) ¢ omologati dall’Unione Europea, nonché
conformernente ai provvedimenti emanati in attvazione dell’articolo 9
del D.Lgs. 38/2005. Esso si compone dei documenti richiesti dallo JAS
1, ovvero: una situazione patrimoniale finanziaria di fine periodo, un
prospetto di “profil and loss” ¢ delle altre componenti del conto
economico complessivo del periodo, un prospetto delle variazioni del
patrimonio netlo del periodo, un rendiconto finauziario del periodo, le
note al bilancio, e le informazioni comparative rispetto all esercizio
precedente. La Societd ha preparato il proprio bilancio secondo i principi
contabili intermazionali al 30 settembre 2024 e indicato i dati
comparativi al 30 settembre 2023, come descritto nel criteri di redazione.
La data di prima applicazione dei principi contabili internazionali & stata
il 1 ottobre 2016 che comisponde alla data di applicazione del bilancio
IFRS per il bilancio consolidato del Gruppo Abitare In.

Continuita aziendale

11 Consiglio di amministrazione, nella seduta del 11 dicerbre 2024, ha
approvato 1l progetio di bilancio al 30.09.2024 nel presupposto della
continuitd aziendale,

1 Collegio sindacale ha monitorato costantemente, nell’ambito delle
verifiche periodiche, 'evoluzione della sifuazione economico-
finanziaria e patrimoniale della societd e non ha riscontrato dubbi circa
I’ esistenza del presupposto della confinuita aziendale nella redazione del

presente bilancio,




Operazioni significative non ricorrenti

Al sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n.
DEM/6064296, non ci risulta che nel corso dell’esercizio chiuso al 30
settembre 2024 il Gruppo Abitare In abbia posto in essere eventi ed
operazioni significative non ricorrenti, cosl come definite dalla

comunicazione stessa.

Procedura di Impairnent Test

Nelle note illustrative al bilancio sono riportate le informazioni e gli esiti
del processo valutativo condotto.

11 Collegio Sindacale ritiene che la procedura di impairment test adottata
dalla Societd sia adegnata.

Operazioni atipiche o inusuali

Non ci risulta che la Societd abbia posto in essere operazioni atipiche o
inusnali cosi come definite dalla comunicazione Consob DEM/G064293
del 28 luglio 2006,

Operazioni infragruppo o con parti correlate
Si ricorda che ai sensi dell’articolo 2391-bis del Codice civile e della

delibera Counsob 17221 del 12 marzo 2010 recante “Regolamento

operazioni con parfi correlate”, successivamente modificata con
delibera Conscb n. 17389 del 23 giugno 2010, ¢ ai sensi della delibera
Consob n. 21624 del 10 dicembre 2010, il Consiglio di amministrazione,
in data 13 gennaio 2021, ha adottato la “Procedura relativa alle
operazioni con parti correlate di Abitare In S.p.A.” (il “Regolamento™).

Segnaliame che il Regolamento adottato dalla Societa e seguito per le

operazioni effettuate nel corso dell’esercizio 2024, & coerente con i;";_f"

4
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principi contenuti nel Regolamento Consob citato e risulta pubblicato
sul sito internet societario.

Le¢ operazioni con Parti Cosrelate sono indicate nella nota illustrativa al
bilancio d’esercizio ¢ al bilancio consolidato delia Societd e del Gruppo,
nelle quali sono riportati anche i conseguenti effetti economici ¢
patrimoniali.

Il Collegio ha vigilato sull’csservanza del Regolamento ¢ sulla
cotrettezza del processo seguito dal Consiglio di Anuninistrazione e dal
competente Comitato in temadi qualificazione delle parti correlate ¢ non
ha nutla da segnalare.

Adttivita svolta dal collegio sindacale nel corso dell’esercizio 2024
Nellespletamento della sua attivita il Collegio:
= ha vigilato sull’osservanza della legge e dellatto costitutivo;
= ha vigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
= ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, del
Comitato Remunerazioni e del Comitato Controllo Tuteme
Gestione dei Rischi e Sostenibilitd (nella persona del Presidente
del collegio) ed ha ottenuto dagh Amministtatori periodiche
informazioni, con cadenza almeno (rimestrale, sul generale
andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
e patrimoniale effettuate dalla Societd e dal Gruppo di societa che
ad essa fanno capo (il “Gruppo™), assicurandosi che le delibere
assunte e poste in essere non fossero manifestamente imprudenti,
azzardate, in conflitto di interessi, in contrasto con le delibere
assembleari o tali da compromettere Pintegritd del patrimonio

sociale; si evidenzia che il CdA ha ritenuto non necessario




procedere alla costituzione al proprio interno di vn Comitato per
le Nomine in considerazione della struttura e della dimensione
della Societd, anche in ragione del relativo assetio proprietario,
nonch¢ del meccanismo del voto di lista previsto da Statuto, che
assicura una procedura di nomina trasparente ed una equilibrata
commposizione dell’ organo amministrativo; quanto al Comitato per
le Operazioni con Parli Conelate, si evidenzia che nel corso
dell’esercizio, lo stesso & intervenuto per la valwtazione di
operazioni OPC (in conformitdh a quanto previsto dal
Regolamento Parli Comelate Consob e dall’art, 2.1 delle
Procedura per le Operazioni con Parti Correlate, il comitato parti
correlate si intende automaticamente costituito nelle persone di tre
amministratori indipendenti, non essendosi quindi resa necessaria
’adozione di apposita delibera di nomina da parte del Consiglio
di Amministrazione),

ha vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, tramite
osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai Responsabili
delle Funzioni aziendali e interfacciamdosi con i Comitati
endoconsiliari;

ha vigilato in merito alla corrispondenza tra la struttura
decisionale della societd e le deleghe depositate presse il registro
deile imprese, alle linee di dipendenza gerarchica, al processo
aziendale di formazione ed attuazione delle decisioni, a quello di
informativa finanziaria, alla definizione ¢ la concreta operativita
det diversi livelli di controllo;

ha vigilato suli’adeguatezza e sul funzionamento del sistema di

controllo imterno ¢ di gestione dei rischi mediante Ly
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partecipazione alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi,
mediante Iottenimento di informazioni dagli amministratori, dai
Responsabili delle Funzioni Aziendali, dai Rappresentanti della
Societd di Revisione e dall’OdV. Ha inoltre avuio incontri con il
Responsabile dell’ iternal Audit della Societd, sig, Cesare Mileto,
dal quale ha ottenulo informazioni sullo stato di attuazione del
Piano di Audit per Pesercizio, sulle risultanze delle verifiche
effettuate e sulle attivitd di rimedio attuate e pianificate, nonché
sulle relative atlivitd di jollow-up e quelle pianificate per
’esercizio venturo;

ha analizzato, senza riscontrare criticita, il piano pluricanale
2025-2027 redatto dal management della societé e approvato dal
CdA il 18 dicembre 2024, i progetti di bilancio separato ¢
consolidato al 30/09/2024, le operazioni di maggiore rilievo
economico, patrimoniale o finanziario, ivi imcluse eventuali
operazioni atipiche, musuali, infragruppo o con parli correlate,
cosi come adeguatamente comunicate dagh amministratori nella
propria relazione;

ha vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile
anche tramite incontri con il Chief Financial Officer, nonché
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
socictati, nella figura del sig. Cristiano Contini e con la Societa di
Revisione BDO S.p.A., anche al fine dello scambio di dati e
mmformazioni;

ha vigilato sulle modalitd di ativazione delle regole di Governo
Societario adottate dalla Societd, anche in aderenza ai principi

contenuti nel Codice. In particolare:




- ha verificato la corretta applicazione dei criteri ¢ delle
procedure di accertamento adottate dal Consiglio di
Amministrazione per valutare I'indipendenza dei propri
membri;

- ha verificato I'mdipendenza della Societa di Revisione;

- ha valutato I’indipendenza det propri membrti,

ha effettuato la valulazione m merito alla composizione,

dimensione e funzionamento del CdA e dei comitati nominati, con
particolare riguardo ai requisiti previsti per amministratori
indipendenti, alla determinazione delle remunerazioni, nonché
alla completezza, alle competenze e alle responsabilita connesse
a ¢iascuma funzione aziendale, con esito posilivo,

« ha vigilato sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle
societd controllate, at sensi dell’art. 114, comma 2, del TUF. Tali
disposizioni hanno permesso a queste ultime di fornire
tempestivamente alla Societa le notizie necessarie per adempiere
agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge;

= havigilato sulle operazioni con Parti Correlate e infragruppo; a tale
riguardo riteniamo che le informazioni fornite siano adeguate;

= ha vigilato sulla corretia attuazione degli adempimenti posti a
carico della Societd dalle normative sugli abusi di mercato ¢.d.
(“Market Abuse Regulation™), inclusi quelli afferenti alle c.d.
operazioni di “internal dealing”, e sulla “Tutela del risparmio”,

nenché in maieria di informativa societaria,

Alla luce di tutto quanto sopra, e tenuto conto della natura evolutiva del

Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, dalle analisi svolte
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elementi che possano indurre questo Collegio a ritenere non adeguato,
nel suo complesso, il sistema di controllo interno e gestione dei rischi
della societd.

L >Internal Audit ¢ 1’04V, che abbiamo periodicamente incontrato, non
hanno segnalato particolari criticith nell’ambito delle rispettive

competenze.

Nel corse del periodo 1attivitd della Funzione di Internal Audit ha avato
ad oggetto le attivita di verifica previste dal piano annuale delle attivita
della Funzione di Imternal Audit per I’Hsercizio, dalla data di
approvazione del piano di Internal Audit avvenula i data 13 dicembre
2023 oltre alle verifiche su temi specifici, attivate nel corso
dell*esercizio, su impulse dell’ Amministratore incaricato del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, e/o del Comitato di Controllo
Rischi e al confronto deirischi di processo evidenziati nel piano di audif,
con il report di ERM aggiornato nel corso del 2023 ed in marzo 2024. In
particolare, il piano di audit & stato focalizzato sul processo del ciclo
passivo (procurement), sul follow-up delle attivitd di verifica impostate
nel Piano di Audit 2024 relative alla gestione delle risorse umane e della
sicurezza IT e cyber security, sulle verifiche circa la qualitd dei servizi
agli acquirenti nella fase di post-vendita e infine sui processi di gestione
amministrativa e di tesoreria. Le analisi svolte dall’Internal Audit non
hanno rilevato particolari criticitd, ma aspelti di miglioramento.

L.a relazione annuvale del Consiglio di Amministrazione sul Governo
Secietario ¢ gli Assetti Proprietari non ha evidenziato problematiche tali
da essere portate alla Vostra attenzione,

Attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria




11 Collegio ha verificato I’esistenza di adeguate norme ¢ procedure a
presidio del processo di raccolta, formazione e diffusione delle
informazioni finanziarie.

Pertanto, il Collegio esprime una valuntazione di adeguatezza del
processo di formazione dell’informativa finanziaria e ritiene non
sussistano rilievi da sotloporre all’ Assemblea.

Attivita di vigilanza sul processo di informativa non finanziaria

II Collegio ha vigilalo sull’osservanza delle disposizioni stabilite nel
D.Lgs. 254/2016, verificando che la Societa non rientra nella casistica
degli Enti di interesse pubblico di grandi dimensioni tenuti a
rendicontare sulle loro performance non {inanziarie ai sensi del D.Lgs.
254£2016.

Esposti, denunce ai sensi dell’art. 2408 del Codice Civile. Eventuali
omissioni, fatti censurabili o irregolarita rilevate

1. Premessa

In data 12 novembre 2024 il Collegio ha ricevuto da aleuni socil, titolari
complessivamente di una partecipazione superiore al 2% dal capitale
sociale, una “denuncia” di fatti ritenuti censurabili (Ia “Denuncia™),
richiedendo al Collegio di effettuare specifici accertamenti in relazione:
(1) al piano di sfock gront relativo al periodo 2021-2023 (il “Piano
2021-2023”), (i) al successivo piano di incentivazione su base
esclusivamente monetaria  2024-2026 (il “Piano  2024-2026")

contenuto nella Relazione sulla politica i remunerazione approvata

! Dott. Gaudenzio Roveda, Kairos Tnternational Sicav (Comparto Halia, Comparto Patriot ¢ Compario Mnglwfltnlﬁ“ ﬁsﬂws
Alternative lnvestment Sicav — Comparto Renedssence FLTVIV, Samitha 5.1, Dott, Paolo Bosani,

10 il
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dall’ Assemblea dei soci in data 5 agosto 2024.

Tl Collegio ha prontamente avviato le verifiche e gli approfondimenti
sugli elementi di fatto rilevanti in relazione ai diversi profili sollevati
dai dentmcianti, essendosi all’uopo avvalso della assistenza di un
primario ¢ indipendente consulente legale specializzato nella materia
del diritto societario.

2. 11 contenuto della Denuncia ¢ le conclusioni del Collegio
2.1 Piano 2021-2023

211 Ad avviso della Denuncia, il Piane 2021-2023 sarebbe
censurabile, in primo luogo, per il fatlo che la delibera di aumento di
capitale del 31 maggio 2021 al servizio di detto piano (la “Delibera
2021") sarebbe stata assunta in contrasto con Part. 2349 cod. civ,,
avendo previsto Passegnazione delle azioni di nuova emissione a
beneficio di amministratori non dipendenti; in secondo lnogo, per le
asserite irregelaritd e opacith informative relative alla maturazione del
diritto all’assegnazione delle azioni nei singoli esercizi di durata del
piano,

Alrignardo il Collegio tileva, anzi tutto, che la legitiimitd della Delibera
2021 non sia stata, a quanto consta, censmata efo contestata da alcuno,
ivi compresi i soci denuncianti.

11 Collegio sottolinea inolire che, in ogni caso, la Delibera 2021 abbia
avuto esecuzione limitatamente alla emissione di azioni a beneficio del
Direttore Generale, dirigente della Societd, avendo il Consiglio di
amministrazione, sentito il Comitaio Remunerazioni, deliberato in data

16 luglio 2024 la sospensione della residua esecuzione della Delibera

11




2021, in pendenza di alcune valutazioni® nonché, successivamente, con
delibera i data 11 dicembre 2024, di proporre alla convocanda
Assemblea del 22 genmaio 2025 di revocare, per la parte non gid

precedenlemente eseguita, della summenzionata delibera.

I Collegio sindacale, pur avendo ricevwto conferma dal proprio
consulente legale circa la sussistenza di validi argomenti a supporto
della legittimitd della Delibera 2021, ha ritenuto nondimeno di
condividere opportunitd deila predetta decisione del Consiglio di
Amministrazione, anche alla luce delle indicazioni i tal senso
ricavabili dai pareri legali ricevuti datla Societa.

2.1.2 Per quanto attiene, invece, alle censure relative alla maturazione
annuale del diritte di assegnazione delle azioni di cui al Piano 2021-
2023, il Collegio Sindacale rileva quanto segue.

In via preliminare, il Collegio precisa che, anche in conformita alla
disciplina ¢ alla politica di remunerazione applicabili, le decisioni del
Consiglio in merito al Piano 2021-2023 sono state assunte, per ciascun
anno di riferimento, con il supporto istrttorio e il parere favorevole del
Comitato Remunerazioni, composto da amministratori indipendenti, il
contenuto di dette decisioni ¢ stato richiamato, per quanto richiesto
dalla disciplina applicabile, nelle Relazioni sulla Remmnerazjone
relative agli esercizi 2021, 2022 ¢ 2023.

Con riferimento all’obiettivo ‘ESG® per il 2021 (“Componente A™),
consistente nella predisposizione del sistema di rendicontazione delle

performance ESG (bilancio di sostembilitd) “con riferimento

? |§ ¢id anche tenuto conto di aleuni diafoghi con I'azionista dett. Roveda ai sensi delfla “Politica per In gmrmwts fef.

gencraliti deg i aafonistl ¢ degll inuestitori” .

12
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all'esercizio 20217, appare ragionevole rilenere, tenuto conto del
termme ultimo ai fini di tale predisposizione (“entro i 30 settembre
20217, cfr. par. 2.2, nota (1) del Documento Informativo relativo al
Piano 2021-2023 del 28 aprile 2021: il “Documento Informative™), il
riferimento temporale al 2021 anziché al 2020 sia stato frutto di un

lapsus catami.

11 bilancio di sostenibilith 2020 ¢ stato approvato dal Consiglio di
Ammimstrazione il 5 luglie 2021, entro il predetto termine necessario

per il raggiungimento del relativo farget.

Per quanto rignarda gli obiettivi ESG per gli anni 2022 ¢ 2023, la
Denuncia critica, in particolare, la scelta del Consiglio di posticipare al
2023 il target ESG del 2022 nonché, in generale, asserile “irregolaritd
e opacifa (o talora carenze) informative relative alla maturazione dei

divitii all 'assegnazione delle azioni™.

Nel Documento Informativo (par. 2.2) si precisava che tali obieltivi,
costitniti da “miglioramenti nei parametri ESG”, avrebbero dovuto
essere definiti a cura dell’organo amministrative “a seguifo della
redazione del primo bilancio di sostenibilitd”, come effettivamente
accaduto nella rivnione del Consiglio del 25 maggio 2022 (con il parere
de] Comitato Remunerazioni Y. Al termine dell’esercizio 2022, tuttavia,
il Consiglio di Amministrazione (nonché il Comitato Remunerazioni)
accertava che il management della Socield avesse deciso di sospendere
Pattivita connessa al target 2022 a cansa dell’eccezionale avmento dei
costi defle materie prime dovuto al conflitto Russia-Ucraina e delle

conuesse tensioni finanziarie della Societd. Pertanto, come specificato

3 Tali obiettivi sono stati individuali nel completamento defla prima fase del progetio i riqualificazione energetica della sede

operativa della Societh (per 1l 2022) e nella Analizzazione di tale progetta (per il 2023),

13




nella Relazione sulla Remunerazione del 2022 (p. 21), Porgano
amministrativo, ritenute che il mancato raggiungimento del farget non
fosse imputabile ai beneficiari, ha deliberato, previo parere favorevole
del Comitato Remunerazioni, di posticipare la relativa verifica
all’esercizio successivo. Cid anche in considerazione della facoltd
riconosciuta allo stesso Consiglio, anche “qualora se ne manifesti (...)
I’opportunite”, di apportare adegnamenti o rettifiche al Piano 2021-
20231,

Conseguentemente, al termine dell’esercizio 2023, accertato il
completamento dei lavori di riqualificazione energetica degli uffici
della sede operativa della Societa alla base sia del wrget 2022 sia del
target 2023, veniva verificato il raggiungimentoe di una percentuale pari
o supetiote al 90% sia dell’obiettivo ESG 2022, sia dell’ obiettivo ESG
2023 (cfr. Relazione sulla Remunerazione del 2023).

Quanto all’asserita “opacitd™ della rendicontazione sulla “Componente
B* e alla “Componente C* del Piano 2021-2023, si rileva che nel
Documento Informativo e nelle politiche di remmmerazione vigenti si
prevedeva che tali zarger dipendevano dal raggiuagimento,
rispettivamente, di determinate percentuali minime dell’EBT iarget ¢
del target riferito alla dimensione della pipeline di sviluppo indicati nel
vigente piano industriale della Societa.

Nelle Relazioni sulla Remunerazione di riferimento (Sezione II) ¢ stata
fornita espressa indicazione, come preseritto dalla normativa in materia,
del raggiungimente (fotale o parziale) di tali sarger nonché della

percentuale refativa al confronto fra gli obiettivi raggiunti ¢ quelli

4 Iar, 3.3 del Documente Infoxmativo,
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previsti da piano industriale. Allo stesso modo, tennto conto della
natura degli obiettivi, rappresentati da dati (sensibili ) previsionali, il
mancato riferimento (esplicito) all’entita dei farger ¢ stato giustificato,
appunto, dalla luce della necessita di omettere tali informaziond — come
espressamente consentito dalle disposizioni regolamentari applicabili®
— per tutelare la riservatezza delle stesse, trattandosi di dati che la
Societd ha legittimamente scelto di non rendere pubblici.

Quanto, mfine, alle censure circa la decisione del Consiglio e del
Comitato Remunerazioni di tener conto per la consuntivazione 2022 e
2023 del’EBT Adjusted (o0 “Iiquivalente™), il Consiglio di
Amminisirazione ha ritenuto, per gli esercizi 2022 e 2023, di
considerare  questo  indicatore imaggiormente rappresentativo
dell’effettivo andamento del business, tenuto conto, rispettivamente,
delle partite che hanno influenzato 'EBT Consolidato dell’esercizio di
riferimento ¢ delle modalitd di conclusione di una rilevante operazione
(cft. comunicati del 13 dicembre 2022 e del 13 dicembre 2023). 1
Consiglio di Anuministrazione ha pertanto assunto wna decisione
motivata, anche in forza della sopra richiamata facolta di apportare
adeguamenti al Piano 2021-2023, avendo altresi proceduto a rendere
pubbliche sia nei predetti comunicati sia nella relazione finanziaria di

competenza le informazioni sulla natura di tale adjustment.
2.2 Piano 2024-2026
In relazione al Piano 2024-2026, i demuncianti lamentano, in via

preliminare, che la delibera dell’ Assemblea del 5 agosto 2024 con la

quale & slata approvata la nuova politica di remunerazione contenente

* Cfr. Allegata 34, schema 7+bls del Regolamento Emittenti, par. 1.1,
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il summenzionato piano sarcbbe viziata per 1’asserito voto in conflitto
di interessi degli azionisti dott.ri Grillo e Gozzini (in quanto beneficiari
del Piano 2024-2026) e dunque illegittima. '

A questo proposito, il Collegio Sindacale precisa, in via preliminare,
che, alla luce delle indicazioni ricevute dal consulente legale, la delibera
avente ad oggetto la determinazione del compenso di un amministratore
non possa ritenersi invalida ove, pur essendo stata adottata col voto
determinante espresso dallo stesso amministratore che abbia preso parte
all’assemblea in veste di socio, non ne risulti altresi pregiudicato
I"interesse della societd, e ¢id tenuio conto che una situazione di
conflitto di interessi, da intendersi quale perseguimento di un interesse
m contraste con quello della societd (e, quindi, tale da poter cagionare
un danno), non possa ravvisarsi in “astratto’, sussistendo, in linea di
principio, un oggettivo allincamento tra I’interesse sociale e quello

dell’amministratore esecutivo a ricevere una remunerazione adeguata.

Ne deriva che, in assenza dell’allegazione di un danno potenziale alla
Societd, la delibera de qua non possa ritenersi di per sé illegittima.

Rispetto alla censura mossa in relazione alla tardivita, per 1’esercizio
2024, della definizione della parte variabile della remunerazione
contenuta nel Piano 2024-2026 (essendo formalnente avvenuta con
I"approvazione della politica di remunerazione da parte dell’Assemblea
il 5 agosto 2024), si rileva, anzitutlo, che la asseritamente “tardiva’
adozione di tale politica ¢ stata conscguenza della scelta del Consiglio,
anche all’esito dei dialoghi con aleuni azionisti, di sottoporre
all’Assemblea una nuova politica di remunerazione (rispelio a quella

gid approvata in data 23 gennaio 2024) che prevedesse, in luoge di un

‘piano di incentivazione a base azionaria, un piano di incentivazione
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esclusivamente su base monetaria.

Inoltre, il Collegio Sindacale osserva che, nell’ambito della suddetta
elaborazione e predisposizione di un nuovo piano di incentivazione (i.e.
il Piano 2024-2026), i targer correlati alle componenti variabili siano
stali preliminarmente discussi e individuati, ancorché non in forma
definitiva, nel corso delle riunioni del Comitato Remunerazioni del 30
aprile 2024, nonché del 25 gingno 2024, a esito della quale il Comitato
ba espresso il proprio parere favorevole e del Conmsiglio di
Amministrazione del 3 luglio 2024, nel cui contesto i dotiori Luigi
Francesco Gozzini ¢ Marco Clandio Grillo, ai sensi dell’art, 2391 c.c.,
si sono peraltro astenuti. Pare potersi quindi ritenere che, sebbene non
formalmente approvato dall’Assemblea, il periodo di riferimento della
compoeneite variabile relativa alla prima franche del Piano 2024-2026
sia pilt ampio rispetto a quello indicato dai denuncianti e, comunque,

non ‘irragionevolmente” esiguo.

A conferma della significativita ¢ della sussistenza di un’incertezza nei
iarget anche per I'esercizio 2024, si segnala che in data 20 dicembre
2024 il Consiglio di Amministrazione ha verificato che un obiettivo
(Componente A — Evoluzione della strategia), non era stato raggiunto e
che un altro obietlivo (Componenie C — EBT Consolidato) era stato
raggiunto in parle con attribuzione del 50% del comispondente
ammontare, ’obicttivo basato sull’evoluzione della strategia era
peraltro Tobiettive del Piano 2024-2026 che presentava i maggiori

caratleri di novila rispetto a quelli del nuovo piano di incentivazione a

base azionaria inizialmente contenuto nella politica approvata in data
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Sempre con riferimento al Piano 2024-2026, nella Demmcia viene
altresi richiesto al Collegio di verificare se sia stata applicata la
disciplina in materia di operazioni parli correlaie nefl’ambito delle fasi
di assegnazione e quantificazione della remunerazione variabile
relative alla prinia tranche del piano, m quanto effetiuate sulla base di
criteri che comportano valutazioni discreziopali.

Al riguardo, il Collegio Sindacale precisa che tale disciplina abbia
trovato applicazione a valle della adunanza dell’ Assemblea del 5 agoste
2024, quando i Comitato Parti Cotrelate, costituito, ai sensi dellart.
2.1 lett, (i) della procedura adottata dalla Societd, ha reso il propric
parere favorevole ai sensi dell’art. 8, comma 1, del Regolamento
Consob n, 21624/2010 nonché dell’art. 5 di tale procedura interna,
concludendo in ordine alla sussistenza dell*interesse della Societa al
riconoscimento della componente variabile della remunerazione ai
beneficiari del Piano 2024-2026 nonché della convenienza ecnﬁomica

¢ correitezza sostanziale e procedimentale di tale operazione.

In relazione, infine, all’obiettivo di performance relativo al
controvalore dei rogiti di compravendita sottoscritti con i clienti delle
iniziative immobiliari del gruppo Abitare In nel periedo compreso tra il
1% ottobre 2023 ¢ il 30 settembre 2026 (correlato alla componente
triennale  contraddistinta quale “Premio Monetario  Differito™),
Iindividuazione di tale farget & stata effettuata dal Consiglio in data 5

agosto 2024 e quindi nel primo dei tre esercizi di performance.

Da ultimo, il Collegio Sindacale conferma che, per quanto riguarda la
seconda e la terza franche del Piano 2024-2026 relative rispettivamente
allesercizio 2025 ¢ 2026, il Collegio Sindacale provvedera al
monitoraggio  della  corretta  applicazione della  disciplina,
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regolamentare ¢ procedimentale, in materia di operazione con parti
correlate e, in generale, allo svolgimento di tutte le attivitd di vigilanza
rimesse alla propria competenza necessarie al fine di garantire il fispetto
di tutte le norme di legge applicabili.

Remuncrazione degli amministratori, del direttore generale e dei
dirigenti aventi responsabilita strategica

Si ricorda che il CdA nel corso della sednta del 13 dicembre 2023 aveva
deliberato, a seguito del parere preventivo favorevole del Comitato
Remunerazioni rilasciato il 11 dicembre 2023, Papprovazione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione per il 2024 ¢ sui
compensi corrisposti agli amministratori ¢ ai dirigenti con responsabilith
strategiche della Societa nellesercizio 2023. In tale occasione il CdA
aveva altrest approvato la proposta ai sensi dell’art. 114-bis def TUF di
un piano di incentivazione basato su strumenti finanziari "Piano di Stock
Grant 2024-2028" e deliberato di proporre all’assemblea degli azionisti
di deliberare un aumento di capitale a titolo gratwito ai sensi delPart.
2349 ¢ c. per I'importo massimo di nominali euro 5.750 ¢ emissione di
massime 1.150.000 azioni ordinarie, da impularsi a capitale sociale, a
servizio del gid menzionato Piano,

In data 23 gennaio 2024 I’ Assemblea degli azionisti ha deliberato, con
voto vincolante, approvazione della prima sezione della relazione sulla
politica in materia di remumerazione per I'esercizio in chiusura al 30
seliembre 2024, ai sensi dell’art. 123<er TUF. In tale occasione
I’ Assemblea ha aliresi approvato, con voto non vincolante, la seconda

sezione della relazione sulla politica in materia di remunerazione circa i

.
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dell’art. 123-ter TUF. Tn pari data I"Assemblea ha deliberato il conmpenso
del CdA in euro 335.000 annuo lordo olire iva e contributi, rimborsi
spese e usuali fringe benefit, e 'accantonamento di un fondo ‘TFM in
misura pari al 20% del compenso fisso anuuo lordo corrisposto. IZ stata
invece rinviata la discussione in merito alla proposta di deliberare ai
sensi dell’arl. 114-bis del TUF un piano di incentivazione basato su
strumenti finanziari "Piano di Stock Grant 2024-2028" ¢ il conseguente
aumento gratuito di capitale a servizio del Piano, ad esito di osservazioni
avanzate da alcuni azionisti mediante i canali predisposti in base alla
politica di dialogo approvata dalla societd circa la struttura del Piano.

Si evidenzia che in data 30 aprile 2024 si & tenula tma nuova riunione
del Comitato Remunerazioni chiamata ad esprimersi sulla nuova bozza
del Piano di remunerazione 2024-2026, essendo gia stati individuati i
nuovi parametri della politica. Tuttavia, essendo proseguito nei mesi
successivi il dialogo tra la societd e alcuni suoi azionisti, il Comitato
Remunerazioni ¢ stato chiamato a riunirsi successivamente anche in data
25 giugno 2024.

Dunque, in data 3 Iuglio 2024 il CdA ha rideterminato la proposta del
Piano, stabilendo una nuova Politica di remunerazione, stante il parere
favorevole del Comitato Remunerazioni rilasciato 11 25 giugno 2024, La
Politica ha previste un nuove Piano di incentivazione 2024-2026,
esclusivamente su base monetaria, basato su obbiettivi di performance.
11 CdA ha altresi rideterminato la proposta di attribuzione del compenso
fisso per il consiglio da sotloporre a delibera assembleare.

In data 05 agosto 2024 I’Assemblea ha deliberato di rideterminare il
compenso del CdA in euro 615.000 annuo lordi oltre iva e contributi,

20




rimborsi spese e usuali fringe benefit, ¢ I*accantonamento di un fondo
TFM in misura pari al 20% del compenso fisso annuo lordo corrisposto,
In pari seduta I’ Assemblea degli azionisti ha deliberato |*approvazione
della prima sezione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti recante la politica della societa
in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
anuministrazione, dei direttori generali, dei dirigenti con responsabilita
strategiche e dei componenti degli organi di controllo con riferimento
all’esercizio 2024, cosi come rivista nel corso del CdA del 3 uglio 2024,

Ulteriori pareri espressi dal Collegio Sindacale

II Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2024 ha espresso ulteriori

pareri;

- indata 13/12/2023, nel corso del CdA, in merito al Piano di Audit
2024,

- in data 23/01/2024, nel corso del CdA, ai sensi art. 2389 c.c., in
merito alla delibera di attribuzione dei compensi ai consiglieri;

- in data 05/08/2024, nel corso del CdA, ai sensi ari, 2389 c.c., in
merifo alla proposta di determinazione dei conpenst e di un piano di
incentivazione monetaria 2024-2026.

Vigilanza ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010 - verifica dell'indipendenza
della societa di revisione

11 Collegio ha altresi vigilato sulla revisione legale dei conti annuali e
dei conti consolidali, sull’indipendenza della societa di revisione, con
particolare attenzione agli eventuali servizi non di revisione prestati e
sull'esito della revisione legale.

Con riferimento all’indipendenza della Societd di Revisione B
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S.p.A., it Collegio Sindacale ha preventivamente esaminato le proposte
di conferimento di incarichi diversi dalla revisione legale alla societd di
revisione, valutando in particolare la compatibilita con 1 divieti di cui
all’art. 5 del Regolamento UE 537/2014 ¢ I"assenza di polenziali rischi
per I"indipendenza del revisore derivanti dallo svolgimento dei servizi
medesimi. Al ricorreredei presupposti previsti dalla legge il Collegio ha
approvato il conferimento del servizio a BDO S.p.A.

Si segnala che BDO S.p.A. non ha fornito per almeno ire esercizi
consecutivi precedenti all’esercizio 2023/2024 alla Societd ed al Gruppo

servizi diversi dalla revisione legale dei conti.

Osservazioni e proposte sui contenuti nella relazione della societa di

revisione

S1 rappresenta che la societa di revisione BDO S.p.A. ha rilasciato:

in qualité di Revisore Incaricato, le relazioni previste dagli artt. 14
del DLgs. 3972010 e 10 del Regolamento UL 537/2014; le
relazioni 1ipertano un giudizio senza rilievi sul bilancio
d’esercizio ¢ consolidato e Pattestazione che essi forniscone una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria della Societa e del Gruppo al 30 settembre 2024, del
risultato econemico e dei flussi di cassa, in conformita ai prineipi
contabili applicabili;

« larelazione aggiuntiva prevista dall’art. 11 del Regolamento UE
53712014, senza riscontrare criticitd, con allegata ladichiarazione
di cui all’art. 6 del Regolamento U 537/2014 dalla quale non
emergono  sitnazioni  che  possono  comprometteme

- Pindipendenza.
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Awtovalutazione del Collegio Sindacale

In ottemperanza alle previsioni di cui alle “Norme di Comportamento
del Collegio Sindacale di societt quotate” del Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Isperti Contabili che prevedono che il
Collegio Sindacale sia temto ad effettuare, dopo la nomina e
successivamente con cadenza annuale, una valutazione sul proprio
operato in relazione alla concertata pianificazione deila propria attivita,
sull’idoneitd dei componenti, sull’adeguata composizione dell’organo
con riferimento ai requisiti di professionalita, competenza, onorabilita e
indipendenza, nonché sull’adeguatezza della disponibilitd di tempo e di
risorse rispetlo alla complessita dell’incarico (la “Autovalutazione™), si
informa che il Collegio Sindacale ha svolio I'Autovalutazione per
Pesercizio 01/10/2023-30/09/2024, oggetio di separata verbalizzazione,
¢ 1 cui esiti, positivi, sono oggetto di specifica esposizione nell’ambito
del Report di valutazione ¢ della “Relazione sul goveino societario e gli
assetli proprietari 20247 ex ait. 123-bis del TUF della Societd. In
particolare ¢ stato positivamente appurato il coretto e efficace
funzionamento dell’organo e la sua adeguata composizione, sia con
riferimento ai requisiti prescritti dalla legge in capo ai suoi membri, sia
con riferimento alle competenze personali e collegiali,

Riunioni del Collegio Sindacale, del Consiglio di Amministrazione e
dei Comitati endoconsiliari
Nel corso dell’esercizio 2024:

= sl 5on0 tenute numero 12 riunioni del Collegio Sindacale, della

durata media di circa 5,9 ore ciascuna;
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informazioni con i Rappresentanti di BDO S.p.A.;

si sono tenute nwmero 19 riunioni del Consiglio di
Amministrazione. A tal riguardo si evidenzia che il Consiglio di
Amministrazicne ¢ composto da 8 membri, nelle figure dei sigg.ri
Marco Claudio Grillo, Luigi Francesco Gozzini, Eleonora Reni,
Mario Benito Mazzoleni, Giuseppe Carlo Ferdinando Vegas,
Nicla Picehi, Stefano Massaroito e Antonefla Lillo di cui 5
indipendenti (Mazzoleni, Vegas, Picchi, Massarotto ¢ Lillo), 3
amministratori su § sono di genere femminile;

il Comitato Remunerazioni si ¢ riunito 4 volte con la
partecipazione di almeno 1 sindaco; lo stesso ¢ stato nominato in
data 23 gennaio 2024 e risulla composto da Antenella Lillo,
Presidente, Nicla Picchi ¢ Mario Benito Mazzoleni;

il Comitato Controllo Rischi si ¢ riunito 5 volte con la
partecipazione di almeno 1 sindaco; lo stesso & siato nominato in
data 23 gemmaio 2024 e isulta composto da Nicla Picchi,
Presidente, Stefane Massarotto e Eleonora Reni;

1’04V si & riunito numero 8 volie,

Il Collegio Sindacale ha assistito alle rianioni del Consiglio di

amministrazione.

Infine, I’Assemblea degli azionisti si & riunita numero 2 volte, il
23/01/2024 e il 05/08/2024, cui ha partecipato il Collegio sindacale.

L’Amminisiralore Delegato, Luigi Francesco Gozzini ed il Dirigenle

Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Cristiano

Contini, hanno rilasciato, in data 11 dicembre 2024, le dichiarazioni ex
art. 154-bis del TUF, attestando che il bilancio d’esercizio e il bilancio
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consolidato sono redatti in conformita ai prineipi contabili internazionali
applicabili ticonosciuti pella Comunith Furopea ai sensi del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 de! Parlamento Ewropeo e del
Consiglio del 19 luglio 2002, corrispondono alle risultanze dei libri e
delie seritture contabili ¢ sono idonei a fornire una rappresentazione
veritiera ¢ correfta della situazione patrimoniale, economica e
finanziavia dell”emittente e del gruppo.

1l Collegio Sindacale ha riscontrato ta completezza ¢ I’ adeguatezza delle
informazioni fornite dal Consiglio di amministrazione nelle proprie
relazioni, anche relativamente ai rischi, alle incertezze significative ed
ai contenziosi cui sono esposti la Societa ed il Gruppo.

Come indicato dagli amministratori, non si sono verificati fatti di ritievo
dopo [a chiusura dell’esercizio.

II Collegio Sindacale esprime parere favorevole all’approvazione del
Bilancio separato e consolidato al 30 settembre 2024 ¢ concorda con la
proposta di deliberazione presentata dal Consiglio di amministrazione di
destinazione del risultato d’esercizio.

Milanao, 11 27/12/2024

1l Collegio Sindacale
(Dott, Tvano Passoni)
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Nota 30.09 Di cui parti 30.09 Di cui parti
2024 correlate 2023 correlate

Attivita rmmatari'ali-" S 1 1.918.967 2.696.514
Ativtmaterial 2 1839.241 1.931.644
Par‘teapazmmm imprase cammuatei 3.1 26 9.275.818 9.275.818 7.455,952 7.455.952
Partecipazioni in altre imprese Co 32 1.167.212 21537 2.022.472
'_-Afct_ivita_f_inanziarie npn_co'rrehti ! 51.582.697 51.557.156 46,705.640 46.589.528
Imposte ant‘icip'aier R = 5 258.689 116172
‘TOTALE ATTIVITA NON conner-m} R 66.042.624 60.928.394
Credm commermah S 6; 24 1.987.169 953.572 632.805 43,879
Creditl versosometa controllate ' '_ T 7,24 31.319.290 31.319.290 34,312,596 34.312.596
Attlvrta fir nanzmrle correnﬂ Vs, controllate 4; 24 16.072.874 16.072.874 1.250.000 1.250.000
Attlwta Fnanzmrle |scntte al 'Fa]rvalue 8 9.317.621 15.220.554
Altne atiwnté {man:uane correntn : Lo 24 o 2.200.000 2.200.000
Alreattivihcorrenti - 9 1.029.865 2.089.014
Attiita per mposte comentl 0 3.061.726 92.060
Bsspombnrta liquide m 1.848.858 15.044.042
TOTALE ATTIVITA connemn ' 64.637.403 70,841,071
TOTALE ATTIVITA o 130.680.027 131.769.465
Camtaie somale L 133.075 133.004
Riseve - . _ 40.317.570 44.497.159
R|sultato esercm precedehtl 32.651.286 6,682,923
Risulato diperiodo 11,603,159 25.968.357
PATRIMONIO NETTO Sl 12 84.705.090 77.281.443
Passmta flnanzlarle nan correntl R 1324 14.232.376 15.269.844 34,397
Bene{'t:ladlpenden‘h __ 14 274.577 362.108
Altre passivita non correnti 1524 1.085.715 1.085.715 335.184 335.184
_bm per |mposte daﬂente passwe - _' .5 124.186 174.385
TOTAI.E PASSIVITA NON cmzkeun_'-: - 15.851.732 16.141.521
Pasmwté flnan2|ar|e correntl ) 13; 24 10.540.510 599.599 8.721.432 1.820.487
Debiti commerc.ah ' o 1624 700.060 33.825 934317 6760
“Debiti verso soqeta contrc:Hate - "7 24 17.539.323 17.539.323 12.207.509 12.207.509
AltrideLE:-e passivita correntl R 'H_ﬂia 24 1.219.159 698.860 10.587.787 30,000
Debm tibutari T 19 124.153 5.895.456
TOTALE PASSMTA mRREN‘rI i 30.,123.205 38.346.501
“TOVALE PASSIVITA 45.974.937

TOTN.E PASSMTA E PATRIMONIO NI.'-.'ITO

130.680.027
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Note 30.09  Dicuiparti 30.09  Dicuiparti
2024 correlate 2023 correlate
“Ricavi per semizi S 204524 9.322829 9322829 16245657 16.245.657
Alwiiavi T Lo o024 1740290 720257 1021710 166.188
TOTALE RICA.VI _ : 20 11.063.119 17,267,367
AchIStI rnaterle prlme semllavoratt matenalz R 69.001 54.862
?Cosh perservizi . 21,28 6541978 1386810 7162545  1.446580
Noleggi edaltri n 182.080 80.737
:COStI perll personale 21.2; 24 3.100.380 170.000 3.150.671 200.000
Ammortamenti R YR 1.498.764 1.472.308
Svalutazieni.c accantonamenti 21424 83.265 83265 43.341 43.341
:Altn oneti operatwn el e _. 21,5 545.297 391.851
fTo‘rALE cosTI OPERATIVI kS S 21 12020765 12.356.310
RISULTATC? OPERATWO (EB"’} | ' (957.646) 4.911.057
| R|p1 |5t|no.-’{svalutazmne] partempamom con‘trollate::' 24 {656.984) {656.984) {186.587) {184.587)
-' ProventlFman?.larl o 0204 17.103.435  14.612.799  28.176.185 3.902.482
iC}nerl I-marw.larl : 22 (2.61%.880) (3.809.332)
' UTILE ANTE IMPOST E (EBT} 12,868,925 29,091,323
iumposte T B ': R (1.265.766) (3.122.966)
_f Risultatu. dell esercmn da geshnne ordmana i 11.603.159 25.968.357
"Utile (perdlla) dell’ eserdziu o 11.603.159 25.968.357
30.09 30.09
2024 2023
Utile (perdita) deli'ssercizio . 11.603.159 25.968.357
'__Altle ::omponentl di conlo ecornomico com;.Jl.es;m.o = ERU
Che non saranno successwamente rlc!asslﬁcate nel rlsu!tatod esermzlo :
: Benefu al dlpendentl e - IR {13.588) (3.223)
Effetto fiscale 3.261 774
Totale . o (10.327) (2.449)
Che saranno successivamente riclassificate nel risultato d'esercizio
Strumenti di copertura SR ' (293.881) (57.902)
Effetto flscale | 70.532 13.8%96
Total e _ {223.349) {44.006)
Totale vana;igne rise'fva_oci_g- - {233.676) {46.455)
Risultato del periedo coniplessi\ip'.' ' 11.369.483 25.921.902
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30.09 30.09
2024 2023
Agtvits Speraiva L
“Uitile (pordita) delFeserci 11.603.159 25.968.357
Imposte sul fqéadi'té] Lo 1,265,766 3.122.966
rovent finar (17.103.435) (28.176.185)
~Oneri finanziafi 3.276.864 3.995919
{Plusvalenzelfmlnusvalenze dern.ranh da cession. dl aiti\ﬁta" S - -
: Ac.cantonamenu netti - : 200.228 347,793
Accamommento stock grant : o - 625,639
: Ammortamenh e sualutazwm del}e attivita: matertali e 1mmatersal| :. . o 1.495.764 1.472,303
Flusw ﬂmmziarie prima della variazione- deicnpltale clrcolaute netto'r: U 741.346 7.356.792
; Incrememo!{dacremenioy dei debm mmmerciall : ’ 5.097.557 930,253
Decreme nto/{incre iento). dei cradm commerciali U 1.638.942 (115.078.472)
: Varlamonl dl alire att-wté e passmta correntll fom corrents {2.630.867) 7.155.948
Onerlr’Provenn {manznan nettu pagam‘mcassatl 17.233.493 27.573.432
. ¥mposte pagate : (7.888.452) (78.958)
“Utifizzo deifondi = R . {238.571) (84.518)
: Ftusso di caxsa ganerato/{assorbito) dall mlulm operatlva [h) 13.956.448 27.774.437
Attivitd di fnvestimento o
questlmentr in at_llwta nj_atéi,'i_a'li . : (167.509) {194.303)
‘Dismission) di attivita materiali 29191 -
Investimenti in paitecipazioni - {141,513} -
Disinvestimenti in partecipazioni - 228.686 736.490
“Investimenti trnmob|lmr| no -
finvestimenti i in atllvnla rmmatenall T (490.494) {441.531}
Dlsmlsslczm di-attivita immaternall _ s - -
) Varlazionl di attivith hnanzmlle nen correnn B {£.B74.667) (5.505.978)
: Flusso di cassa gonera'lb{(a ssorbitu] dall‘attluité dl Ihwestlrnento [B} {7.416.306) {5.405.322)
Attivith di finanziamento e
“Acconsions finanziameriti banc'afi S 10.0:00,000 5.000.000
er‘nborao ﬁnanzmmenh bancan : _ {7.562.734) (8.393.222)
i Varlazlone passwltﬁ ﬁna nzmrls corremumon correnti {1.528.978) 1990.131)
: Va riazioni nette i attmia ﬂnan2|a| e correnti ) (6.719.941) (6.752.396)
nvestimentii in azioni proprle o L {3.997.850) (1.115.515)
: ledendr pagatl . ' (9.925.824) '_-_
Aumento capltale a pagamente ) ST - -
; Flusso di cassa genera‘tof(assorhltc} dall nltivlta dlﬂnanzia mento (C} o (19.735.327} {12.251.264)
'Flusso dl cassa uetto del perlodo IA]+(B)+(C} {13.195.185) 10.117.851
Dlsponlblllta licuide i imzio pencdo . . 15.044.043 4.926.191
Lr:::ll-:z:of.(decrementoj delle dlsponlblhta liquide e.d equwalentl dal 17 cﬁtobre al 3[]' (13.195.185) 10.117.851
Disponibilita liguide di fil_-lé"p_e';iodo 1.848,858 15.044.042
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO D'ESERCIZIO

Abitareln S.p.A & una societa per azioni costituita nel 2016 in ltalia, iscritta al re-
gistro delle Imprese di Milano, con sede legale in Milano, via degli Olivetani
10/12. La Societa svolge principalmente attivitd di sviluppo immobiliare tramite
le controllate.

Se non diversamente specificato, gli importi del bilancio d’esercizio e delle note
esplicative sono espesti in unita di Euro. Gli arrotondamenti nei dati contenuti
negli schemi di bilancio e nelle note illustrative sono effettuati in modo da assi-
curare la coerenza con gli importi figuranti negli schemi di situazione patrimo-
niale-finanziaria e conto economico. Abitareln, in qualita di Capogruppo, ha inol-
tre predisposto il bilancic consolidato del Gruppo al 30 settembre 2024.

PR_INCIP f_CONTABII.I DI RIFERIMENTO E CRITERI

Il bilancio separato per |'esercizio chiuso al 30 settembre 2024 & stato predispo-
sto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dallInterna-
tional Accounting Standards Board (“IASB") e omologati dall’'Unicne Europea,
nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del d.lgs n. 38/2005.
Con IFRS siintendono anche gli International Accounting Standards {“IAS") tut-
tora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall'IFRS Interpre-
tation Commitee, precedentemente denominato International Financial Repor-
ting Interpretations Committee ("IFRIC”) e, ancor prima, Standing Interpreta-
tions Committee ("SIC"). Il bilancio d'esercizio & redatto sulla base del principio
del costo storico, eccetto che per le valutazioni a fair value di alcuni strumenti
finanziari.

[l presente bilancio & basato sul presupposto della
continuita aziendale. LR

La pubblicazione del presente bilancio separato per I'esercizio chiuso af
tembre 2024 & autorizzata con delibera del Consiglio di Ammlmstrazmn\e
dicembre 2024. NANT
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Il bilancio separato di Abitareln al 30 settembre 2024 & costituito dal prospetto
della situazione patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto econo-
mico complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendi-
conto finanziario e dalle note illustrative, predisposti in conformita con gli IFRS.
Gli schemi di presentazione della situazione patrimoniale-finanziaria presentano
una classificazione delle attivita correnti e non correnti e delle passivita correnti e
non correnti dove: (i} le attivita non correnti comprendono i saldi attivi con il nor-
male ciclo operativo clire i 12 mesi; (ii) le attivita correnti comprendono i saldi
attivi con il normale ciclo operative entro i 12 mesi e le disponibilita liquide; (iii)
le passivita non correnti comprendono i debiti esigibili oltre i 12 mesi; (iv) le pas-
sivitad correnti comprendono i debiti esigibili entro i 12 mesi.

Infine, il rendiconto finanziario & stato predisposto utilizzando il metodo indiretto
per la determinazione dei flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa. Con tale
metodo l'utile d'esercizio viene rettificato dagli effetti delle operazioni di natura
non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri
incassi o pagamenti operativi e da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi
finanziari derivanti dall'attivita di investimento o finanziaria.

Se non diversamente specificato, gli importi del bilancio consolidato e delle note
illustrative sono esposti in unita di Euro. Gli arrotondamenti nei dati contenuti ne-
gli schemi di bilancio e nelle note illustrative sono effettuati in modo da assicurare
la coerenza con gli importi figuranti negli schemi di situazione patrimoniale-finan-
ziaria e conto economico,

Riconoscimento dei ricavi

Ricavi da contratti con i clienti detta |e regole per la misurazione e per la rileva-
zione contabile dei ricavi dai contratti di cessione di beni e servizi. Il principio
prevede un modello in cinque fasi per la rilevazione dei ricavi per un importo che
riflette il corrispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasferi-
mento di beni o servizi al cliente. L'ambito di applicazione del principio ¢ costi-
tuito da tutti i ricavi derivanti da contratti con i clienti, ad eccezione di quelli re-
golamentati da altri principi IAS/IFRS come i leasing, i contratti d'assicurazione e
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gli strumenti finanziari. | passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi
secondo il modello IFRS 15 sono:

e lidentificazione del contratto con'il cliente;

* ['identificazione delle obbligazioni contrattuali;

¢ |a determinazione del prezzo;

o l'allocazione del prezzo alle obbligazioni contrattuali;

e i criteri di iscrizione del ricavo quando I'entita soddisfa ciascuna obbligazione

contrattuale.

I ricavi di Abitareln S.p.A. per cessioni di beni e servizi sono riconducibili alle pre-
stazioni di servizi. Le prestazioni di servizi si riferiscono principalmente alla forni-
tura di servizi tecnico-professionali e remunerazioni delle royalties alle societa
controllate.

Dividendi

| dividendi sono rilevati nel momento in cui sorge il diritto per gli azionisti di rice-
vere il pagamento, che normalmente corrisponde alla data dell'Assemblea an-
nuale dei soci che delibera sulla distribuzione del dividendo.

Immobilizzazioni materiali

Le attivitd materiali sono inizialmente rilevate al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo dei costi accessori direttamente imputabili. Gli eventuali interessi
passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali sono capitalizzati e
ammortizzati sulla base della vita utile residua del cespite a cui si riferiscono.

| costi sostenuti successivamente all’acquisto dei beni ed il costo di sostituzione
di alcune parti dei beni iscritti in questa categoria sono capitalizzati solo se incre-
mentano i benefici economici futuri attesi dal bene cui si riferiscono. Tutti gli alfri
costi sono rilevati a conto economico quando sostenuti. Quando il costo di sosti-
tuzione di alcune parti € capitalizzato, il valore residuo delle parti sostituite & im-
putato a conto economico. Qualora parti significative di tali attivita materiali ab-
biano differenti vite utili, tali componenti sono contabilizzate separatamente, se-
condo il criterio del “"component approach”.

Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e
di eventuali perdite di valore de-terminate secondo quanto previsto dallo IAS 36.
L'ammortamento & calcolate in quote costanti in base alla vita mnle stlmata del
bene per I'impresa, che & riesaminata con periodicita annua!e ¢ h

biamenti, laddove necessari, sono apportati con appllca:n ¥ 2}
principali aliquote economico tecniche utilizzate sono le seg
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Categoria Aliquote di ammortamento
b 5%
Impiantie macchinari -~ 30%
Mobilieairedi- T 10%

Immobilizzazioni immateriali

Tali elementi sono rilevati inizialmente al costo di acquisto e/o di produzione,
comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre I'attivita al suo
utilizzo nel luogo e nella condizione necessaria affinché essi siano in grado di
funzionare nel modo atteso dalla direzione aziendale. Gli eventuali interessi pas-
sivi maturati durante e per lo sviluppo delle altre attivita immateriali sono rilevati
direttamente a conto economico. Nel costo di produzione non sono compresi i
costi di ricerca i quali sono rilevati direttamente a conto economico nel periodo
in cui vengono sostenuti.

Viceversa, possono essere capitalizzati i costi di sviluppo sempreché rispettino
tutte le seguenti condizioni: i) il progetto & chiaramente identificato ed i costi ad
esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera attendibile; ii) & dimostrata
la fattibilita tecnica del progetto; iii) & dimostrata l'intenzione di completare il pro-
gette e di vendere i beni immateriali generati dal progetto; iv) esiste un mercato
potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata l'utilita dell'immobilizza-zione
immateriale per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto; v) sono
disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del
progetto. Le attivita immateriali acquisite attraverso operazioni di aggregazione
di imprese sono iscritte al valore equo (“Fair Value”) definito alla data di acquisi-
zione, se tale valore pud essere determinato in modo attendibile. Le licenze ac-
quistate e relative a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti
peril loro acquisto e per portarle in uso. L'ammortamento & calcolato col metodo
lineare sulla loro stimata vita utile. Le attivita immateriali a vita utile definita sono
esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di
valore determinate secondo le modalita descritte nella successiva Sezione.

Le principali aliquote economico tecniche utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliguote di ammortamento

Costdisviluppo 20%

Aluibeni . 20%
Leasing

| leasing scno trattati, a partire dal 1° gennaio 2019, in conformita al principio
contabile IFRS 16 che fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un




criterio basato sul controllo (right of use} di un bene per distinguere | contratti di
leasing dai centratti per servizi, individuando quali discriminanti: I'identificazione
del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzial-
mente tutti i benefici economici rivenienti dall'uso del bene e il diritto di dirigere
I'uso del bene sottostante il contratto,

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei con-
tratti di leasing per il locatario (lessee) che prevede I'iscrizione del bene oggetto
di lease anche operativo nell‘attivo con contropartita un debito finanziario, for-
nendo inoltre la possibilita di non riconoscere come leasing i contratti che hanno
ad oggetto i "low-value assets” e i leasing con una durata del contratto pari o
inferiore ai 12 mesi.

In base a quanto previsto dall'lFRS 16, la rappresentazione contabile dei contratti
di locazione passiva (che non costituiscono prestazione di servizi), avviene attra-
verso l'iscrizione nella situazione patrimoniale-finanziaria di una passivita di natura
finanziaria, rappresentata dal valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing, a
fronte dell'iscrizione nell’attivo del diritto d’uso dell'attivita presa in locazione. |
pagamenti dovuti per il leasing comprendonc i pagamenti fissi, al netto di even-
tuali incentivi da ricevere, i pagamenti variabili che dipendono da un indice o un
tasso, valutati inizialmente utilizzando i valori diinizio contratto, e il prezzo di eser-
cizio dell’'eventuale opzione di acquisto se la Societa e/o il Gruppo hanno la ra-
gionevole certezza di esercitarla. La passivita cosi determinata & successivamente
rettificata lungo la durata del contratto di leasing per riflettere il pagamento degli
interessi sul debito ed il rimborso della quota capitale e pud essere altresi rimisu-
rata (con corrispondente rettifica del diritto d'use corrispondente) nel caso vi sia
una modifica dei pagamenti futuri, in caso di rinegoziazione/modifica degli ac-
cordi contrattuali, ovvero in caso di modifica delle ipotesi di esercizio delle op-
zioni di acquisto; il diritto d'uso dell‘attivita presa in locazione & invece ammortiz-
zato lungo la durata del contratto. Con il principio IFRS 16 i locatari non sono ora
dunque pil tenuti ad operare la distinzione tra leasing finanziario e leasing ope-
rativo.

Riduzione di valore delle attivita

Al termine di ogni esercizio, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie at-
tivita materiali e immateriali per determinare se vi siano indicazioni che queste
attivita abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano,
viene stimato I'ammontare recuperabile ditali attivita per determinare 'eventuale
importo della svalutazione. ‘
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Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in imprese controllate sono iscritte al costo rettificato in pre-
senza di perdite di valore. Tali perdite di valore sono quantificate sulla base del
valore recuperabile determinato con riferimento ai flussi di cassa che I'impresa
partecipata sara in grado di produrre prospetticamente. La differenza positiva,
emergente all'atto dell'acquisto, tra il costo di acquisizione e la quota di patrimo-
nio netto a valori correnti della partecipata di competenza della societd &, per-
tanto, inclusa nel valore di carico della partecipazione. Eventuali svalutazioni di
tale differenza positiva non sono ripristinate nei periodi successivi anche qualora
vengano meno le condizioni che avevano portato alla svalutazione. Qualora
l'eventuale quota di pertinenza della Societd delle perdite della partecipata ec-
ceda il valore contabile della partecipazione, si procede ad azzerare il valore della
partecipazione e la quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo
nel caso in cuila Societd abbia l'obbligo dirisponderne. Eventuali crediti di natura
finanziaria che costituiscono interessenze di medio-lungo termine nelle societa
partecipate, siano esse imprese controllate, joint venture e/o collegate, sono clas-
sificati e valutati in accordo con le previsioni del principio IFRS 9, inclusa, se signi-
ficativa, I'applicazione del modello delle perdite attese perla misurazione di even-
tuali perdite di valore.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in societa in cui il Gruppo non detiene né il controllo né un'in-
fluenza notevole, e generalmente accompagnate da una partecipazione inferiore
al 20%, sono contabilizzate al costo e successivamente misurate al fair value. La

variazione di fair value sono contabilizzate nel conto economico.

242

Partecipazioni in collegate

Una collegata & una societa sulla quale il Gruppo esercita un‘influenza notevole.
Perinfluenza notevole si intende il potere di partecipare aila determinazione delle
politiche finanziarie e gestionali della partecipata senza averne il controllo o il
controllo congiunto. Le considerazioni fatte per determinare |'influenza notevole
sono simili a quelle necessarie a determinare il controllo. Le partecipazioni del
Gruppo in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto.
Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa collegata &
inizialmente rilevata al costo. Il valore contabile della partecipazione &€ aumentato
o diminuito per rilevare la quota di pertinenza della partecipante degli utili e delle
perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione. L'avviamento per-

tinente alla collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione e non &

soggetto ad ammortamento, né ad una verifica individuale di perdita di valore

{cosiddetto impairment). Il prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio riflette la

quota di pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio della societa collegata.



Ogni cambiamento nelle altre componenti di conto economico complessivo rela-
tivo a queste partecipate & presentato come parte del conto economico comples-
sivo del Gruppo. Inoltre, nel caso in cui una societa collegata rilevi una variazione
con diretta imputazione al patrimonio netto, il Gruppo rileva la sua quota di per-
tinenza, ove applicabile, nel prospetto delle variazioni nel patrimonio netto. Gli
utili e le perdite non realizzate derivanti da transazioni tra il Gruppo e societa col-
legate, sono eliminati in proporzione alla quota di partecipazione nelle collegate.
La quota aggregata di pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio delle so-
cietd collegate & rilevata nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizio dopo il risul-
tato operativo e rappresenta il risultato al netto delle imposte e delle quote spet-
tanti agli altri azionisti della collegata. Il bilancio delle societa collegate & predi-

sposto alla stessa data di chiusura del bilancio del Gruppo.

Crediti commerciali ed altri crediti

| crediti, la cui scadenza rientra nei nermali termini commerciali o che maturano
interessi a valori di mercato, non sono attualizzati e sono iscritti al valore nomi-
nale. | crediti ceduti pro soluto sono rimossi dalla situazione patrimoniale-finan-
ziaria in quanto tutti i rischi ed i benefici connessi a tali crediti sono sostanzial-
mente trasferiti al cessionario. L'iscrizione dei crediti verso clienti rivenienti in via
esclusiva dalla prestazione di servizi & connessa con il momento in cui la presta-
zione del servizio & ultimata, cio con il momento in cui sorge il diritto alla rice-
zione del corrispettivo. Le attivita finanziarie diverse dai crediti verso clienti sono
iscritte alla data di regolamento. All'atto della rilevazione iniziale, le attivita finan-
ziarie accolte in tale categoria sono valutate al costo, inteso come il Fair Value
dello strumento, comprensivo dei costi o proventi di transizione direttamente at-
tribuibili. | crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o sui quali ma-
turano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di remune-
razione offerti da strumenti, che per caratteristiche tecniche e per profilo di ri-
schio/rendimento, sono comparabili. Le attivitad finanziarie accolte in tale voce
sono valutate successivamente alla prima iscriziene secondo il metodo del costo
ammortizzato. |l valore diiscrizione iniziale &, pertanto, rettificato per tener conto
dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e dell'ammortamento
della differenza tra il valore di rimborso e il valore di iscrizione iniziale; I'ammor-
tamento & effettuato sulla base del tasso di interesse interno effettivo rappresen-
tato dal tasso che rende uguali, al momenteo della rilevazione iniziale, il valore
attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione iniziale (metodo del costo
ammottizzato}. | crediti commerciali, viceversa, sono valutati al costo storico e non
sono soggetti al processo di ammortamento vista la loro breve scadenza, Qua’rm’a

vi sia una oblettwa ewdenza di mdlcatorl di riduzioni dl Valore Iattwlta w.éne& ;?h
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viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applica-
zione del costo ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Perdita di valore

L'IFRS 9 richiede che il Gruppo registri le perdite su crediti attese su tutte le voci
quali finanziamenti e crediti commerciali, avendo come riferimento ¢ un periodo
di 12 mesi o l'intera durata contrattuale dello strumento (e.g. lifetime expected
loss). La Societd applica 'approccio semplificato e dunque registra le eventual
perdite attese su tutti i crediti commerciali in base alla loro durata residua contrat-
tuale. Il Gruppo non ha impatti significativi non avendo crediti.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide includono cassa e conti correnti bancari e depositi rim-
borsabili a domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata li-
quidita, che sono prontamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio
non significativo di variazione divalore.

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dalla Societa.
| costi strettamente correlati alla emissione di nuove quote sono classificati a ridu-
zione della riserva sovrapprezzo azioni, al netto dell'eventuale effetto fiscale dif-
ferito,

Riserve

Sono costituite da riserve di capitale a destinazione specifica. Includono, altresi,
la riserva creata in occasione della prima applicazione dei principi contabili inter-
nazionali. Riserve da utili (perdite) esercizi precedenti. Includono i risultati econo-
mici dei precedenti esercizi per la parte non distribuita né accantonata a riserva
(in caso di utili) o ripianata (in caso di perdita).

Azioni proprie

Le azioni proprie riacquistate sono rilevate al costo e portate in diminuzione del
patrimonio netto. L'acquisto, la vendita o la cancellazione di azioni proprie non
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danno crigine a nessun profitto o perdita nel conto economico. La differenza tra
il valore di acquisto e il corrispettivo, in caso di riemissione, & rilevata nella riserva
sovraprezzo azioni. In caso di esercizio nel periodo di opzioni su azioni, queste
sono soddisfatte con azioni proprie.

Pagamenti basati su azioni

Il Gruppo Abitareln riconosce benefici addizionali ad alcuni dirigenti, impiegati e
consulenti attraverso piani di partecipazione al capitale (Piano di “Stock Grant”).
Secondo quanto stabilito dall'lFRS 2 - Pagamenti basati su azioni - gli stessi sono
da considerarsi del tipo “a regolamento con azioni” (cosiddetto "equity settle-
ment"); pertanto I'ammontare complessivo del valore corrente delle Stock Grant
alla data in cui sono stati assegnati gli obbiettivi individuali e/o del Gruppo & ri-
levato a conto economico come costo. Variazioni del valore corrente successive
alla data di assegnazione non hanno effetto sulla valutazione iniziale. Il costo per
compensi, corrispondente al valore corrente delle azioni alla data di assegna-
zione, & riconosciuto tra i costi del personale sulla base di un criterio a quote
costanti lungo il periodo intercorrente tra la data di assegnazione e quella di ma-
turazione, con contropartita riconosciuta a patrimonio netto.

Benefici ai dipendenti

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine
rapporto dovuto ai dipendenti ai sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile Ita-
liano, 'ammontare del beneficic da erogare ai dipendenti & quantificabile sol-
tanto dopo la cessazione del rapporto di lavoro, ed & legato a uno o pil fattori
quali I'et3, gli anni di servizio e la retribuzione. Pertanto il relativo onere & impu-
tato al conto economico di competenza in base a un calcolo attuariale. La passivita
iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore attuale
dell'obbligazione alla data di bilancio. Gli obblighi per i piani a benefici definiti
sono determinati annualmente da un attuario indipendente utilizzando il “pro-
jected unit credit method”. Il valore attuale del piano a benefici definiti & determi-
nato scontando i futuri flussi di cassa a un tasso d'interesse pari a quello di obbli-
gazioni {high-quality corporate} emesse in Euro e che tenga conto della durata
del relativo piano pensionistico. Gli utili e le perdite attuariali derivanti dai sud-
detti aggiustamenti e le variazioni delle ipotesi attuariali sono imputate nel conto
economico complessivo.

A partire dal 1° gennaio 2007, la cd. Legge Finanziaria 2007 e i re1atiu'-:';il§£
attuativi hanno introdotto modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR»{., a@: o [
scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR ma‘t{_,l‘rt dé, 4
particolare, i nuovi flussi del TFR possono essere indirizzati dal lavoratorg, | FSy
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel caso di desﬂ‘ri’a jone -

a forme pensionistiche esterne la societa é soggetta sclamente al versamento di—
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un contributo definito al fondo prescelto, e a partire da tale data le quote dinuova
maturazione hanno natura di piani a contribuzione definita e pertanto non sono
assoggettate a valutazione attuariale,

Attivita finanziarie

Il Gruppeo classifica le attivita finanziarie in base alle categorie individuate dall'IFRS
9:

e attivitd finanziarie valutate al costc ammortizzato;

® attivita finanziarie valutate al Fair Value con contropartita Altre componenti del
conto economico compiessivo (FYOCI);

e attivita finanziarie valutate al Fair Value con contropartita I'Utile o perdita
dell'esercizio (FVTPL).

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Sono classificate in tale categoria le attivita finanziarie per le quali risultano veri-
ficati i seguenti requisiti: i) I'attivitd & posseduta nel quadro di un modello di bu-
siness il cui obiettivo & il possesso dell‘attivita finalizzato alla raccolta dei flussi
finanziari contrattuali; e ii) i termini contrattuali dell'attivitad prevedono flussi finan-
ziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'im-
porto del capitale da restituire. Si tratta principalmente di crediti verso clienti e
finanziamenti. Ad eccezione dei crediti commereciali, che non contengono una
componente finanziaria significativa, gli altri crediti ed i finanziamenti sono inizial-
mente riconosciuti in bilancio al loro fair value. [ crediti commerciali che non con-
tengono una componente finanziaria significativa sono invece riconosciuti al
prezzo definito per la relativa transazione (determinato secondo il disposto del
principio IFRS 15 Ricavi provenienti da contratti con i clienti). In sede di misura-
zione successiva, le attivitd appartenenti a tale categoria sono valutate al costo
ammortizzato, utilizzando il tasso di interesse effettivo. L'eventuale fondo svalu-
tazione di tali crediti & determinato con il forward looking approach tramite un
madello a tre stadi: 1) rilevazione delle perdite attese nei primi 12 mesi alla initial
recognition del credito nell'ipotesi che il rischio di credito non & aumentato; 2)
riconoscimento delle perdite attese lungo la vita del credito nel momento in cui
il rischio di credito & aumentato significativamente dalla initial recognition del
credito; gli interessi vengono riconosciuti su base lorda; 3) riconoscimento delle
ulteriori perdite attese lungo la vita del credito nel momento in cui la perdita si &
manifestata; gli interessi sono riconosciuti su base netta (viene rivisto il costo am-
mortizzato in quanto cambia il Tasso Interno di Rendimento essendo i flussi di
cassa modificati per effetto del verificarsi del trigger event).
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Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita nel Conto econo-
mico complessive {(FVOCI) o contropartita nel Conto economico (FVTPL)

Sono classificate in tale categoria le attivita finanziarie per le quali risultano verifi-
cati | seguenti requisiti: i} I'attivita & posseduta nel quadro di un modello di busi-
ness il cui obiettivo & conseguito sia mediante la raccolta del flussi finanziari con-
trattuali che mediante la vendita dell'attivita stessa; e i) | termini contrattuali
dell'attivita prevedono flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse sull'importo de! capitale da restituire. Sono inoltre
classificati in questa categoria, gli strumenti di capitale {partecipazioni nelle quali
il Gruppo non esercita né il controllo né un'influenza notevole) per i quali il
Gruppo applica l'opzione concessa dal principio di valutare questi strumenti al
fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (si rimanda a tale proposito al
precedente paragrafo 4). Tali attivitd vengono inizialmente riconosciute in bilan-
cio al loro fair value; in sede di misurazione successiva, la valutazione effettuata in
sede di iscrizione & riaggiornata ed eventuali variazioni di fair value sono ricono-
sciute all'internc delle Altre componenti del conto economice complessivo o di-
rettamente nel conto economico. Eventuali svalutazioni per perdite durevoli di
valore, interessi attivi e utili o perdite per differenze cambio sono rilevate nell'Utile
o perdita d'esercizio. Il Gruppo ha optato per la valutazione al fair value con con-
fropartita diretta nel conto economico (FVTPL) per la valutazione delle attivita fi-
nanziarie ad eccezione delle partecipazioni delle societa controllate e inclusi i cre-
diti d'imposta per bonus fiscali rinvenienti da acquisti diretti o da sconti in fattura.

Rettifiche di valore (“Impairment”) su attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato

La valutazione sulle perdite divalore delle attivita finanziarie valutate al costo am-
mortizzato & effettuata sulla scorta di un modello basato sulle perdite attese dei
crediti. Secondo tale modello le attivitd finanziarie sono classificate nello stadio

1, stadio 2 o stadio 3 a seconda delia loro qualita creditizia rispetto all'erogazione
iniziale.

In particolare:

» Stadio 1: comprende i) le esposizioni creditizie di nug 'ag‘ u f
esposizioni che non hanno subito un significativo deterioré eﬁ 5
credito rispetto alla data di iscrizione iniziale e iii) le espos‘:*rﬂ@m‘a@nﬁ basso

rischio di credito.

e Stadio 2; comprende le esposizioni creditizie che, sebbene non deteriorate,
hanno subito un significativo deterioramento del rischic di credito rispetto alla

data di iscrizione iniziale.

e Stadio 3: comprende le esposizioni creditizie deteriorate. Per le esposizioni ap-
partenenti allo stadio 1 le rettifiche di valore complessive sono pari alla perdita
attesa calcolata su un orizzonte temporale fino ad un anno. Per le esposizioni
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appartenenti agli stadi 2 o 3 le rettifiche di valore complessive sono pari alla
perdita attesa calcolata su un orizzonte temporale pari all'intera durata della
relativa esposizione. | criteri per la determinazione delle svalutazioni da appor-
tare ai crediti si basano sull'attualizzazione dei flussifinanziari attesi per capitale
e interessi. Ai fini della determinazione del valore attuale dei flussi, gli elementi
fondamentali sono rappresentati dall'individuazione degli incassi stimati, dalle
relative date diincasso e dal tasso di attualizzazione da applicare. In particolare,
I'importo della perdita & ottenuto come differenza tra il valore diiscrizione e il
valore attuale degli stimati flussi di cassa, scontati altasso di interesse originario
dell'attivita finanziaria. Tali attivita sono classificate come attivitd correnti, salvo
che per le quote con scadenza superiore ai 12 mesi, che vengono incluse tra le
attivita non correnti.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati con l'intento di copertura, al fine di
ridurre il rischio di variabilita di tasso d'interesse. Tutti gli strumenti finanziari de-
rivati sono misurati al fair value. Quando gli strumenti finanziari hanno le caratte-
ristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicano i seguenti trat-
tamenti contabili:

¢ Fair value hedge - Se uno strumento finanziario derivato & designato per la
copertura deli’'esposizione alle variazioni del fair value di un'attivita o di una
passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare
effetti sul conto economico, I'utile o la perdita derivante dalle successive valu-
tazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati a conto econo-
mico. L'utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, mo-
dificano il valore di carico di tale posta e sono rilevati a conto economico.

« Cash flow hedge - Se uno strumento finanziario derivato & designato per la
copertura dell'esposizione alla variabilitd dei flussi di cassa futuri di un’attivita o
di una passivita iscritta in bilancio o di un‘operazione prevista altamente proba-
bile e che potrebbe avere effetti sul conto economico, la porzione efficace deglli
utili o delle perdite sullo strumento finanziario derivato & rilevata quale compo-
nente del risultato complessivo. L'utile o la perdita cumulati sono eliminati dal
patrimonio netto ed imputati a conto econemico nello stesso periodo in cui &
rilevato il correlato effetto economico dell'operazione oggetto di copertura.
L'utile o la perdita associati ad una copertura (o a parte di copertura) divenuta
inefficace, sono iscritti a conte economico.

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura sono chiusi, ma l'ope-
razione oggetto di copertura non si € ancora realizzata, gli utili e le perdite cumu-
lati, fino quel momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto econo-
* mico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se I'operazione oggetto
di copertura non & pil ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati
sospesi a patrimonic netto sono rilevati immediatamente a conto economico.
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Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti
dalla valutazione al fair value dello strumento finanziario derivato sono iscritti im-
mediatamente a conte economico.

Crediti d'imposta per bonus edilizi fiscali

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, tra
le passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico, tra i mutui e finan-
ziamenti, o tra i derivati designati come strumenti di copertura. Tutte le passivita
finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di
finanziamenti e debiti, i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili,

Le passivita finanziarie della Societda comprendono debiti commerciali e altri de-
biti, finanziamenti, inclusi strumenti finanziari e strumenti finanziari derivati.

Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo
ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effettivo. Gli utili e le per-
dite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivita & estinta, oltre
che attraverso il processo di ammortamento.

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando lo sconto o il premio sull'acquisizione
e gli onorari o costi che fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo.
L’ammortamento al tasso di interesse effettivo & compreso tra gli oneri finanziari
nel prospetto dell'utile/{perdita).

Una passivita finanziaria viene cancellata quando Fobbligazione sottostante la
passivité & estinta, annullata ovvero adempiuta. Laddove una passivita finanziaria
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una nuova passivita, con iscrizione nel prospetto dell'utile/{perdita) d'esercizio di
eventuali differenze tra i valori contabili.

Fondi rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono costi ed oneri di natura determinata e di esistenza
certa o probabile che alla data di chiusura dell'esercizio sono indeterminati
nell’ammontare o nella data di sopravvenienza. Sono stanziati esclusivamente in
presenza di una obbligazione attuale, conseguente a eventi passati, che pué es-
sere di tipo legale, contrattuale oppure derivare da dichiarazioni o comporta-
menti dell'impresa che determinano valide aspettative nelle persone coinvolte
(obbligazioni implicite).

Imposte

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando la societa ha un'obbligazione
presente quale risultato di un evento passato ed & probabile che sara richiesto di
adempiere all'obbligazione.

Gli accantonamenti sono stanziati sulla base della miglior stima dei costi richiesti
per adempiere all'obbligazione alla data di bilancio e sono attualizzati quando
I'effetto & significativo.

Le imposte sul reddito includono imposte correnti e differite. Le imposte sul red-
dito sono generalmente imputate a conto economico, salve quando sono relative
a fattispecie contabilizzate direttamente a patrimonio netto.

Le imposte correnti sano calcolate applicando al reddito imponibile dell’'eserci-
zio l'aliquota fiscale in vigore alla data di bilancio. Le imposte differite sono cal-
colate utilizzando il cosiddetto liability method sulle differenze temporanee fra
'ammontare delle attivita e passivita di bilancio e di corrispondenti valori ricono-
sciuti ai fini fiscali. Le imposte differite sono calcolate in base all'aliquota fiscale
che si prevede sara in vigore al momento del realizzo dell'attivita o dell’estinzione
della passivita.
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Le attivita fiscali differite sono rilevate soltanto nel caso sia probabile che negli
esercizi successivi si generino imponibili fiscali sufficienti per il realizzo di tali atti-
vita. Le attivita e passivita fiscali differite sono compensate solo quando vi & un
diritto legale alla compensazione e quando si riferiscono ad imposte dovute alla
medesima autorita fiscale.




La redazione del bilancio ¢ deile relative note in applicazione degli IFRS richiede
da parte della direzione aziendale l'effettuazione di stime e di assunzioni che
hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivitd, e delle passivita di bilan-
cio e sull'informativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data del bilancio
d'esercizio. | risultati a consuntivo potrebbero differire da tali stime a causa
dellincertezza che caratterizza le ipotesi e le condizioni sulle quali le stime sono
basate. Pertanto, modifiche delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e
stime adottate possono determinare un impatto rilevante sui risultati successivi.
Le stime sono utilizzate per la determinazione del fair value degli investimenti
immobiliari, degli strumenti finanziari e degli strumenti finanziari derivati. Le
stime e le assunzioni sona riviste periodicamente dal management e, ove ritenuto
necessario, sono supportate da pareri e studi da parte di consulenti esterni indi-
pendenti e di primario standing (ad esempio perizie immobiliari) e gli effetti di
ogni variazione sono riflessi a conto economico.

Di seguito vengono indicate le stime pil significative relative alla redazione del
bilancio perché comportano un elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e
stime:

o |l valore dei crediti sisma bonus acquisiti dai clienti e dei crediti ecobonus ma-
turati, & stato allineato al fair value desumibile dal mercato attivo (valore di ces-
sione ad intermediari finanziari).

¢ Imposte: le imposte sul reddito, relative alla sola gestione non esente, vengono
stimate in base alla previsione dell'effettivo ammontare che dovra essere ver-
sato all'Erario in sede di dichiarazione dei redditi; la contabilizzazione delle im-
poste anticipate & effettuata sulla base delle aspettative di reddito degli esercizi
futuri, tenuto conto del regime fiscale applicabile alla Societa, e sono determi-
nante utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili nei pe-
riodi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

e Piani di incentivazione a medio-lungo termine basati su azioni: i Piani di incen-
tivazione a medio-lungo termine basati su azioni prevedono che alla chiusura
di ogni periodo contabile venga aggiornata la stima del numero di diritti che
matureranno fino alla scadenza. La valutazione & fatta con l'ausilio di esperti
esterni.

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono appL
nella redazione dei bilanci IFRS a partire dal 1° gennaio 2023, ma non(h
comportato impatti nella redazione del presente bilancio chiuso al 30 sqtt
2024.
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+  Amendments to IAS 12 Income Taxes; Deferred Tax related to Assets and Lia-
bilities arising from a Single Transaction”: il documento chiarisce come de-
vano essere contabilizzate le imposte differite su alcune operazioni che pos-
sono generare atlivitd e passivitd di pari ammontare alla data di prima iscri-
zione, quali il leasing e gli obblighi di smantellamento.

+ Disclosure of Accounting Policies—Amendments to IAS 1 and IFRS Practice
Statement 2" e "Definition of Accounting Estimates—Amendments to IAS 8”:
le modifiche riguardanti [o 1AS 1 richiedono ad un’entitd di indicare le informa-
zioni rilevanti sui principi contabili applicati dal Gruppo. Le modifiche sono
volte a migliorare I'informativa sui principi contabili applicati dal Gruppo in
modo da fornire informazioni piu utili agli investitori e agli altri utilizzatori pri-
mari del bilancio nonché ad aiutare le societa a distinguere i cambiamenti nelle
stime contabili dai cambiamenti di accounting policy.

Con riferimento ai principi IFRS, approvati dallo IASB e omologati per 'adozione
in Europa, la cui data di efficacia obbligatoria & successiva al 01 gennaio 2023, si
segnala quanto riportato nel seguito.

II' 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato
"Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Lia-
bilities as Current or Non-current” e il 31 ottobre 2022 ha pubblicato un emenda-
mento denominato “Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements:
Non-Current Liabilities with Covenants”. Tali modifiche hanno I'obiettivo di chia-
rire come classificare i debiti e le altre passivita a breve o lungo termine. Inoltre,
le modifiche migliorano altresi le informazioni che un'entita deve fornire quando
il suo diritto di differire I'estinzione di una passivita per almeno dodici mesi & sog-
getto al rispetto di determinati parametri (i.e. covenants). Le modifiche entrano in
vigore dal 1° gennaio 2024; & comunque consentita un‘applicazione anticipata.

Il 22 settembre 2022 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato
“Amendments to IFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback”. Il do-
cumento richiede al venditore-lessee di valutare la passivita per il lease riveniente
da una transazione di sale & leaseback in modo da non rilevare un provento o
una perdita che si riferiscano al diritto d'usc trattenuto. Le modifiche si appliche-
ranno dal 1° gennaio 2024, ma é consentita un’applicazione anticipata.

Gli eventuali impatti sul bilancio d'esercizio derivanti dai menzionati emenda-
menti sono tuttora in corso di valutazione. La Societd ha deciso di non adottarli
anticipatamente nel bilancio d'esercizio chiuso al 30 settembre 2024.




La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce attivitd mate-
riali al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023.

320622 32%23 Variazione
dmmchili 598.019 621.210 (23.191)
Impianti € Macchineri .~ 3.037 10.382 (7.345)
'.At.tr.ez'zatura'G'e'he'rii:é' e 60.852 27.117 33.735
'Almsem Mate-nali . _' R 1.177.333 1.272.935 (95.602)
Totale - o 1.839.241 1.931.644 (92.403)

La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle Attivita Materiali per il
periodo chiuso al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023, esposti per singola
categoria di attivita.

Impiantie Attrezzatura Altre Totale

Immobili macchinar generica immobilimzion! immobilizzazioni

materiali materiali

L 729442 46643 36259 2086987 2.899.331

mmertamanti (Fondo ammorta f_-: (108.232)  (36.261) (9.142) (814.052)  {967.687)

Valoredibllaneio - - 621210  10.382 27.117 1.272.935 1.931.644
:"-Vé:ria.zic;hi né.ll'.'e\aér'ci'zio- S .. PRI

37.875 129.634  167.509

: e

,Rldassrhche{del valore di bllahmo) . - . - T

Ammortamentc de"'@sErCIZlo h [23.19;1?;&—-“.--(;EEE}“-'“-Mm{.:l.lam} [196.045) {230. ?21}

Uillzzofonda.. : S 6408 6.408

Totale, \rarla:tonf :__ | C (2391)  (7.345) 33.735 (95.602) (92.403)

Valore dlﬁne esercnzzo o

2 T IR “_m_;é;ﬁé“ 46643 74 4_3_4__..__.__.._ 2.181.022 _ 3.031. 241

Ammortamenﬂ (Féndo amm;;;menm{ T131423)  (43.606) (13.282) (1003689  (1.192.000)

Valore di hilancin S 598,019 3.087 60,852 1.177.333 1.839.241

La voce "altre immobilizzazioni materiali” si & incrementata prmcgpaim nte, per un

£

importo complessivo pari a Euro 123 miglizia, per I allestlmtyjjoﬂg@ rm’ \
Viale Umbria, 36. G E
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La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce Attivita Imma-
terfali al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023.

30.09 30.09

2024 2023 Variazione
“Costidisvippo - 900.748 868.662 32.086
"Concession, licenze, marchi e diitii sirili 296 327 (31)
“Immobilizzazioni in corso.e accontt. ©.. -, 504 504 .
Altre immobilizzazioni immateriali -~ 1.017.419 1.827.021 (809.602)

Totale - oo 1.918.967 2,696,514 (777.547)

La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle Attivita Immateriali per
il periodo chiuso al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023, esposti per singola

categoria di attivita.

Costi Concessioni, Immobilizzazioni Altre Totale
di sviluppo ﬁcan??, I:I‘l&ﬂ:hi ) immateriali immo!slizmi?ni immo!:ilizzui?ni
e diritti simili in corso e acconti immateriali immateriali
Valoré di inizio esercizio
Costo T 2830103 23817 504 £.448.105 7.302.529
AmmotamenFonte - (91441 (23.490) C 2e21084)  (4606.015)
Valoredibllanclo . B68.662 327 504 1,827.021 2.696.514
_.\a:'ar'iaz:im_jii 'né.l-l_'é'séﬁcigicj
Incremienti per a_cq'uisizipnii:_-_ 474.305 - - 16.191 490.496
: Riélas; ifiche (del valore di - ] ] i . .
bilancio) T
Ammortamento dellssercido  (442.219) (31) - (825.793) {1.268.043)
Totale variazion] . . 32.086 (31) - 809.602) (777.547)
Valore di fine esercizio -
écéib" o 3.304.408 23.817 504 4,464,296 7.793.025
':,T:::::::,::;;FOWD R - (2:403.660) (23.521) - (3.446.877) (5.874.058)
Valore dibilancio -~ 900.748 296 504 1.017.419 1.918.967

L'incremento dei costi di sviluppo & da imputarsi, per un importo pari a Euro 474
migliaia all'investimento effettuato dal Gruppo relativamente all'attivita di svi-
luppo ed integrazione della piattaforma E-Commerce Corporate Abitareln, inte-
grata interamente con tutti i processi aziendali, finalizzata alla vendita delle case
on-line e allo sviluppo ed integrazione di un configuratore on-line degli apparta-
menti. Tali costi sono relativi ai costi per servizi resi da terzi. | costi di sviluppo

sostenuti dal Gruppo sono relativi a progetti che rispettano i requisiti previsti
dallo IAS 38.
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Nota 3.1 Partecipazioni in imprese controllate

La composizione ed i movimenti di tale raggruppamento di voce & il seguente:

Imprese cantrollate 32%23 Incr.{decr.} costo 32%g3
Abitareln Development 3Srl. 5 405.000 130.000 535.000
: Abnareln Developmen‘c 4 Sr!-. 470.000 70.000 540.000
_'Abll:areln Develnpment 55 .. 22.000 - 22.000
Abttareln Development 6 Sl 33.000 6.128 39.128
fAbiraréln' Development 7 5rl: - 150.000 150.000
IAbltaraln Magglollna Srl L 1,481.658 1.481.658
“Accursio Sil. : 930.000 130.000 1.060.000

City Zeden Sri - _ 228.686 (228.686) -
Citnewsd ) 22,000 20.000 42.000
“Costruire In s T 10.000 - 10000
“Croare 611 10.000 15.000 25.000
f_-_Ed|m| S _ 10.000 20,000 30.000
:' GMC Holdmg Srl . - 50.000 50.000
“Homizy SpA 86.000 82.500 168.500

Hommisd - 22500 22.500
' 1~|'o'useno:w sl o - 28513 28513
Hub32 Sl 10.000 . 10.000
= .Immaglnare Srl 72,000 20.000 92.000
-Just Home: Srl _ 10.000 - 10.000
:'Lambra*ie Twm Palace Srl S 270.000 90.000 360.000
Milano City Vlllage sl 752.000 - 752.000
Mivivisl 137.000 80.000 217.000
:-Mycuty- S _;--3 o 232.000 40.000 272.000
“MyTime sl ;- 10.000 - 10.000
'_.New Tacito S 205.608 138.911 344519
_'Pa|azz0 Navlgllo Srl 390.000 - 390.000
"Porta Naviglio Grande Srl l:_ 270.000 130.000 400,000
Savora 10551 620.000 900000 1.520.000

TheUnits Sl 88,000 50000 138.000
'- 'Tritdgs'f fTo:w;e-rs Sl e 470.000 - 470.000
\.:r’.olapial_'l'-a Sl 26.000 -

Zirosl 35.000 25.000
Totale 7.455.952 1.819.866
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In data 24 novembre 2023, & stata ceduta |a totalita partecipazione di City Zeden
S.r.l. a terzi.

L'incremento delle partecipazioni delle altre societa & da imputarsi alla rinuncia
delfinanziamento a copertura delle perdite. Nel corso dell'anno & stata effettuata
l'acquisizione della partecipazione di GMC Holding S.r.l..
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARA ANNUALE AL 30/09/2024

Con riferimento alle partecipazioni, si & proceduto allo stanziamento di un fondo svalutazione
per un valore pari a Euro 657 migliaia per rettificare il valore di carico della partecipazione di
Volaplana. Le differenze negative tra il valore della partecipazione e del patrimonio netto di
spettanza non rappresentano perdite durevoli di valore in quanto il valore delle partecipazioni
e dei credi finanziari si intendono recuperabili dai flussi finanziari previsti derivanti dal comple-

tamento dei progetti.

Nota 3.2 Partecipazioni in altre imprese

La composizione ed i movimenti di tale raggruppamento di voce ¢ il seguente:

Altre imprese 30.09 Incr-{decr.) costo 30.09

2023 2024
ArasGroup 100.000 (9.000) 91.000
BCC. . e 2,974 i 2974
E_B.oﬁ'nb'ayl_'r;.‘lj Sil : ;  - - 21,537 21537
é'Tea':;'mé.s'.bl_u'tior;_sé,p;.ﬁ\;""'_" : :':3. o 1.919.498 (867.797) 1.051.701
Totale . o 2,022,472 (855.260) 1.167.212‘

La voce in oggetto & rappresentata principalmente dalle azioni, pari al 7,3% del
capitale sociale, detenute nella societd Tecma Solutions S.p.A., societd quotata
su Euronext Growth Milan, specializzata nella Business Innovation del Real Estate
per un importo pari a Euro 1.052 migliaia.

Il valore di iscrizione si & ridotto di Euro 868 migliaia per effetto della svalutazione
generata dall'allineamento del valore contabile al fair value al 30 settembre 2024
in quanto l'attivita & classificata come Attivita finanziarie valutate al fair value con
contropartita nel Conto economico (FVTPL). Quale parametro di riferimento del
fair value value & stato utilizzato il controvalore di quotazione al 30 settembre
2024 pari a 1,83 Euro per azione.
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La voce in oggetto comprende anche una partecipazione minoritaria nel capitale
sociale, detenute nella societa Arras Group S.p.A., societa quotata su Euronext
Growth Milan PRO, specializzati nello sviluppo immobiliare in localita turistiche.
La societa & stata acquisita mediante sottoscrizione per un importo pari a Eure 91
migliaia.

Il valore di iscrizione si & ridotto di Euro 9 migliaia per effetto della svalutazione
generata dall'allineamento del valore contabile al fair value al 30 settembre 2024
in quanto I'attivita & classificata come Attivita finanziarie valutate al fair value con
contropartita nel Conto economico {FVTPL). Quale parametro di riferimento del
fair value value & stato utilizzato il controvalore di quotazione al 3C settembre
2024 pari a 0,91 Euro per azione.



La voce in oggetto comprende anche una partecipazione pari al 49% del capitale
sociale, detenute nella societa collegata Via Bombay n.1 S.r.l. specializzata in svi-
luppo e costruzione di immobili di tipo residenziale e non residenziale per un
importo pari a Euro 21 migliaia.

L'ammontare residuo pari ad Euro 3 migliala si riferiscono a quote partecipative
detenute nella Banca di Credito Cooperativo.
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARA ANNUALE AL 30/09/2024

Le attivita per imposte anticipate al 30 settembre 2024 ammontano a Euro 259
migliaia e i debiti per imposte differite al 30 settembre 2024 ammontano a Euro
124 migliaia, sono relative principalmente all'applicazione dell'lFRS 16.

I crediti commerciali ammontano ad Eure 1.987 migliaia. La societa non ha stan-
ziato nessun fondo svalutazione crediti e non sussistono crediti scaduti.

La voce in oggetto ammonta a Euro 31.319 migliaia (Euro 34.313 migliaia al 30
settembre 2023} ed & cosi composta:

.09 ' .

R
Crediti per interessi su finanz. fruttiferi. - 6.534.098 4.259.851 2.274.247
Creditiper erario c/VAdigruppe 397.137 212.686 184.451
CreditiperCNM T 2.509.156 5478938  (3.169.782)
Crediticommerciali .. 0 0 19.858.587 23.417.799 {3.559.212)
Creditivarl o 2.020.312 743.322 1.276.990
Totale . . 31319290 34312596  (2.993.306)

| crediti per CNM sono costituiti dall'assunzione da parte di Abitare In S.p.A., in
qualita di consolidante fiscale, degli oneri fiscali generati dalle controllate.

| crediti commerciali si riferiscono principalmente ai crediti verso le controllate
per fatture emesse e per fatture da emettere, sono principalmente riferiti a riad-
debiti di spese per servizi amministrativi, spese tecniche, remunerazione della
proprieta intellettuale e varie. | crediti vari si riferiscono principalmente a crediti
per dividendi distribuiti durante I'anno.

Al 30 settembre 2024 la voce in oggetto & composta esclusivamente dall'aper-
tura di linee di investimento effettuate dalla holding Abitare In S.p.A. Il valore di
iscrizione & generato dall'allineamento del valore contabile al fair value al 30
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settembre 2024 in quanto ['attivitd & classificata come Attivita finanziarie valutate
al fair value con contropartita nel Conto economico (FVTPL), Il portafoglio delle
gestioni patrimoniali in oggetto include titoli di stato o obbligazioni di societa di
primaria importanza per un valore complessivo pari a Euro 9.318 migliaia. La du-
ration di tale investimenti non & oltre i 12 mesi.

La voce Altre attivita correnti ammonta ad Euro 1.030 migliaia rispetto ad Euro

2.089 migliaia al termine dell'esercizio precedente. La voce in oggetto e costituita
prevalentemente da:

e un credito per sisma bonus acquistati principalmente dai clienti tramite la ces-
sione del credito per un valore complessivo di Euro 65 migliaia;

¢ unanticipo per un valore complessivo di Euro 116 migliaia verso la societa che
eroga il welfare aziendale ai dipendenti;

e depositi cauzionali per un valore complessivo di Eure 80 migliaia.

Inoltre include, per Eurc 535 migliaia, ratei e risconti attivi relativi principalmente
a legati a canoni per l'utilizzo di licenze software.

Al 30 settembre 2024 non sussistono ratei e risconti attivi aventi durata superiore
a cingue anni.

Le attivita per imposte correnti pari a Euro 3.062 migliaia sono principalmente
rappresentate da:

e credito IVA pari a Eurc 1.705 migliaia;

e credito per Ricerca e Sviluppo svolta per un ammontare pari a Euro 120 mi-
gliaia;

» credito peracconti IRES per un importo complessivo pari a Euro 1.206 migliaia;

liquide al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023,

30.09 30.09 ~ -

2024 2023 Variazione
_p'ep'gs'i't;_bg;}cari epostali 1.847.881 15.043.408 (13.195.527)
Denaro e lavori in cassa. 977 634 343
Disponihilita liquide.  ~ 1.848.858 15.044.042 {13.195.184)
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2024

[l saldo della voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti, interamente denomi-
nato in Euro, rappresenta le disponibilita liquide e 'esistenza di numerario e di

valori alle date di chiusura degli esercizi.

Le disponibilita liquide al 30 settembre 2024 sono libere da vineoli o restrizioni
all'utilizzo.

Di sequito il dettaglio del patrimonio netto al 30 settembre 2024:

Capitale Riserv Riserva R'steN: Riserva Ris:nra; Riserva Utili a Utile Totale
sociale soprappre‘zzc! lagale stoc FTA az of‘ oCl nuovo  d'esercizio
azioni grant proprie

Patimono neto- - - 493 004 49.080.491 39.651 4401853 (7.286) (1.115.515)  97.925  6.682.929 25968.357 77.281.449
- 1otiokre 2022
. R_is;i,iltai;p d_'g'seli':qiz'ig_ 11.603.15%  11.603.159
Valutazione,
et (10.327) (10.327)
Valutaziene derivati - (171.341) (171.341)
capertura o
‘Acquistoazion.. - (3.997.850} {3.997.850)
cpropne
Stock grant plan . . 7 £7.767 (67.838) -
Destinazione:. 25.968.357 (25.968.357) -
rlsultato d'esercizio.
Patrimanio nello . 133,075 41148258 39.651 4.334.015 (7.246) (5.113,365) (83.743) 32.651.286 11.603.159 84.705.090

30 settembre 2024

Stock Grant

Riserva oci

La voce in oggetto evidenzia un valore negativo di Euro 84 migliaia (positivo per

Euro 98 migliaia al 30 settembre 2023) e comprende:

s gliutili/{perdite} che siriverseranno nel conto economico, relativi alla riserva da
cash flow hedge sul derivato di copertura, che evidenzia un valore negativo pari

a Euro 171 migliaia ;

e gliutili/{perdite) che non si riverseranno nel conto economico relativi alla valu-
tazione attuariale del fondo trattamento di fine rapporto come previsto dallo
IAS 19, che evidenzia un valore negativo pari a Eurc 10 migliaia .

In data 19 febbraic 2024 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di dare
esecuzione all'aumento gratuito del capitale sociale mediante 'emissione gra-
tuita di n. 14.179 azioni in favore di uno dei beneficiari del Piano di Stock Grant
2021-2023 approvato dail’Assemblea dei Soci del 31 maggio 2021. La voce in
oggetto al 30 settembre 2024 presenta un saldo pari a Euro 4.334 migliaia.
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Riserva azioni proprie

In data 14 luglio 2023 I'assemblea ordinaria degli azionisti di Abitareln S.p.A. ha
approvato |'avvio del piano di acquisto e disposizione di azioni proprie (il "Piano
di Buy-Back"). Le operazioni di acquisto di azioni nell'ambito del Piano di Buy-
Back sono avvenute con le modalita e nei limiti operativi previsti dalla delibera
assembleare sopra richiamata, dall'art. 5 del Regolamento UE 596/2014, dell'art.
3 del Regolamento Delegato (UE) n.1052/2016 della Commissione Europea
dell'8 marzo 2016 ¢ dalla normativa generale di settore applicabile.

Il totale di azioni proprie in portafoglio al 30 settembre 2024 e pari a 1.053.599
per un controvalore complessivo pari a Euro 5.113 migliaia.

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce passivita fi-
nanziarie non correnti al 30 settembre 2024 ed al 30 settembre 2023.

quota quota

quota
non corrente noh corrente corrente

Totale Totale Variazione

Fmanzmmenh -
‘bancaria .
- medio: Iungo )
:termlne
?Flnannamenﬂ" )
‘bancar abreve . - . - . -

13.315.025 9.715.330  23.030.355  13.762.294 6937471 20719.767  2.310.588

“termine

Altridebiti g 0 825180  1.742531  1.487.548 1783961 3271509 {1.528.978)

finanziari- L

Totals 14232376 10540510 24.772.886 15269.844 8721432 23991276 781610

:::::;fe::\ento e::..g:t:: sottosl:rizE:: scad::;: Der::e:c?:;: DT:J:ZI‘::: o [::::’t . [;:l[::: I::::;;: Covenant
{Euro/000}) deliberato contahile nominale  garanzie
Finanziamento 5200 23.09.2020 23.09.2025 1.322 i 1,322 1330 n/a si
JF;;Qﬂa}u:emo 1500 20052021 31052025 1422 - 1422 1425 wa si
F.na_r};.;%;ﬁm 156'0_'" 23.06.2022 31.07.2027 T WW"}E:'j'_mm'?iEi__ 467 na Mo
"#};;:é.;menm 2600 27.05.2022 2605 2027 868 '__m_'l_gﬁ_é" 2306 2388w No‘
Finandamedts | 3000 18072002 31122025 1030 51 1sel 1524 we
“Finanzismente 3000 29072022 28072025 1812 ._.___..__._________.__1 812

F’ir;énmament.q;"__-“_-_5_066“ _—:_z'*; 09.2023 30.09.2028 1.041 3451 O aae2

E;h;}{;;}n;mo 5000 12102023 30092029 1000 3992 499

Fmanzmmnmo 5.000 16112023 30092028 -“_1655;-__ 3.133 4186“““:- .?

T(rh:_lle : . : 2.715 13.315 23.030




ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2024

Nel corso dell'esercizio, sono stati ottenuti nuovi finanziamenti:

e Finanziamento per un importo complessivo di Euro 5.000 migliaia con garanzia SACE Suppor-
titalia per sostegno alla liquidita delle imprese in forza all'art. 15 del Decreto Legge 17 maggio
2022 n.50 e convertito, con modificazioni, in Legge 15 luglio 2022 n.91 "Decreto Aiuti”;

¢ Finanziamento chirografario per un importo complessivo di Euro 5.000 migliaia;

Nel corso dell'esercizio, & stato estinto il seguente finanziamento:

e Finanziamento deliberato per un importo complessivo di Euro 1.300 migliaia;
Di seguito viene riportata una sensitivity analysis che & stata determinata sulla
base dell’esposizione alla data del 30 settembre 2024 della societa e riguarda

I'effetto a conto economico della variazione dei tassi, in aumento e in diminu-
zione,

Le colonne riportano l'incremento (+), o al contrario un decremento (-) degli oneri
finanziari rispetto al valore presente nel Bilancio Individuale 2024.

i Nariaziohetassi | " Variazione onéri ° -
(+) ) {+) -)
+50 BP -50BP 109 {79}
+100 BP -100 BP 217 (195}
+200 BP 200 BP 434 {425)
+300 BP “300 BP 651 (656}

Di seguito la tabella riepilogativa ai covenants finanziari previsti in alcuni dei con-
tratti di finanziamento di Abitare In:

Finanziamento Periodicita e data ultimo Parametro Limite Paramatro alla flata
calcolo dell'ultima rilevazione

Aoitareln SpA.(3CC). Anno fiscale (30.09.2024) t‘jﬁ‘:’;‘;;:;‘;;ﬁg‘::;:;z i::t:o <375 5,22

LI ) indebitamento finanziario netto o

Abitareln S.p.A.(BCC)  Anno fiscale (30.09.2024)  consclidato/patrimonia netto <175 £,80

o consolidato e

- o indebitamento finanziario netto

}léti_ita'réln S.pAL(BNL) - Anno fiscale (30.09.2024)  consolidato/patrimonio netto <175 0,80

i . —eev .. consolideto R

. e o L indebitamento ﬁnanziario netto e

AbitareIn S.p.A. (BNL) - Annoc fiscale (30.09.2024)  bilancie d'eserciziofpatrimonio < 0,75 (0,11)

Ll e B _.__hetto bilancio d'esercizio } S

Abitaréln S.0.A. (BNL) * Anno fiscale {30.09.2024)  Loan lo Yalue < 45,00% 43,66%

. - S R T T Uindebitamento finanziario netto 7T )

Abitareln S.p.AL(BPER)  Anno fiscale (30.09.2024)  consolidato/patrimonio netto < 1,75 0,80

... consolidato e
o e ST " indebitamento finanziario newo T
'Abita_re_ln'S.p:&..[BP ER} Annofiscale (30.09.2024)  bilancio d'esercizio/patrimonio < 0,75 {0,11)

netto bilancio d'ssarcizio -
- S indebitamento finanziario netto
Abitareln S.p:A. [MPS)  Anno fiscale {30.09.2024)  consclidato/patrimonic netta <1,75 0,80
R consclidato
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Alla data del 30 settembre 2024 i covenants finanziari risultano integralmente ri-
spettati ad eccezione del rapporto Indebitamento Finanziario Netto consoli-
dato/Ebitda consolidato previsto dal finanziamento in capo alla holding Abitare
In S.p.A. stipulato con BCC che si riferisce ad un debito finanziario in scadenza al
31 marzo 2025 e dunque riclassificato gia nel breve periodo.

La voce altri debiti finanziari @ composta principalmente:

s dal diritto d'uso pluriennale dell'immobile adibito ad uffici sito in viale Umbria,
36 per un importo pari a Euro 785 migliaia;

¢ dal debito finanziario verso la societa di leasing finalizzato all'acquisto dell'im-
mobile sito in Via Amadeo, 57 per un importo pari a Euro 348 migliaia;

s dal diritto d'uso pluriennale dell'immobile adibito ad uffici sito in viale Umbria,
32 per un importo pari a Euro 27 migliaia;

» dal debito finanziario relativo al diritto d'uso pluriennale dell'immobile in uso
dal presidente del Consiglio di Amministrazione per un importo pari a Euro 10
migliaia.

Nota 13.1 Indebitamento finanziario

Descrizione | .0 o 30.09

valori i unité i Euro 2024 2023 Veriesione
A Disponibilitaliquide ... 1848858 15044042 (13.195.184)
B. Mezzl equwalentl a d|spon|b|!|ta Ilqmde - - - -
C. Al oftvith finarianie comenti . . 31.924593 22938221  8.986.372
D, Liguidita (A)+(B}+(€) ConE 33.773.451 37982263 (4.208.812)
f'E.; .Deblto fman;:lano corrente Lot o - - -
F Parte corrente dellindebitamento non corrente = -~ 10540510 8721433 1.819.077
i';rs__, Indebitamentofinanziario corrente (E)+(F). . - 10,540.510  8.721.433  1.819.077

ﬁlndehltamento ﬁnanziafio correnta nel'h {G)- [D} " {23.232.941) (29.260.830) 6.027.889

'Debnoﬁnanzuanononcarrente R 14232376 15269843  {1.037.467)

Strumenti di deblto o - - -

Ko Debl'll commercvall e altn debltl non correntl S - - -

. 1. -Indebltamentofmanziario non corrente(l]-l (J)—!—[K] - 14,232,376  15.269.843 (1.037.467)
M. Totaleindabftamento fmanzsarm{H)—r{L} 1. {9.000.565) (13.990.987) 4,990,422

L'indebitamento finanziario netto al 30 settembre 2024 presenta un saldo nega-
tivo di € 9,0 milieni rispetto ad un saldo negativo di € 13,9 milioni al 30 settembre;
2023. >
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Ai sensi del principio IAS 19R, di seguito si riporta il dettaglio delle principali as-
sunzioni economico-finanziarie utilizzate ai fini delle valutazioni attuariali:

30.09 30.09

2024 2023

“Tasso annuo diinflazione 2,50% 2,50%
é.;l_"assb a_m:ujq-_téic_hicd di attualizzaziofie T __ 3,25% 4,00%
Tasso annuo di increménta delle retribuzioni 2,50% 2,50%

| benefici a favore dei dipendenti risultano cosi movimentati nel corso degli eser-

cizi:

Saldlo al 30 settembre 2023 362.108
omdi a0 14364
_-Am:mpl ellqmdazmm _' (235.571)
'Accantonamento del fondo W T 116963
: hie!(f’erdlle}attuarlah _ L 16.713
_'Saldoal 30 settembre 2024;{3 T 274.577

Di seguito la tabella di riconciliazione delle passivitd per benefici ai dipendenti

secondo lo IAS 19:

Riconciliazione delle passivita per benefici ai dipendenti

:.Obbllgazaone a beneﬁCL deﬁmtl 359.097
Cos10 del sewlzm . _ 93.870
Cos10 nei‘to degll |nt;ere55| :  . 14.364
_{Beneﬁm pagatl)- C (188.827)
;Trasfeﬂmenh li‘l {out) _
;-Obbllgazlone abenefici deflmtl prewsta 278.504
f’{Guadagnc)!perchta attuanale _ o L (13.990)
.Guadagm é perdlte attuariali su DBO Varlaziom delle Tpotesl fmanziane 10.272
Guadagm e perdue attuariali su DBO Rettrf:che di espenenza e altre: ass (24.262)
‘Obbligazioni e benefici definiti al 30. 09. 2024 264.514

Al 30 settembre 2024 la voce "Altre passivita non correnti”, pari a Euro 1.221 mi-
gliaia, & composta dal fondo per il trattamento di fine mandato per un importo
pari a Euro 429 migliaia, dal fondo rischi emerso dal valore negativo del mark to
market del derivato di copertura di cash flow hedge per un importo pari a Euro
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135 migliaia e dal fondo svalutazione partecipazioni di imprese controllate per
un importo pari a Euro 657 migliaia.

La movimentazione del Fondo per trattamento di fine mandato degli amministra-
tori & la seguente;

Saldo al 30 settembre 2023 335.184
Onerifinangiad .o T 13.407
_.Ahti_c.’ipiéliquidaﬁbni: B R -
“Accamonamento delfonds 82.265
Utle / (Percite) attvariah - (3.125)
Sldosii0smebrezoza s2731

Di seguito la tabella riportata presenta la composizione del fondo rischi:

. Data Mark To
Descrizione Nozonale  iorizzazione Scadenza yjariet
RS tasso fisso/tass variabile con floorazero  4.498.592 30/09/2024  30/09/2028  134.878
Totale o o 134.878

| debiti commerciali sone pari ad Euro 700 migliaia {(Euro 934 migliaia al 30 set-
tembre 2023) e sono iscritti al valore nominale. Tutti | debiti hanno scadenza en-
tro 'esercizio successivo. | debiti rappresentanc quanto dovuto per prestazioni
di servizi e consulenze, emolumenti e forniture varie. Non sussistono debiti per
importi significativi in valuta diversa dall’Euro. Non sussistono debiti per importi
significativi al di fuori del territorio italiano.

Ammontano complessivamente a Euro 17.539 migliaia di euro (Euro 12.207 mi-
gliaia al 30 settembre 2023), e sono cosi composti:

32%23 3200'23 Variazione
Debitiper CNM -~ -~ - 2.266.024 1561.059 714.965
Debiti p_erera'rio'c_fNA-digr_upp"o' 9.538.933 5.491.301 4.047.632
;E;b'itrcom'mér'ciali-; . S 170.991 (39.175)
Debitivari . - 5.563.375 W 608.392
Totale - . . 17.539.323 5.43]
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| debiti per CNM sono costituiti dall’assunzione da parte di Abitare In S.p.A., in
qualita di consolidante fiscale, dei proventi fiscali generati dalle controllate.

| debiti commerciali si riferiscono esclusivamente al debito verso la controllata
Abitare In Development 3 S.r.l. per 'affitto dell'immobile, sede operativa della

capogruppo.

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce Altre passivita

correnti al 30 settembre 2024 ed al 30 settembre 2023.

320622 32%23 Variazione
Altrifondi per rischie oneri -+ oo 25.085 25.085 -
TEddebit o 1021250 10.408.836  (9.387.586)
._-Ra_t'eie'ri_s'c_o_ht_i.p_a:ssév_i T 50,079 §7.139 {37.060)
-_:Dé_l;_itj’qer;c;oﬁ:is-fh'q';i'F_'_re\}iden?i_jagli S 122.745 66.727 56.018
Altre passivita correnti o ' 1.219.159  10.587.787  (9.368.628)

La voce "Altri debiti" & composta prevalenternente dal debito verso gli ammini-
stratori per il compenso maturato e non corrisposto per un importo pari a Euro
699 migliaia e dal debito verso i dipendenti per contributi, ferie, quattordicesime
e tredicesime maturate per un importo complessive pari a Euro 259 migliaia.
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La voce Passivita per imposte correnti, pari a Euro 124 migliaia al 30 settembre
2024 & composta principalmente dal debito verso I'erario per le ritenute da ver-
sare dei professionisti per un importo complessivo pari a Euro 119 migliaia.




EPRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

Il valore complessivo dei ricavi & passato da Euro 17.267 migliaia al 30 settembre
2023 a Euro 11.063 migliaia al 30 settembre 2024. Tale andamento & da imputarsi
principalmente all'incremento della voce Altri Ricavi.

Nota 20.1 Ricavi per servizi

| ricavi per servizi pari Euro 9.323 migliaia si riferiscono alla fatturazione di servizi
alle controllate. La policy infragruppo per la fatturazione dei servizi durante il FY
2024 identifica correttamente il valore dei servizi di IP (proprieta intellettuale) ri-
spetto alle attivita gestionali di tipo tecnico, commerciale, marketing ed ammini-
strativo. Sono stati identificati due principali IP, utilizzo di Software ed utilizzo di
Know-How, costituiti e resi fruibili alle societa controllate sulla base di contratti di
utilizzo dedicati. La capogruppo ha presentato istanza di Patent Box per il ricono-

scimento del credito d'imposta sull'utile derivante da sfruttamento degli IP iden-
tificati.

Nota 20.2 Ailtri ricavi

La voce altri ricavi pari a Euro 1.740 migliaia @ composta principalmente da:

e Altriricavi per service verso terzi relativi a servizi pre e post-vendita per un am-
montare pari ad Euro 1.455 miglizia;

e Altri ricavi relativi al credito d'imposta per attivita di R&S pari a Euro 46 migliaia.

* Riaddebiti di costi di pertinenza delle controllate pari Euro 58 migliaia.

Al 30 settembre 2024 ammontano Euro 12.021 migliaia e includono principal-
mente costi per servizi,

Nota 21.1 Costi per servizi

La composizione della voce costi per servizi & di seguito riportata:

30.09 30.09 ol
2024 2023 i AL
-Consulenze legali; notarili e amministrative B o 775.907 1,226,054 hSDﬂ\??) i)
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_Consulenze tecmehe pmfcssmmsu‘ 902.143 059.255 (57.112)
Uff‘c;o stampa - 10,603 16.367 (5.764)
:'Compenso ammmlstraton L o 1.263.886 1.230.287 33.59%
_i'Compenso Smdam socteta dl rewsnone € OdV 182.662 158,181 24.481
'"Markehng 8 pubbllmta _'::. B ' 1.123.464 935.448 188.016
:.._anpng.hcqr_.]zg,sqﬂ nafe - 511.477 422.261 89.216
Ricerca, formazione: 192.561 117.278 75.283
'Aéglc-;r'az'i@rfi.i" E T 68.207 69.209 {1.002)
Uterze - 114.901 98.426 16.475
;_Spese COﬂdomlmaIi _ 21.33C 20,052 1.278
Costi vari naddebltan vs controllate - 57.924 166.188 (108.264)
Al AR 1.316.912 1.743.539 (426.626)
Totale 6.541.978  7.162.545 (620.567)

Nota 21.2 Costi per il personale

Di seguito viene riportato il dettaglio dei costi del personale:

32%22 32%23 Variazione
Salariestipendi - 1.961.847 1.987.290 (25.443)
Orertsociali 535,019 736591 (201.572)
TER 116.963 117.865 (902)
Altri costi - e G 486.551 308.925 177.626
'Totale cosii del personale 3.100.380 3.150.671 (20.291)

Organico

Il numero medio e puntuale dei dipendenti per categoria, relativamente agli
esercizi chiusi al 30 settembre 2024 e al 30 settembre 2023, é riportato nella

tabella seguente:

30.09 30.09
2024 2023
Media Puntuale Media Puntuale
Dirigenti, - 2 2 2 2
lmpiegati 45 40 49 46
Totale 47 42 51 48

Nota 21.3 Ammortamenti

La composizione della voce "Ammortamenti
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30.09 30.09

Varlazi
2024 2023 ariazione
A attivits immateriali_ 1268043 1242466 25577
Ammtiathivith material L. 230721 229.837 884
“Totale ammortamenti R 1,498,764 1.472.303 26.461

L'incremento degli ammortamenti & correlato principalmente agli investimenti ef-
fettuati dalla societa relativamente all'attivitd di sviluppo ed integrazione della
piattaforma E-Commerce Corporate Abitareln, integrata interamente con tutti i
processi aziendali, finalizzata alla vendita delle case on-line e allo sviluppo ed in-
tegrazione di un configuratore on-line degli appartamenti.

Nota 21.4 Svalutazione e accantonamenti

Lavoce “Svalutazione e accantonamenti” & composta interamente dall’accantona-
mento relativo al trattamento di fine mandato riconosciuto agli amministratori pari

a Euro 83 migliaia.

Nota 21.5 Altri costi operativi

Gli altri costi operativi ammontano a Euro 545 migliaia e includono principal-
mente abbonamenti e le quote associative e le perdite subite a vario titolo.

Al 30 settembre 2024 i proventi finanziari ammontano ad Euro 17.103 e sono
composti prevalentemente:

e Dai dividendi distribuiti dalle controllate Milano City Village S.r.l., Trilogy To-
wers S.r.l. e Palazzo Naviglio S.r.l. per un imparto complessivo di Eurc 10.700
migliaia;

« Dagli interessi maturati sui finanziamenti a medio lungo termine erogati alle
controllate per un importo pari a Euro 3.652 migliaia;

s alla rivalutazione delle linee di investimento effettuate dalla societd, generata
dall'allineamento del valore contabile al fair value al 30 settembre 2024, per un
importo complessivo pari a Euro 405 migliaia;

* ai proventi generati dai derivati di copertura cash flow hedge. stipulati dalla so-
cleta per un importo complessivo pari a Euro 100 migli "‘D*j*“

o alla cessione del credito per sisma bonus per un mpoz 35
1.982 migliaia;
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* dainteressi attivi maturati sul finanziamento fruttifero concesso alla societa col-
legata Via Bombay n.1 S.r.). per un importo complessivo pari a Euro 240 mi-
gliaia.

Gli oneri finanziari ammontano ad Euro 2.620 e sono composi prevalentemente
da:

* alla svalutazione generata dall'allineamento del valore contabile al fair value al
30 settembre 2024 della partecipazione in Tecma Solutions S.p.A. per un im-
porto complessivo pari a Euro 877 migliaia;

» agli interessi passivi verso gli istituti di credito per I'indebitamento finanziario
medio per un importo complessivo pari a Euro 1.585 migliaia.

Siriporta di seguito la composizione della voce imposte sul reddito
al 30 settembre 2024 ed al 30 settembre 2023.

30.09 30.09 .

2024 2023 Variazione
Comenti o 1.401.113 2.802.334 (1.401.221)
Differite o (135.347) 320.632 (455.979)
dmposte 1.265.766 3122966 {1.857.200)

La riconciliazione tra I'onere fiscale effettivo iscritto in bilancio e 'onere fiscale
teorico, determinato per le imposte {RES, IRAP e sulla base dell'aliquota fiscale
teorica, & la sequente:

IRES % 2024 2023
Risultoto anteimposte: = 12,868,925 29.091.323

-c}'rie_re:ﬁs'_ca_;_|e_uéeri'co %o T Ll % 3.088.542 6.981.918

Variazioni in aumento: -

MU e e e . 21.000

_ACcant BonusfF do svalutazwne creclltl/Svalutaznom o 876,797 -
-Compena non pagatl [ banur d|pender1t| _' :" o ) 685.360 3.028.318
'Altrevanazmnl in aumenro S o 5 N 1.063.990 1.693.579

Totale ST L 2.626.147 4.742.897

Variazioni in dim inuzione: -

Compensrpagatlebonusdlpenden‘cl S 33.834 853.666

Dmdendl e rwalutaziom . _. L a 10.186.535 22786425
'Deduzmne per perdite pregresse ACE [RAP antflbutl' - 148,866
Altre variazion| it dlmmuzlone o ) o 229,124 3535.450
Totale ~ 10.449.493 24.124.407
ImponibileiRES 5.045.579 9.709.813
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'IRES di competenza dell'esercizio - 1.210.939 2.320.355

-Soprau attive IRES esercnz:o precadenie S e ’ - {34.241)
IRES '_ L : U '. o ' 1.210.939 2,296.114
IRAP 2024 2023
leferenza tfa prweml e ccstl rlle\ranu ai ﬁnl IRAP '.Z B 999.200 7.752.803

'Onare'ﬁscaie teonco% R L B5T% 55655 431.831

Vaﬁazi'ﬂn‘f In _éun%gﬁto: '

TCosto collaborstori e ammmistrateri 4.360.707 1.290.402
MU 4217 4226
‘Altrevariazioniinaumente” . 799.209 3,362,054
Totale - o c . oo 5.164.133 4,656.682

. 'Vanaﬂom in u'rmmuzmne

_ Con’irlbutl in conto esammo 446.208 61.778
?'l?Ed\_.!ZIQ_nI per cn.:l!je_o;ﬂscale . . 2.613.830 2.841.746
“Altre variazioni in diminuzione - i s R9.045 417,630
T T TR
3.414.250 9.028.331
190,174 506.220

Ai sensi dello IAS 24 le parti correlate del Gruppo sono le imprese e le persone
che sono in grado di esercitare il controllo, il controllo congiunto o un’influenza
significativa sul Gruppo e sulle sue controllate.

| rapporti tra le societa hanno natura commerciale e finanziaria e sono tendenzial-
mente formalizzati da contratti. Tali rapporti sono effettuati a valore di mercato e
attentamente monitorati dal Consiglio di Amministrazione. Con le controparti in
oggetto sono state poste operazioni relative alla normale operativita delle singole
entita; non si evidenziano operazioni di carattere atipico o inusuale.

Operazioni con societa appartenenti al Gruppo

Nel corso dell'esercizio la societd ha intrattenuto vari rapporti di hatura commer-
ciale, finanziaria ed economica con le imprese del gruppo.

Con il prospetto che segue si fornisce un quadro riepilogativo dei rapporti w;tl:at__
tenuti nel corso dell'anno. > 0

Crediti Crediti  Altri crediti Pebiti

Socisth finanziari commerciali correnti finanziari commercia[l r

Abltareln Development 35rl 2.231.686 56.408 135,960 27.441
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Abitareln Development 45l 8.447.336  1850.638  150.016 - - 543925
Abitareln ['}.'e\.r-elpi.;_lrnﬂr;*_l_‘it-:S _S'_.n'-.l.. 2508020 4896105 467.027 - . 1202642
Abitarein Deyefopment 6 5.l - 4.512 3.774 . - - 2756
Abitarein Development 7 51— 17.730 4.324 10.580 - - £0.829
:Abimr'ﬁe.fn.'_“a'bgi"rél'iﬁé-é.r'._l‘ - 11.700 - 520421 - 116.943
Accursio Sl 10.272.305 411.345 377.407 215.331
2,598,039 31,827 38.495 40,498
truire i 5 - 10.850 16.384 - -
_'c:_r'és}'-'é-'s:.'r,_'lf:' 853.126 11.700 5,098 . 8.599
Desmetrs Siing 5 653 -
Edimi Sl 3.029.754 137.432 20.357 - 22.451
GMC Holdin 5.054.262  3.383.666 - :
Hormizy Siiq 3.237.994 208382 - - 800,000
HommiSrl 27 850 - -
:I-'lp_l'js;:nolwﬁi,r,l: DRSS - 850 - -
Hub3ZSil - - - 316
Immagiriare Sl 894.401 737849 15.429 9.387
JustHomeScl . - - 316
: tamb'r__atg"mm'P_aléié_.’a,_s_j_r'.i."-f' T 446306 2.569.613 109.879 - 1.658.847
Milano City Village Sl - - 31.700 . . - 1.906.123
_.M'i_viu_r'i Sel 579.927 31700  109.598 . - 538907
MyCitySrl, * oo E o 1899.036 979315 38.480 - - 620808
:Mgnmé_-s.r.l.” a3 . 36
NewTFacito Sl .o 995.438 144.308 660,342 . - 56,582
"Palqzi_zc.:Na'\iig![o.S;_._I,' :'- . 71.706 550.676 - - 633.964
Porta Naviglio Giaride S.c: 9.954.222 18,048 153,435 - . 3118404
Savona 1055l 8.766.652  2.803.856  145.949 - - 536023
Smerteity Siing Sk " : 32 6804 :
The Units Sl 1.110.788 381.000 12.384 - 156.911
Trilogy Towers S.rl.. - 875039 1.825397 - - 1617642
Volaplana 5rl. - 11.700 5.854 51.737 - 3370856
o S, - . 4.093.680 182 870 70.401 - - 90.582
Totale - T 70.690.261 19.858.587 4.926.605  599.599 170,991 17.368.332
Societd Ricavi per servizi  Aliri ricavi Interessi attivi su finanz. Costi per servizi
Abitareln Development 3 S.r.). 10,000 10.952 121816 10.952
T.ngi-_t;;—euln De@él'op.;ent_"d'S‘r,l, 334,961 3.884 415.619 1.884
Abitareln Devalopment § S.rl. 2.479.978 1,700 133.626 1.700
Abitareln I_Dl'e\.fiélolplﬁeht'6lS.|.'.I.. - 1.700 228 1.700
Abitereln Development 7 S.r... . 1.700 - 1.700
Abi{areln Maggiolina S.r.l. 10.000 1.700 - 1.700
Accursio S.rl. 381.097 1.700 518,932 1,700
Citynow S.rl. - 10.000 1.700 106,843 1,700
Costrure (NS, 10.000 850 - 850
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CreareSsl 10.000 1.700 37.881 1.700

EdmiSr . 134,232 3.200 134,050 3.200

GMC Hoiding"Sr'J R 955.701 - 122,926 -

Homizy Siig SpA R 208.382 . 121.994 .

HommiSrl L - 850 27 850

HousenowSri B _. - 850 - 850

'_ImmaglnareSrl R 102975 1.700 47.349 1.700

f'_ Lambrats Twin PafacaSI L 968.094 4.490 200.809 4.690

Milano CﬂyVlIIageSrl T 191.403 1.700 - 1700

WiV Sl e 825.980 1.700 140,230 1700

MyCitysrl ¢ 977.615 1.700 109.608 1.700

NewTacito Srf . 10.000 850 345.311 850

‘Palrzo Navigho Srl. ~ 339.588 2.866 - 2,866

“Porta NawghoGrandeSrI,: - 1.700 425.952 1700

-Sa\rona‘IOSSrl S 195,758 1.700 363.242 1.700

. S__martmty-s_iinq _S.r‘_l.. 3 - 32 - 32

:The-uni_fs.__s'.r}'|}"_'. o 131,104 1.700 46.400 1.700

_"%I'Fil[o'g';y:‘rfdj\ﬁén"s'S,frfi-'. L 873,339 1,700 - 1,700

Volaplana Syl oo 10,000 1,700 18.139 1700

Ziesel 152.622 1.700 240.678 1.700

Totale - 9.322.829 57.924 3.651.660 57.924
Operazione con altre parti correlate
Nel corso dell'esercizio la societd ha intrattenuto vari rapporti di natura commer-
ciale, finanziaria ed economica con le altre parti correlate individuate.
Di seguito il dettaglio relativo alle attivit e passivita verso le altre parti correlate
individuate:

32%22 3200'23 Variazione
Parteciparione in Via Bombay i1 Sil -f L 21,537 : 21537
Finanziamentovs Via Bombayn St 3473867 2200000 1273867
:;Credltl commerctall vs Via Bombay n1 s 953.572 43.879 909.693
FondoThM 0 T AT 428.731 335.184 93,547
Debiti vs smdacl '_ T e 33.825 6.760 27.065
“Débitive amininistatori 698.860 30.000 668.860
Totale o 0 5610392 2.615.823  2.994.569
R
Di seguito il dettaglio relativo ai ricavi e costi verso le altre parti corréF t
duate: "{"4-
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30.09 30.09

2024 2023  Veriazione

:'.'si;;ayfi_béri'sem_i_qg a_;s__w; B_ombagr_m S . 671333 . 671333
Rivalu cipazions Via Bomba 21.537 - 21537
239,602 78.597 161.005

1.263.886 1.230.287 33.599

TRM- 83.265 43.341 39.924
.__Compensa snndacn SR o . $5.000 50,105 14.895
'."Compenso d:r;gente con responaablhta stiat gn:he 170.000 200.000 (30.000}

ETutale o 2.514.623 1.602.330 912.293

Impegni e garanzie prestate dal Gruppo da Abitarefn

Oltre a quanto riportato nel bilancio consolidato, si elencano di seguito le garan-
zie rilasciate da Abitare In S.p.A. per conto delle controllate in favore degli istituti
di credito:

Societa g'a“:::t::: Data dirilascio Tipologia della garanzia

—
Abitateln Development3 il ¢ 3,000.000 22.06.2018 Fidejussione rimborso finanziamento
Abitareln Dé;ébpme'mii-sn'- 1.175.000 03.03.2022 Lettera di patronage di 1,7 mln
Abrtareln Developmem [ Srl* S 4.500.000 07.07.2022 Fidejussione rimborso finanziamento
CAceursio Sl 10.500.000 29.12.2021 Fidejussione rimborso finanziamento
C|tynow5r| L L 400.000 01022022 Fidejussione rimborse finanziamento
;.Homlzy Siig SpA AR 1.500.000 21,05.2024 Fidejussione rimborso finanziamento
?Lambrate Twln Palace Srl : o . 3,300,000 25.05.2021 ;Z?;fgj;i?ﬂ?:fgiﬁ;igI:;,l > mln
Mivivisrl 5,000.000 06.05.2022 Fidejussione rimberso finanziamento
:MyCrtySrI S 17.300.000 15.05.2023 Latiera di patronage
:Porta N:awglio Grande SrI" 0 :- L 3.650.000 17.12.2020 Fidejussione rimborse finanziamento
“Savena ‘_IDS_S_rl : _ S 10.950.000 003.12.2020 Fidejussione rimborso finanziamento
g'_Smg:.ﬁ'tcit;r'-S'iihq_S'.r.| L 13.650.000 12.12.2021 Fidejussione rimborso finanziamento
Volaplane Sl © - 1 5.000.060 11.01.2022 Fidejussione imborso finanziamento
Tetale - 79.925.000

*: & stato ragglunlo I obiattive d| vendita che consente ad Abitare In S.p.A, di richiedere la cancellazions della garanzia,

L'IFRS 7 e IFRS 13 richiedono che la classificazione degli strumenti finanziari va-
lutati al fair value sia effettuata sulla base della qualitd delle fonti degli input
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utilizzati nella determinazione del fair value stesso. In particolare, I''lFRS 7 e I'lFRS
13 definiscono 3 livelli di fair value:

livello 1: seno classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair
value & determinato sulla base di prezzi quotati (non modificati) su mercati at-
tivi, sia Ufficiali che Over the Counter di attivita o passivita identiche;

livello 2; sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair
value & determinato sulla base di input diversi da prezzi quotati di cui al livello
1, ma che per tali attivitd/passivita, sono osservabili direttamente o indiretta-
mente sul mercato;

livello 3: sono classificate in tale livello le attivitd/passivitd finanziarie il cui fair
value & determinato sulla base di dati di mercato non osservabili. Rientrano in
questa categoria gli strumenti valutati sulla base di stime interne, effettuate con
metodi proprietari sulla base delle best practices di settore.

Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei
periodi considerati.

La tabella di seguito riportata riepiloga le attivita e le passivita che sono misurate
al fair value al 30 settembre 2024 sulla base del livello che riflette gli input utiliz-
zati nella determinazione del fair value:

."rm?Eu%w-'-”

i AL 3D,09.2024

l.iveiloa

. Livello 1. Livello2

_Nota Valore contabile
Attivita Cean S
Panecmaz.omm Imprese ccmtmllate 3 9.275.818  9.107.318 - 168500

1167212 1.167.212 N

?/\Ilre passivitd non correnti

16.072.874 1'6.072.354{' ' )

1987169 - 1987169
31319290 - - 31 319.290
Cemzet edzen - T
1029865 L 1.029.865

1.848.858 1.846558 . -

14.232.376 14.232.376 - -

563609 - 563609
.'FES-S‘:I_\-_'Ih{g ar-wanzlar:e CU;;nt] - : 13 """""" - _1-0510 510 ‘10 540 510 - T
“Débiti commercial - % TT00s0 . 700,060
“Debit vé};'é'[r;&ese contmllate 17 q7s39328 . 17.539.323
Altre passivits correnti . 18 1.219.159 - - 1.219.159
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Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064296, si
precisa che nel corso dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2024 la societa Abitare
In S.p.A. non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come defi-
nite dalla comunicazione stessa.

Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064296, si pre-
cisa che nel corso dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2024 la societa Abitare In
S.p.A. non ha posto in essere eventi ed operazioni significative non ricorrenti, cosl
come definite dalla comunicazione stessa.

Di seguito, Iinformativa relativa ai contributi erogati dalla Pubblica Amministra-
zione alla societa Abitare In:

e Euro 46 migliaia come credito d'imposta per investimenti in Ricerca & Sviluppo
ai sensi dell'articolo 244, comma 1 del Decreto Legislativo n. 34 del 2020

Di seguito il dettaglio dei corrispettivi di competenza per |'esercizio chiuso al 30
settembre 2024 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa di revisione BDO S.p.A.

Valori espressi in K€ ""'2"623
Re_\fis;io'hé bilancio semestrale o L : 25
Revisiorie legale AT 25
Al Servizi di assirance | o . o C o et 2
Totale . o 52
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Signori Azionisti, nel sottoporre alla Vostra approvazione il Bilancio di esercizio

chiuso al 30 settembre 2024, Vi proponiamo di riportare a nuovo lutile d’eserci-
zio di 12.260.143 euro.
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ESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

. 154:B15, COMMA 5, DEL D, LGS N. 58/1998 (TESTO UNICO DELm anuzn)

1. | sottoscritti Luigi Francesco Gozzini e Cristiano Contini, in qualita rispettivamente, di Ammi-
nistratore Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
di Abitareln S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quante previsto dall’art. 154-bis, commi
3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

o l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
o [leffettiva applicazione deile procedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio d'esercizio al 30 settembre 2024.

2. Si attesta, inoitre, che:
2.1 |l bilancio d’esercizio al 30 settembre 2024:

(a) & redatte in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunita europea ai sensi del Regolamento (CE)n. 1 606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

(b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

(c) &idoneo afornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimo-
niale, economica e finanziaria della capogruppo delle imprese incluse nel consoli-
damento.

2.2 La Relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli eventi
importanti che si sono verificati nell'esercizio e alla loro incidenza sul Bilancio d'eserci-
zio, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze dell'esercizio.

Milano, 11 dicembre 2024

Luigi Francesco Gozzini
{Amiministratore Delegato)

Cristiano Contini
(Dirigente preposto alla redazione
del documenti contabili socistari)
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Bilancio d’esercizic al 30 settembre 2024
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Tel: +3% 02 58.20.90 Wiale Abruzzl, 94
wrw, bdo.ie 20 31 Milano

Relazione della societd di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10 del Regnlamento {UE}
n. 537/2014

Agli azionisti della
Abitare in 5.p.A.

Relazione suila revisione contabile del hilancio d'esercizio

Gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilanclo d’ esercizio della Abitare In S.p.A. {la socleth), costituito
dat prospett! della situazone patrimonlale-finanziaria al 30 settembre 2024, dal conto economico, dal cento
economico camplessiva, dal prospetto delle variazlont del patrimonio nette, e dal rendiconto finanzlarie per
Pesercizio chiuso ' esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilanclo che includone le informazioni
rilevanti sul principi contabili applicati,

A nostro giudizio, il bilancio <’ esercizie fornisce una rappresentazione veritiera ¢ coretta della situazione
patrimeniale & finanziaria della societd al 30 settembre 2024, del rsultato economico e dei flussi di cassa
per P'asercizio chiusa a tale data in conformita aghl International Financial Reporting Standards adottati
dall’ Uniorie Europea, nanché af provwwedimenti emanati in attuazions dell'art.9 del Digs, 38705,

Elementi alla base del giudizio

Abblamo svolto la revisione contablle in conformita ai principi di revisions internazionall, Le nostre
responsabilith ai sensi di tali principl seno ulteriormente descritte nella sezione Responsabitita delia socletd
di revisione per (a revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alia societd in conformita alle norme @ al principl in materia di etica e di
indipandenza applicabili nell*ordinamento italianc alla revisione contabile del hilanclo. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriatl su cul basare il nostre gludizio.

Aspettl ¢hiave della revisione tontabile

Gt aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspett! che, secondo il nostro giudizio professionale,
sano stati magglormente significativi nell’ambite della revisions contakile del bilancie dellesercizio in
esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati neli’ambita della revisione contabile e nella formaziene del
nostro giudizlo sul bilancio d*esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un
giudizio separato.

banl, belogna, Brer da, Cagltan, Fiere, Geraus, Manp, Hapolt, Padgsa, Rona, T, Yemng

RO 1aha5.p.A, - Sedy Legabe Vinle Abrucd, 4 - 2031 Mllano - Capltass Salale Bure 1000000 L.
Todften Fipeale, Pariia IVA @ Reghitro Inpeese i Blans i 07 FRITE03GT - RE.&. Mtilano 9 7EA2
tscrlns dl Reghstro del Revdior] Legali 2 . 1 (7914 con D, det {SAO3/ M3 GIL 0. 24 dal 024047 2013
P00 el 5op ot sedleth par ariend aliome, & rembos <G00 Intesnotiona) Limfed, societd & o liglose (son pamy Linted by puarantes), ¢ f pacte dolla rete itesuaeionale
BTiY, nabwark. di wockch indlpendeqnti.
Pag.l odid
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Aspetti chiave Pracedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

Vaur, PARTECIEAZICH E L:ER FH IAMENTT NGO T
ATIONE DELLE b2 FNANE ALHGO TERMNE ) o procedure di revisione applicate in risposta a

N CONFRONT) DELLE SOCIETACONTROLLATE tale aspetto chiave hanno riguardato, tra Ialtre:
= Comprensione e rilevazione def controlll

NOTA 3,11 PARTECIPAZION! I I¥FRESE COMTROLLATE rilevanti posti in essere dalla socfeta sul
NoTA 43 ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI E HOH CORRENTE processo di recuperabilith;

. » Yerifica della raglonevolevza delle principali
I bitancio o' esercizio include valort riferiti a assunzion] adottate dalla sccieth per la
“Partecipazioni in imprese controllate” per Ewro 9,3 formulazions delle pravisioni det flussi di
milioni, “Attivith finanziatie correntl e non correnty” cassa rinvenient! dalle sacieth controllate;
riferite a finanziamenti nei confronti delle medesime per »  Confrento con § bilancl di esercizio delle
Eura 64,1 milloni. socletd controllata con particolare riguardo
Come indicato nelle nate sopra citate, la al relativo Patrimonfo Netto per identificare
recuperabilita i tali attivith & stata valutata dalla la presenza di eventuali indicator! di perdite
Sacietd, alla luce della pravisione dei flussi finanziari durevoll di valors,
previsti derivanti dal completamento dei progetti di
svituppo fimmobitiate. Abbiamo inoltre verificato 'adeguatera
Per la ragionl sopra esposte, ed in considerazione dell’informativa fernita nalle note al bilancio.

deila significativith delle voci di bilancio in oggetio,
abbiamo considerato la valutazione delle
partecipazioni e delle attivitd finanziarie corranti e
non correntl un aspetto chiave nell’ ambito della
revisione del blancio d’esarcizlo,

Responsabilith degli amministratori & det collegio sindacale per il bilanclo d’esercizio

Gli amministratori sono responsabill per la redazione del bitancio d’ eserclzio che fornisca una rappresentazione
veritiera e corretta in conformita in conformita ai principi contabili IFRS emanati International Accounting
Standards Board e adottati dali’Unione Europea , nonché ai provwedimenti emanati in attuazione deli’art.9 del
Digs.38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo intarno dagli stess] ritenuta
necessara per consentire la redozione di un bilancio che non contenga error significativi dovuti a frodioa
compattamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono respensabili per la valutazione della capacith della societa di continuare ad operare
come un’entit in funzionamento &, nella redazione del bilancio d'eserclzio, per |'appropriatezza dell utilizzo
del presuppesta della continulta aziendate, nonché per una adeguata informativa n materia. GU amministratori
utilizzano | presupposta della continuita azlendale nella redaziane del bilancio o' esercizio 2 meno che abblano
valutata che sussistono le condizioni per la liquidazione della societd o per interruzione dell’ attivith o non
abblano alternative realistiche a tall scelte.

L colleglo sindacale ha la responsabitita della vigilanza, nef termini previsti dalla legge, sul processe di
predisposizione deil'informativa finanziarta della societh.

Abitara In 5.p.A. | Relazione defla socletd dl reisions indipendonts o sensi dagli artt. 14 dol U.Lgs. 27 gennato 2010, n, 39 2 by
14 det Regolamante (UE) n, 53772044 B
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Responsabilita defla societa di revisione per fa revisione contabile det bilancio d'esercizio

I nostri oblettivi sono "acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d*esercizio nel suo complesso
ron contenga errort significativi, dovuti a frodi o a compartament! o eventi non intenzionali, e I'emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per raglonevole sicurezza si intende un livello elavato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformitd ai principi di
revsione Internazionall Individud sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errorl possona derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionall e sono considerati significativi qualora ci sl possa
ragfonevolmente attendere che essl, singolarmente o nel loro insieme, sfano in grade di influsnzare le decisiont
economiche degll utilizzateri prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nall’ ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principl di revisione internazionali, abblamo
esercitato il giudizio professionale & abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata detla
revisione cantabile, Inoltre:

= abblamo Identificato & valutato 1 rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizlo, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non Intenzianall; abblame definite ¢ svotto pracedure di revisione in risposta o
tali rischi; abblamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul basare il nostro
giudizip. Il Aschio di non individuare un errore significative dovuto a fradi & pii elevato rispetto al
tischio df non Individuare un errare significativo derivanbe da comportamentt o eventi non intenzionall,
polché la frode pud Implicare "esistenza di coltusiont, falsificaziond, omissioni intenzional,
rappreseritazioni fuorviant! o forzature del controllo Intarno;

» ahhiamo acquisito una comprensione del contrallo interno rilevante ai fini della revislone contabile allo
scopa di definfre procedure di revisione appropriate nelle circostanze @ non per esprimere un gludizio
suil’efficacia del controllo interno detla societd;

= abblamo valutato 'appropriatezza dei principl contabili utilizzati nanché la raglenevolezza delle stime
cantabitl effettuate dagli amministratori, Inclusa la relativa informativa;

= siamo giuntl ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposta della continuita aziendale e, in base agli elementl probativt acquisiti, sull’ eventuale
esistenza df una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgers dubbi
significativi sulla capacitd della societh di continuare ad operare come un’entith in funzionamento, fn
presenza di unincertezza significativa, siamo tenuti a richfamare attenzione netla relazione di
revistone sutla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro gildizio, Le nostre conclusioni sono basate
supli elementi probativi acqulstti fino alla data della presente relazione. Tultavia, eventi o circostanze
successlvi possono comportare che la societd cessi di aperare come un‘entiti in funzionamento;

abbiama valutata la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio ' esercizio nel suo
complesse, inclusa linformative, e se {l bilancio d'esercizio rappresent] le operazicni e gli eventi
sattostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abblamo comunlcato af responsabili delle attivita di governance, identificat] ad un livello appropriato come
richiesta dagli 15A Italia, tra gli altr aspett!, la portata e la tempistica planificate per (a revistone contabile e 1
risultati significativi emaersi, incluse fe eventuali carenze significative nel centrollo Interno identificate nel corso
della revisione contablle,

Abblamo fornito af responsablli delle attivith di goverrance anche una dichlarazione sul fatto che abbiama
rispattato le norme e t princip! in materia di etica e di indipendenza applicabili nell*ordinamento italianc e
abblamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza
e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia,

Tra g aspetti comunicati af responsabill detle attivits di governance, abbiama identificato guelll che sono stat!
piti rilevant} nell’ambita della revisione contahile del bilancio dellesercizio in esame, che hanno costituito
quindi gli aspetti chiave della revisioni. Abblame descritto tali aspetti nella relazione di revistone.

Abltara In 5.p.A. | Rolaziono della saciet) & revisicne Indpandonte o send deghi arte. 14 del Blgs. 27 gannzlo 2018, n, 39 0
10 dlal Rogolamenta (UE) n, 53772014 Pagd ol 4
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Altre informazion comunicate af senst dell"art. 10 del Regolamento (UE) 53772014

L'assemblea degli azionist! deila Abitare In $.p.A. ¢l ha conferito In data 23 dicembre 2020 incarlco di revisione
legale del bilanclo desercizio della socletd per gli esercizi dal 30 settembre 2021 al 3¢ settembre 2029,

Pichiarlamo che non sono stati prestat! serviz diverst dalla revisione contabile vietat! ai sensi dell’art, 5, par, 1,
del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti Indipendenti rispetto alla socleta nell’esecuzione della
revisione legale,

Confermiamo che fl giudizio sul hilancio d’esercizio espresso nella presente relazione & in lnen con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al coliegio sindacale, nella sua funzione di comitato per 1l controtle
interno @ la revisione legale, predisposta ai senst dell'art. 11 del citate Regolamente.

Relaziona su aitre dispostziont df fegge @ regolamentari

aludiz{o sulla conformita alle rlsposlzt;hi del Regolémentn Delegato (UE) 2019/815

Gl amministratori della Abitare In S.p.A. sono responsabili per Uapplicazione delle d Isposizioni del Repolamento
Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea In materia di norme tecniche di regolamentazione relative
alla specificazione del formato elettronico unico dif comunicazione (ESEF - European Single Electronic Forynat)
(nel sepuito “Regalamento Delegato”} al bilanclo d*asercizio, da includere nella relazione finanziaria anhuale,

Abblamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Ttatta) n. 7008 al fine di esprimere un giudizio
sulla conformita del bilancio d'esercizio alle dispesizioni del Regolamento Delagate.

A nastro giudizio, it bitancio d’esercizio & stato predisposto net formato XHTML fn conformitd alle disposiziont
del Regotamento Delagato.

Giudizio af sensi dell’art. 14, comma 2, tettera 8) e successivi, del D.lLgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4
del D.Lgs, 58/98
Gli amministrator! della Abitare In 5.p.A. sone responsabill per la predisposizione della relazione sulla gestione e

della relazione sul governo societario # glf assetti proprietar] della Abitare in S.pA 8l 30 settembre 2024,
incluse ta loro coerenza con if relativo bilancio d'esercizlo e la lore confonmita alle norme i legpe.

Abbiame svolte: le procedure indicate nel principio di revisione (ISA Italia} n. 7208 z| fine di esprimere un
gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e df alcune specifiche informazion contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98, con il
bilancio d*esercizio della Abitare In 5.p.A. al 30 settembre 7024 e sulia conformita delle stesse alle norme ]
legge, nonché di rilasciare una dichlarazione su eventuali error slgnificativi,

A nestro giudizio, la relazione sulla gestione ¢ alcune specifiche informazion] contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richlamate sono coerenti con il bilancie d*esercizio dalla
Abitare In S.p.A. al 30 settembre 2024 e sono redatte in conformit alle norme di legae.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, ¢o. 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39710, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivith i
revistone, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 27 dicembre 2024
BDO lralia 5.p.A )
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ALLEGATO “C” AL REP. N° 41.744/20.398
STATUTO SOCIALE
Articolo 1 - Denominazione
1.1. E' costituita una societa per azioni con la denominazione
"Abitare In S.p.A."
(di seguito definita la "Societa").
Articolo 2 - Sede
2.1. La Societa ha sede in Milano.

2.2. L'organo amministrativo ha facolta di istituire, modificare e sopprimere sia in Italia che all'estero,
unita locali operative (succursali, filiali amministrativi senza stabile rappresentanza, recapiti, ecc.) ovvero
di trasferire la sede sociale nell'ambito del Comune.

Articolo 3 - Oggetto
3.1. La Societa ha per oggetto:

- la ricerca, l'individuazione, lo sviluppo, la progettazione, la costruzione, la ristrutturazione, la
trasformazione, la gestione, la manutenzione di immobili in genere, situati sia in Italia sia all'estero, per
conto proprio e/o per conto di terzi;

- l'acquisizione e la cessione a qualunque titolo, inclusi l'acquisto, la vendita, la permuta, 'affitto, la
locazione, la sub-locazione di immobili in genere, situati sia in Italia che all'estero, con particolare
riferimento ad aree di terreno edificabili;

- la prestazione di servizi di consulenza e assistenza tecnico professionale, l'organizzazione di eventi e la
realizzazione di campagne pubblicitarie in merito ad attivita di sviluppo immobiliare per conto proprio
e/o per conto di terzi e l'esercizio di studi di mercato e sondaggi d'opinione;

- il commercio al dettaglio di mobili, di articoli per l'illuminazione e altri articoli per la casa (quali, a titolo
meramente esemplificativo, impianti hi-fi ed elettrodomestici).

3.2. La Societa puo compiere tutte le operazioni commerciali immobiliari e finanziarie che saranno
ritenute utili dagli amministratori per il conseguimento dell'oggetto sociale, con esclusione di attivita
finanziarie riservate, e in particolare la Societa potra:

- compiere operazioni commerciali, industriali, finanziarie, mobiliari e immobiliari ritenute
dall'organo amministrativo necessarie o utili al conseguimento dell'oggetto sociale;

- costituire nuove societa veicolo ove conferire i vari progetti immobiliati e/o per la gestione degli
stessi e/o per il conseguimento dell'oggetto sociale;

- assumere, sia direttamente sia indirettamente, interessenze e partecipazioni in altre societa, enti,
consorzi o imprese aventi oggetto analogo, affine, complementare o connesso al proprio, nel
rispetto del disposto dell'art. 2361 c.c. e con esclusione del collocamento delle stesse, nonché
assumere la veste di assodante o di associata, consorziarsi con altri enti e societa e partecipare a
raggruppamenti temporanei di imprese;

- stipulare contratti di leasing e locazione finanziaria e di noleggio dal lato passivo; acquisire
finanziamenti e provviste finanziarie in genere da privati, societa, banche e altre strutture che
esercitano il credito, contrarre mutui passivi (ipotecari e non);

- prestate avalli, fideiussioni, cauzioni e altre garanzie reali e/o personali, anche a favore di terzi, se
nell'interesse della Societa, e potra compiere, in sintesi e senza alcuna restrizione, tutte le operazioni
atte a favorire il conseguimento dell'oggetto sociale. Restano, in ogni caso, escluse dall'oggetto
sociale tutte le attivita protette, per le quali la legge richiede requisiti ed autorizzazioni particolari
oppure iscrizioni in albi speciali.



3.3. 1l tutto con esclusione delle attivita per le quali la vigente normativa vieta l'esercizio in forma
societatia, e con esclusione delle attivita riservate alle societa di mediazione mobiliare, nonché nel rispetto
del D.P.R. 1.9.1993 n.385, della Delibera del C.I.C.R. del 3 marzo 1994 e della Legge 3 febbraio 1989
n.39.

Articolo 4 - Durata

4.1. La durata della Societa ¢ fissata fino al trentuno dicembre duemilacinquanta, e puo essere
prorogata, una o piu volte, per deliberazione dell'Assemblea straordinaria.

Articolo 5 - Capitale sociale e azioni

5.1. I capitale sociale ammonta a Euro 133.074,79 (centotrentatremilazerosettantaquattro virgola
settantanove) ed ¢ diviso in 26.614.959 (ventiseimilioniseicentoquattordicimilanovecentocinquantanove)
azioni ordinarie prive del valore nominale.

5.2. Le azioni sono sottoposte al regime di dematerializzazione e immesse nel sistema di gestione
accentrata degli strumenti finanziari ai sensi della normativa vigente.

Articolo 6 — Conferimenti, aumenti di capitale e finanziamenti dei soci

6.1. I conferimenti dei soci possono avere a oggetto somme di denaro, beni in natura o crediti, secondo
le deliberazioni dell'Assemblea. I soci possono finanziare la Societa con versamenti fruttiferi o infruttiferi,
in conto capitale o altro titolo, anche con obbligo di rimborso, in conformita alle vigenti disposizioni
normative e regolamentari.

6.2. I’Assemblea puo attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di aumentare il capitale sociale
e di emettere obbligazioni convertibili, fino ad un ammontare determinato e per un periodo massimo di
cinque anni dalla data della deliberazione Assembleare di delega.

0.3. Al sensi dell'articolo 2441, comma 4, secondo periodo, c.c., la Societa puo deliberare aumenti del
capitale sociale con esclusione del diritto d'opzione, nel limite del dieci per cento del capitale preesistente,
a condizione che il prezzo di emissione cortisponda al valore di mercato delle azioni e che cio sia
confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa di revisione.

6.4 E consentita, nei modi e nelle forme previste dalla legge, 'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro
subordinato della Societa e/o di societa controllate, mediante I’emissione di azioni ai sensi dell’art. 2349,
comma 1, c.c..

Articolo 7 - Formazione e variazioni del capitale sociale

7.1. Sia in sede di costituzione della Societa sia in sede di decisione di aumento del capitale sociale puo
essere derogato il disposto dell'articolo 2342, comma 1, c.c. sulla necessita di eseguire i conferimenti in
danaro.

7.2. Nel caso in cui si proceda alla riduzione del capitale sociale con annullamento delle azioni, ai sensi
dell'articolo 2343, comma 4, c.c., puo essere stabilita una diversa ripartizione delle azioni medesime.

Articolo 8 - Trasferibilita e negoziazione delle azioni
8.1. Le azioni sono nominative e liberamente trasferibili e indivisibili. Ogni azione da diritto a un voto.
Articolo 9 - Identificazione degli azionisti

9.1. Ai sensi dell’art. 83-duodecies del TUF, la Societa puo chiedere, in qualsiasi momento e con oneri a
proptio carico, agli intermediari, tramite un depositario centrale, i dati identificativi degli azionisti e il
numero di azioni registrate sui conti ad essi intestate, nei limiti e con le modalita consentiti dalle vigenti
disposizioni normative e regolamentari.

Articolo 10 - Categorie di azioni e altri strumenti finanziari

10.1. La Societa ha facolta di emettere altre categorie di azioni e strumenti finanziari, ivi incluse azioni di
risparmio e "warrants", ove constino le condizioni previste dalla normativa vigente.



10.2. La Societa potra, altresi, emettere strumenti finanziari partecipativi forniti di diritti patrimoniali e/o
amministrativi, in conformita alle disposizioni applicabili anche ai sensi degli art. 2346, comma 6 e 2349,
comma 2.

10.3. L’istituzione di una o piu categorie di strumenti finanziari partecipativi ai sensi dell'art. 2346, comma
0, c.c., 'approvazione delle clausole statutarie (o del regolamento allegato allo statuto) disciplinanti le
modalita e condizioni di emissione, i diritti che conferiscono, le sanzioni in caso di inadempimento delle
prestazioni e, se ammessa, la legge di circolazione, nonché la decisione sull’emissione degli strumenti
medesimi sono di competenza dell'Assemblea straordinaria. Tuttavia, la competenza ad assumere la
decisione di emettere gli strumenti finanziari partecipativi puo ritenersi spettante anche all'organo
amministrativo qualora tra le modalita e le condizioni di emissione 1'Assemblea straordinaria abbia
determinato la tipologia degli apporti e il grado massimo di possibile diluizione dei diritti spettanti alle
azioni.

10.4. L'emissione di azioni potra avvenire anche mediante conversione di altre categorie di azioni.
Articolo 11 — Obbligazioni, Finanziamenti e Patrimoni Separati

11.1 La Societa puo emettere obbligazioni, anche convertibili in azioni o con warrant, al portatore o
nominative sotto 'osservanza delle disposizioni di legge. La competenza per 'emissione di obbligazioni
non convertibili ¢ attribuita all'organo amministrativo, fermo restando quanto previsto dall'art. 2420-ter
c.C..

11.2 I soci possono altresi effettuare a favore della Societa finanziamenti fruttiferi o infruttiferi, nonché
versamenti in conto capitale o altro titolo, anche con obbligo di rimborso, in conformita alle vigenti
disposizioni normative e regolamentari.

11.3 La Societa potra altresi costituire patrimoni destinati a uno specifico affare ai sensi degli articoli 2447-
bis e seguenti c.c., mediante deliberazione assunta dall’Assemblea straordinaria.

Articolo 12 - Recesso dei soci
12.1. I soct hanno diritto di recedere nei casi previsti dall'art. 2437 c. c. e negli altri casi previsti dalla legge.
12.2. Non spetta tuttavia il diritto di recesso:
- in caso di proroga del termine di durata della Societa;
- in caso di introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.
Articolo 13 - Competenze dell'Assemblea

13.1. L'Assemblea ordinaria e straordinaria delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge e dal
presente Statuto.

13.2. L'eventuale attribuzione all'organo amministrativo di cui all'Articolo 18 (Organo Amministrativo)
del presente Statuto di delibere che per legge spettano all'Assemblea, non fa venire meno la competenza
principale dell'Assemblea, che mantiene il potere di deliberate in materia.

13.3. In caso di conflitto tra le decisioni assunte dall'Assemblea e quelle assunte dall'organo
amministrativo prevalgono le prime.

Articolo 14 - Convocazione dell'Assemblea

14.1. L'Assemblea ¢ convocata, nei termini di legge, con avviso pubblicato sul sito internet della Societa
e con le altre modalita previste dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari.. L'Assemblea dei soci
puo essere convocata anche fuori dalla sede sociale, purché in Italia.

14.2. L'Assemblea ordinaria deve essere convocata dall'organo amministrativo almeno una volta all'anno,
entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale ovvero, nei casi previsti dall'art. 2364, comma
2, c.c,, entro centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, fatto salvo ogni ultetiore termine
previsto dalla disciplina normativa vigente.



14.3. La competenza a convocare ’Assemblea spetta al Consiglio di Amministrazione, fermo restando il
potere del Collegio Sindacale ovvero di almeno due membri dello stesso di procedere alla convocazione,
ai sensi dell’articolo 151 del TUF e delle altre vigenti disposizioni normative e regolamentari.

14.4. 1.'Assemblea sia in sede ordinaria sia in sede straordinaria si tiene in unica convocazione, ai sensi
dell'articolo 2369, comma 1, del codice civile. Il Consiglio di Amministrazione puo tuttavia stabilire,
qualora ne ravvisi Popportunita e dandone espressa indicazione nell’avviso di convocazione, che
I’Assemblea ordinaria si tenga in due convocazioni e I’Assemblea straordinaria in due o tre convocazioni,
applicandosi le maggioranze rispettivamente stabilite dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente con riferimento a ciascuno di tali casi.

Articolo 15 - Intervento e voto

15.1 La legittimazione all'intervento nelle assemblee e all'esercizio del diritto di voto sono disciplinate
dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili. La legittimazione all’intervento ¢ attestata secondo
1 termini stabiliti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente, nonché da quanto previsto
dai seguenti commi del presente Articolo.

15.2. Ciascun socio avente diritto a intervenire puo farsi rappresentare da altri con delega scritta,
consegnata al delegato anche via fax o posta elettronica, o comunque secondo le modalita indicate
nell’avviso di convocazione, purché sia assicurata la provenienza da parte del delegante. La delega puo
essere conferita per una sola Assemblea, con effetto anche per le successive convocazioni.

15.3. L'Assemblea, ordinaria e straordinaria, puo svolgersi con intervenuti dislocati in piu luoghi, contigui
o distanti, audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona
fede e di parita di trattamento dei soci, ed in particolare a condizione che:

a) sia consentito al Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza, di
accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare
e proclamare 1 risultati della votazione;

b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione;

c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti
all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti;

d) vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti di Assemblea totalitaria), se previsti, i
luoghi audio o video collegati nei quali gli intervenuti possano affluire, e/o il numero di telefono da
comporre per collegarsi. La riunione si ritiene svolta nel luogo ove sono presenti il Presidente e il soggetto
verbalizzante.

15.4 La Societa puo designare, per ciascuna Assemblea, con indicazione contenuta nell’avviso di
convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune
proposte all’ordine del giorno, nei termini e con le modalita previste dalla legge.

Articolo 16 - Svolgimento dell’Assemblea e verbalizzazione

16.1. L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, ovvero, in caso di sua
assenza o rinunzia, dal Vice Presidente se nominato ovvero da persona designata con il voto della
maggioranza del capitale rappresentato in Assemblea.

16.2. L'Assemblea nomina un segretario anche non socio e, occorrendo, uno o piu scrutatori anche non
socl.

16.3. Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolare costituzione della stessa, accertare identita
e la legittimazione dei presenti, dirigere e regolare lo svolgimento dell'Assemblea e accertare e proclamare
i risultati delle votazioni.

16.4. Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redatto dal segretario e sottoscritto da lui
stesso oltre che dal Presidente.



16.5. Nei casi di legge e quando l'organo amministrativo o il Presidente dell'’Assemblea lo ritengano
opportuno, il verbale viene redatto da un Notaio. In tal caso, I'assistenza del segretario non ¢ necessatria.

Articolo 17 - Quorum assembleari

17.1. L'Assemblea ordinaria e ’assemblea straordinaria sono costituite ai sensi di legge e deliberano con
le maggioranze di legge.

Articolo 18 - Organo Amministrativo

18.1. La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di membri
non inferiore a 5 (cinque) e non superiore a 9 (nove).

18.2. Gli amministratori devono risultare in possesso dei requisiti di eleggibilita, professionalita e di
onorabilita richiesti dalla legge o di qualunque altro requisito previsto dalla disciplina applicabile. Di essi
un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla normativa pro tempore vigente deve
possedere i requisiti di indipendenza previsti dalla legge (“Requisiti di Indipendenza”). Il venir meno
dei requisiti determina la decadenza dell’amministratore. Il venir meno del Requisito di Indipendenza in
capo ad un amministratore non ne determina la decadenza se 1 requisiti permangono in capo al numero
minimo di amministratori che secondo la normativa vigente devono possedere tale requisito.

18.3. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione,
salvo quanto inderogabilmente disposto dalla legge e dallo Statuto.

18.4. Al Consiglio di Amministrazione ¢ data la facolta, ferma restando la concorrente competenza
dell'Assemblea straordinaria, di assumere le deliberazioni concernenti la fusione e la scissione nei casi
previsti dagli articoli 2505 e 2505 -bis c.c., l'istituzione o la soppressione di sedi secondatie, I'indicazione
di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della societa, la riduzione del capitale in caso di
recesso del socio, gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede
sociale nel territorio nazionale, il tutto ai sensi dell'art. 2365, comma 2, c.c..

18.5. 1l Consiglio di Amministrazione pud nominare direttori, direttori generali, institori o procuratori
per il compimento di determinati atti o categorie di atti, determinandone i poteri.

18.6 11 Consiglio di Amministrazione puo costituire uno o piu comitati con funzioni consultive,
propositive o di controllo in conformita alle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, nonché ai
codici di autodisciplina e alla best practice.

18.7. 11 Consiglio di Amministrazione puo delegare tutti o parte dei suoi poteri, a norma e con i limiti di
cui al 2381 c.c. e ad eccezione delle materie di cui al successivo paragrafo, ad un comitato esecutivo
composto da alcuni dei suoi componenti, ovvero ad uno o piu dei suoi componenti, anche
disgiuntamente. Qualora vengano costituiti uno o piu comitati esecutivi, la relativa composizione e le
regole di funzionamento sono demandate alle determinazioni del Consiglio di Amministrazione
medesimo.

18.8. Sono di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione e pertanto non possono formare
oggetto di delega le seguenti materie:

a) approvazione e modifica del business plan e del budget;

b) trasferimento, sottoscrizione, acquisto o cessione, a qualsiasi titolo, di partecipazioni, aziende e rami
d'azienda per operazioni di importo superiore ad Euro 200.000,00 (duecentomila virgola zero zero) per
singola operazione o complessivamente per operazioni tra esse collegate;

c) sottoscrizione di contratti di affitto d'azienda e/o rami d'azienda per importi supetiotri ad Euro
200.000,00 (duecentomila virgola zero zero) per ogni singola operazione o complessivamente per
operazioni tra esse collegate;

d) trasferimento o acquisto, a qualsiasi titolo, di diritti reali immobiliati, costituzione di diritti reali su beni
immobili e mobili e stipula di contratti di locazione finanziaria immobiliare per importi superiori ad Euro



500.000,00 (cinquecentomila virgola zero zero) per ogni singola operazione o complessivamente per
operazioni tra esse collegate;

e) trasferimento o acquisto, a qualsiasi titolo, concessione in licenza di diritti di proprieta intellettuale (ivi
inclusi, senza limitazione, marchi, brevetti, nomi a dominio) per importi superiori ad Euro 200.000,00
(duecentomila virgola zero zero) per ogni singola operazione o complessivamente per operazioni tra esse
collegate;

f) stipulazione o modifica di contratti di finanziamento per importi pari o superiori ad Euro 1.000.000,00
(un milione virgola zero zero);

@) richiesta di emissione di fideiussioni, per importi superiori per ogni singola operazione ad Euro
500.000,00 (cinquecentomila virgola zero zero) e per un importo complessivo per anno solare superiore
ad Euro 1.500.000,00 (un milione cinquecentomila virgola zero zero);

h) costituzione di depositi cauzionali per importi superiori ad Euro 500.000,00 (cinquecentomila virgola
zero zero) per singola operazione o complessivamente per operazioni tra esse collegate;

i) compimento di operazioni bancarie, diverse da quelle indicate al punto g. che precede e da operazioni
di sconto di fatture, per importi superiori ad Euro 1.000.000,00 (un milione virgola zero zero) per ogni
singola operazione o complessivamente per operazioni tra esse collegate e richieste di accensione di mutui
per qualsiasi importo;

j) approvazione di piani di incentivazione annuali destinati ai dipendenti aventi ad oggetto azioni e/o
strumenti finanziari partecipativi emessi dalla Societa;

k) operazioni con parti correlate non esenti ai sensi del regolamento operazioni parti correlate;

1) proposte da sottoporre all'Assemblea dei soci in relazione ad operazioni sul capitale;

m) decisioni in merito alla partecipazione e all'esercizio del diritto di voto negli organi delle controllate e
collegate in relazione ad eventuali operazioni di natura straordinaria o aventi ad oggetto una delle
operazioni di cui ai precedenti punti da d) a j).

Articolo 19 - Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

19.1. Il Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche fuori dalla sede sociale purché in Italia, ogni volta
che il Presidente lo ritenga opportuno, nonché quando ne sia fatta domanda da almeno due dei suoi
membri. In caso di assenza o impedimento del Presidente, il Consiglio di Amministrazione ¢ convocato
dal Vice Presidente, se nominato, ovvero, in mancanza di quest’ultimo, dall’Amministratore Delegato piu
anziano.

19.2. 11 potere di convocare il Consiglio di Amministrazione spetta altresi, ai sensi dell’articolo 151 del
TUF, al Collegio Sindacale o anche individualmente a ciascun sindaco effettivo.

19.3. Gli organi delegati curano che l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato alla
natura e alle dimensioni dell'impresa e riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale,
almeno ogni tre mesi, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché
sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle
sue controllate.

19.4. La convocazione del Consiglio di Amministrazione ¢ effettuata con avviso inviato mediante posta,
telegramma, telefax o posta elettronica almeno 3 (tre) giorni prima della riunione, ovvero, in caso di
urgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore prima della riunione. Saranno comunque valide le riunioni
consiliari, altrimenti convocate, qualora partecipino tutti i consiglieri e i sindaci effettivi in carica.

19.5. 11 Consiglio di Amministrazione delibera validamente, in forma collegiale, con la presenza effettiva
della maggioranza dei suoi membri in carica e a maggioranza assoluta dei voti dei presenti.

19.6. Qualora il numero dei consiglieri in carica sia pati, il voto del Presidente ¢ da considerarsi prevalente
in caso di parita.



19.7. Il voto prevalente del Presidente non opera in caso di votazioni che abbiano ad oggetto materie non
delegabili dal Consiglio di Amministrazione, le operazioni con parti correlate, nonché le materie previste
dall'Articolo 18.4 del presente Statuto.

19.8. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono fatte constare da verbale sottoscritto dal
Presidente e dal segretario; detto verbale, anche se redatto per atto pubblico, dovra essere trascritto senza
indugio nel Libro delle decisioni degli amministratori.

19.9. E possibile tenere le riunioni del Consiglio di Amministrazione con intervenuti dislocati in pitt luoghi
audio/video collegati, e cio alle seguenti condizioni, di cui dovra essere dato atto nei relativi verbali:

a) che siano presenti nello stesso luogo il Presidente e il segretario della riunione, i quali provvederanno
alla formazione e sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta la riunione in detto luogo;

b) che sia consentito al Presidente della riunione di accertare l'identita degli intervenuti, regolare lo
svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati della votazione;

¢) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto
di verbalizzazione;

d) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli
argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti.

Articolo 20 - Presidente del Consiglio di Amministrazione

20.1. Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi membri un Presidente, se questi non ¢ nominato
dai soct in occasione della nomina, ed eventualmente anche un Vice Presidente nonché — su proposta del
Presidente stesso - un segretario, anche estraneo al Consiglio di Amministrazione.

20.2 In caso di assenza o impedimento del Presidente, la presidenza della riunione consiliare ¢ assunta
dal Vice Presidente, se nominato, ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, dall'’Amministratore
Delegato, ovvero, in caso sua assenza o impedimento, dal consigliere designato con il voto della
maggioranza dei consiglieri presenti

Articolo 21 - Nomina e sostituzione degli amministratori

21.1. Gli amministratori durano in carica per il periodo fissato dalla deliberazione Assembleare di nomina,
siano ad un massimo di tre esercizi, sono rieleggibili.

21.2. La nomina degli amministratori avviene sulla base di liste di candidati presentate dai soci e
comunque nel rispetto delle previsioni di legge e del presente statuto in ordine all’equilibrio tra generi e
alla nomina di amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza. Nelle liste i candidati devono
essere elencati mediante una numerazione progressiva. Le liste presentate dai soci, sottoscritte
dall'azionista o dagli azionisti che le presentano (anche per delega ad uno di essi), devono contenetre un
numero di candidati non superiore a 9 (nove) e devono essere depositate presso la sede della Societa
entro i termini previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente di cui ¢ data indicazione
nell’avviso di convocazione ovvero anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto
indicato nell’avviso di convocazione, e messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita
previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

21.3. Ciascuna lista, per il periodo di applicazione della normativa anche regolamentare pro tempore
vigente in materia di equilibrio tra i generi, ove presenti un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre)
deve altresi includere candidati appartenenti a entrambi i generi, almeno nella proporzione minima
richiesta dalla normativa di legge anche regolamentare pro tempore vigente, secondo quanto specificato
nell’avviso di convocazione dell’Assemblea.

21.4 Unitamente e contestualmente a ciascuna lista, ¢ depositato il curriculum vitae contenente le
caratteristiche personali e professionali dei singoli candidati con l'eventuale indicazione dell'idoneita a
qualificarsi come indipendenti, insieme con le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di incompatibilita



o di ineleggibilita, e cosi pure l'esistenza dei requisiti prescritti dal presente Statuto e dalle disposizioni di
legge e regolamentari applicabili. Ciascuna lista dovra, inoltre, contenere, in allegato, I'indicazione
dell'identita dei soci che hanno presentato le liste e della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta cosi come ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla
legge e dalle norme regolamentari applicabili.

21.5. Un socio non puo presentare, né puo esercitare il proprio diritto di voto per piu di una lista, anche
se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

21.6. Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori: (1) i soci che, al momento della
presentazione della lista, siano titolati, da soli o congiuntamente, di un numero di Azioni almeno pari alla
quota determinata dalla Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari e (ii) il
Consiglio di Amministrazione. La titolarita della quota minima prevista nel precedente periodo del
presente paragrafo, sub (i), ¢ determinata avendo riguardo alle Azioni che risultano registrate a favore del
socio nel giorno in cui la lista ¢ depositata presso la Societa, fermo restando che la relativa certificazione
puo essere prodotta anche successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la
pubblicazione della lista medesima.

21.7. 1 soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza trelativa devono, inoltre, presentare una dichiarazione attestante l'assenza di rapporti di
collegamento previsti dalle norme di legge con questi ultimi.

21.8. La lista eventualmente presentata dal Consiglio di Amministrazione deve (i) essere depositata e resa
pubblica, con le modalita previste dalla normativa di tempo in tempo applicabile alle liste presentate dai
soci, entro il trentesimo giorno precedente la data dell'Assemblea in prima o unica convocazione, fermi i
termini stabiliti dalla legge per il deposito con riguardo alle convocazioni successive alla prima, e deve
essere messa a disposizione del pubblico secondo le norme di legge pro-tempore vigenti per le liste dei
soci, e (ii) soddisfare, mutatis mutandis, i requisiti stabiliti per la presentazione di liste da parte dei soci.

21.9. Ciascun socio, nonché i soci appartenenti ad un medesimo gruppo societario e i soci aderenti ad un
patto parasociale rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF, non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una lista né possono votare
liste diverse. Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista. Il voto di ciascun socio riguardera la
lista e dunque tutti i candidati in essa indicati, senza possibilita di variazioni o esclusioni. I voti espressi
in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

21.10. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

21.11. Alle elezioni degli amministratori si procede secondo le disposizioni che seguono:

(a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (la “Lista di Maggioranza”) sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati, un numero di amministratori pari al numero totale dei
componenti da eleggere meno uno;

(b) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato o con coloro che hanno votato la Lista di Maggioranza
(“Lista di Minoranza”), viene tratto un consigliere, in persona del candidato indicato col primo numero
nella lista medesima;

(c) non si tiene tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito un numero di voti almeno pari alla
meta del numero di azioni corrispondente alla quota richiesta per la presentazione delle liste;

(d) in caso di parita di voti tra liste, si procede a una nuova votazione da parte dell’Assemblea, con
riguardo esclusivamente alle liste in parita, risultando prevalente la lista che ottiene il maggior numero di
voti;

(e) se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni in materia di Requisiti di
Indipendenza, si procede come segue: il candidato non in possesso dei Requisiti di Indipendenza eletto



come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito
dal primo candidato in possesso dei Requisiti di Indipendenza non eletto della stessa lista secondo 'ordine
progressivo. Qualora infine detta procedura non assicuri la presenza del numero necessario di
amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza, la sostituzione avverra con delibera assunta
dall’Assemblea a maggioranza, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei Requisiti
di Indipendenza;

(f) se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni in materia di equilibrio tra
generi sopra stabilite, i candidati del genere piu rappresentato eletti come ultimi in ordine progressivo
dalla Lista di Maggioranza sono sostituiti con i primi candidati non eletti, tratti dalla medesima lista,
appartenenti all’altro genere; nel caso in cui non sia possibile attuare tale procedura di sostituzione, al fine
di garantire il rispetto delle disposizioni sopra stabilite in materia di riparto tra generi, gli amministratori
mancanti saranno eletti dall’Assemblea con le modalita e maggioranze ordinarie, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista.

21.12 Nel caso di presentazione di un'unica lista, il Consiglio di Amministrazione ¢ tratto per intero dalla
stessa, qualora ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per 1'Assemblea ordinaria, nel rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti, di volta in volta vigenti, nonché delle
disposizioni in materia di equilibrio tra generi sopra stabilite e delle previsioni di legge e del presente
statuto in ordine alla nomina di amministratori indipendenti.

21.13 Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista e la medesima
non ottenga la maggioranza dei voti o qualora il numero dei consiglieri eletti sulla base delle liste
presentate sia inferiore al numero dei componenti da eleggere o qualora non debba essere rinnovato
Iintero Consiglio di Amministrazione o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla
nomina del Consiglio di Amministrazione con le modalita previste dal presente Articolo, i membri del
Consiglio di Amministrazione sono nominati dall’Assemblea con le modalita e maggioranze ordinarie,
senza applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo restando il numero minimo di amministratori
in possesso dei Requisiti di Indipendenza e il rispetto delle disposizioni in materia di equilibrio tra generi,
sopra stabilite.

21.14 E eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventualmente indicato come
tale nella lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o nell’'unica lista presentata. In difetto, il
Presidente ¢ nominato dall’Assemblea con le ordinarie maggioranze di legge, fermo quanto previsto al
precedente Articolo 20.1.

21.15. Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piu amministratori, purché la maggioranza sia
sempre costituita da amministratori nominati dall’Assemblea, si provvedera ai sensi dell’articolo 2386 c.c.,
secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla
medesima lista, cui appartenevano gli amministratori cessati, aventi gli stessi requisiti posseduti
dagli amministratori cessati e ’Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo
stesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati con
1 requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto
disposto nel paragrafo 20.12.a. il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi
come successivamente provvede I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e I’Assemblea procederanno alla nomina in modo da
assicurare (i) la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla
normativa pro tempore vigente e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio
tra genert.

L’Assemblea puo tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione
a quello degli amministratori in carica per il periodo di durata residua del loro mandato, ferma restando



la necessita di assicurare un numero adeguato di amministratori indipendenti e il rispetto della disciplina
g p P p
pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

21.16 Ogni qualvolta, per qualsiasi causa o ragione, venga meno la maggioranza degli amministratori
nominati dall'"Assemblea, I'intero Consiglio di Amministrazione si intendera decaduto e gli amministratori
rimasti in carica dovranno convocare I'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione
con la procedura di cui al presente articolo 21.

Articolo 22 - Rappresentanza della Societa

22.1. La rappresentanza legale della Societa spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione, ai
consiglieri delegati o al Presidente dell'eventuale comitato esecutivo, se nominati e nei limiti dei poteri di
gestione loro attribuiti.

22.2. La rappresentanza della Societa spetta anche al direttore generale, ai direttori, agli institori e ai
procuratori, nei limiti dei poteri loro conferiti nell'atto di nomina.

Articolo 23 - Compensi degli amministratori

23.1. Agli amministratori, oltre al rimborso delle spese sostenute per l'esercizio delle loro funzioni, potra
essere assegnata una indennita annua complessiva.

23.2. L'Assemblea ha facolta di determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio di
Amministrazione, ai sensi di legge, tra i propri membri, anche in dipendenza della partecipazione agli
eventuali comitati costituiti dal consiglio al proprio interno. La successiva definizione della remunerazione
degli amministratori investiti di particolari cariche ¢ di competenza dal Consiglio di Amministrazione
stesso, sentito il parere del Collegio Sindacale. I’Assemblea puo attribuire agli amministratori il diritto
alla percezione di un'indennita di fine mandato, da costituirsi mediante accantonamenti annuali ed anche
eventualmente mediante polizze assicurative o altri strumenti analoghi.

Articolo 24 - Collegio Sindacale

24.1. 11 Collegio Sindacale ¢ composto da tre sindaci effettivi e da due supplenti che rimangono in carica
tre esercizi e scadono alla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio della carica, con le facolta e gli obblighi di legge. Non possono essere nominati sindaci e, se
nominati, decadono dalla carica, coloro che si trovano nelle condizioni di cui all'articolo 2399 c.c.. 1
sindaci devono essere in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita, indipendenza e relativi al
limite di cumulo degli incarichi previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

24.2. 1 sindaci sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate dai soci, secondo le procedure
di cui agli articoli seguenti, fatte comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili
norme di legge o regolamentari pro tempore vigenti.

24.3. Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci 1 soci che, al momento della presentazione
della lista, siano titolari, da soli o congiuntamente, di un numero di azioni almeno pari alla medesima
quota determinata dalla Consob, ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari, ai fini
della presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione di societa con azioni
negoziate in mercati regolamentati (articoli 144-quater e 144-sexies della delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999). La titolarita della quota minima ¢ determinata avendo riguardo alle azioni che risultano
registrate a favore del socio nel giorno in cui la lista ¢ depositata presso la Societa, fermo restando che la
relativa certificazione puo essere prodotta anche successivamente al deposito purché entro il termine
previsto per la pubblicazione della lista medesima.

24.4. Le liste sono depositate presso la Societa entro i termini previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente di cui ¢ data indicazione nell’avviso di convocazione presso la sede
della Societa ovvero anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato
nell’avviso di convocazione, e messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste
dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.



24.5. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che risultino collegati tra loro ai sensi della normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, possono essere presentate ulteriori liste, sino al terzo giorno
successivo a tale data, da parte di soci che, al momento della presentazione della lista, siano titolari, da
soli o congiuntamente, di un numero di Azioni almeno pari alla meta della quota minima richiesta dal
presente Articolo.

24.6. Ciascuna lista deve i) recare i nominativi di uno o piu candidati alla carica di sindaco effettivo e di
uno o piu candidati alla carica di sindaco supplente, contrassegnati in ciascuna sezione (sezione “‘sindaci
effettivi”, sezione “sindaci supplenti”) da un numero progressivo, in numero non superiore ai
componenti dell’organo da eleggere e ii) deve indicare, ove contenga un numero di candidati
complessivamente pari o superiore a 3 (tre), un elenco di candidati in entrambe le sezioni tale da garantire
che la composizione del Collegio Sindacale, sia nella componente effettiva sia nella componente
supplente, rispetti le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio
tra generi, maschile e femminile, fermo restando che qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra
generi non risulti un numero intero, questo deve essere arrotondato per eccesso all’unita superiore ad
eccezione del caso in cui l'organo di controllo sia formato da tre sindaci effettivi per i quali
I'arrotondamento dee essere effettuato per difetto all’unita inferiore.

24.7. Unitamente e contestualmente a ciascuna lista, sono depositati i seguenti documenti: (i) le
informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate, con l'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta; (i) la dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di
rapporti di collegamento con questi ultimi secondo la vigente normativa regolamentare; (iii) il curriculum
contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché
una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge, e
accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo dagli
stessi ticoperti presso altre societa; (iv) ogni altra ultetiore o diversa dichiarazione, informativa e/o
documento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

24.8. Ciascun socio, nonché i soci appartenenti ad un medesimo gruppo societario e i soci aderenti ad un
patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF, non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una lista né possono votare
liste diverse.

24.9. Ciascun candidato puo essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

24.10. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

24.11. Qualora siano state presentate due o piu liste, si procede alla votazione delle liste presentate e alla
formazione del Collegio Sindacale in base alle disposizioni che seguono:

a. risultano eletti i candidati delle due liste che abbiano ottenuto il maggior numero di voti, con i seguenti
criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“Lista di Maggioranza per il Collegio”)
sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, 2 (due) sindaci effettivi e 1
(un) sindaco supplente; (ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o con coloro che hanno votato la Lista
di Maggioranza per il Collegio ai sensi delle disposizioni applicabili, sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista, il terzo sindaco effettivo (“Sindaco di Minoranza”), al
quale spetta la presidenza del Collegio Sindacale, ¢ il secondo sindaco supplente (“Sindaco Supplente
di Minoranza”);

b. in caso di parita di voti tra liste, si procede a una nuova votazione da parte dell’Assemblea, con riguardo
esclusivamente alle liste in parita, risultando prevalente la lista che ottiene il maggior numero di voti; in
caso di ulteriore parita tra le liste poste in votazione, prevale e si considera quale lista piu votata ai sensi



del precedente articolo 24.10, punto (i) quella presentata da soci in possesso della maggiore partecipazione
ovvero, in subordine in caso anche di parita di possesso, dal maggior numero di soci;

c. se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni di legge e regolamentari, di
volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi, viene escluso il candidato alla carica di sindaco
effettivo o supplente del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di
Maggioranza per il Collegio e sara sostituito dal candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente
successivo, tratto dalla medesima lista, appartenente all’altro genere.

24.12. Qualora sia stata presentata una sola lista, ’Assemblea esprime il proprio voto su di essa e qualora
la stessa ottenga la maggioranza dei voti, risultano eletti tre sindaci effettivi e due supplenti indicati nella
lista come candidati a tali cariche, in conformita alle disposizioni normative e regolamentari di volta in
volta vigenti, anche in materia di equilibrio tra generi.

24.13 In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina
del Collegio Sindacale con le modalita previste nel presente Articolo, 1 tre sindaci effettivi e 1 due sindaci
supplenti sono nominati dall’Assemblea con le ordinarie maggioranze previste dalla legge, in conformita
alle disposizioni normative e regolamentari, di volta in volta vigenti anche in materia di equilibrio tra
generi, ivi compreso 'arrotondamento per eccesso all’unita superiore nel caso in cui dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero.

24.14 In caso di cessazione dalla carica, per qualsiasi causa, di un sindaco effettivo, fermo restando il
rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra
generi, si procede come segue: (1) qualora cessasse dalla carica un sindaco effettivo tratto dalla Lista di
Maggioranza per il Collegio, a questo subentra il sindaco supplente tratto dalla Lista di Maggioranza per
il Collegio, (ii) qualora cessasse il Sindaco di Minoranza, nonché Presidente del collegio, egli ¢ sostituito
dal Sindaco Supplente di Minoranza, che assume la carica di Presidente. Ove per qualsiasi motivo non sia
possibile procedere nei termini sopra indicati, deve essere convocata I’Assemblea, affinché la stessa
provveda allintegrazione del Collegio Sindacale con le modalita e maggioranze ordinarie, senza
applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari di volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile).

24.15. L'Assemblea ordinaria dei soci provvedera all'atto della nomina alla determinazione del compenso
da corrispondere ai sindaci effettivi.

Articolo 25 — Convocazione, adunanze e deliberazioni del Collegio Sindacale

25.1. 11 Collegio Sindacale si riunisce su iniziativa di uno qualsiasi dei sindaci. Esso ¢ validamente costituito
con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il voto favorevole della maggioranza assoluta
dei presenti.

25.2. Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche mediante mezzi di telecomunicazione, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e di tale identificazione si dia atto nel relativo
verbale e sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati, scambiando se del caso documentazione; in tal caso, il Collegio Sindacale si
considera tenuto nel luogo in cui si trova chi presiede la riunione.

Articolo 26 - Operazioni con parti correlate

26.1. La Societa approva le operazioni con parti correlate in conformita alle previsioni di legge e
regolamentari vigenti, alle disposizioni del presente Statuto e alle procedure adottate in materia.

26.2. Le procedure adottate dalla Societa in relazione alle operazioni con parti correlate potranno
prevedere P'esclusione dal loro ambito di applicazione delle operazioni urgenti, anche di competenza
assembleare, nei limiti di quanto consentito dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

26.3. Qualora sussistano ragioni di urgenza in relazione ad operazioni con parti correlate che non siano
di competenza dell’Assemblea o che non debbano da questa essere autorizzate, il Consiglio di
Amministrazione potra approvare tali operazioni con parti correlate, da realizzarsi anche tramite societa



controllate, in deroga alle usuali disposizioni procedurali previste nella procedura interna per operazioni
con parti correlate adottate dalla Societa, purché nel rispetto e alle condizioni previste dalla medesima
procedura.

26.4 Qualora sussistano ragioni d'urgenza collegate a situazioni di crisi aziendale in relazione ad
operazioni con parti correlate di competenza dell'Assemblea o che debbano da questa essete autorizzate,
I'Assemblea potra approvare tali operazioni in deroga alle usuali disposizioni procedurali previste nella
procedura interna per operazioni con parti correlate adottata dalla Societa, purché nel rispetto e alle
condizioni previste dalla medesima procedura. Qualora le valutazioni del Collegio Sindacale sulle ragioni
dell'urgenza siano negative, I'Assemblea deliberera, oltre che con le maggioranze richieste dalla legge,
anche con il voto favorevole della maggioranza dei soci non correlati che partecipano all'Assemblea,
sempre che gli stessi rappresentino, al momento della votazione, almeno il 10 (diect) per cento del capitale
sociale con diritto di voto della Societa. Qualora i soci non correlati presenti in Assemblea non
rappresentino la percentuale di capitale votante richiesta, sara sufficiente, ai fini dell'approvazione
dell'operazione, il raggiungimento delle maggioranze di legge.

Articolo 27 - Revisore legale dei conti
27.1. La revisione legale dei conti ¢ esercitata da una societa di revisione in base alla normativa vigente.
Articolo 28 - Esercizi sociali e bilancio

28.1. Gli esercizi sociali si chiudono al trenta settembre di ogni anno. Alla fine di ogni esercizio, 'organo
amministrativo procede alla redazione del bilancio a norma di legge.

Articolo 29 - Utili e dividendi

29.1. Gli utili risultanti dal bilancio regolarmente approvato, previa deduzione della quota destinata a
riserva legale, possono essere destinati a riserva o distribuiti ai soci, secondo quanto dagli stessi deciso.

29.2. 1l Consiglio di Amministrazione puo deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi secondo le
modalita di cui all’art. 2433-bis c.c..

Articolo 30 — Dirigente preposto

30.1. 11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, previsto dall’articolo 154- bis
del TUF (“Dirigente Preposto”), svolge 1 controlli e redige le relazioni, dichiarazioni e attestazioni, in
materia di bilancio, documenti contabili e relazioni finanziarie, in conformita a quanto stabilito dalla
vigente disciplina normativa e regolamentare.

30.2. 11 Dirigente Preposto deve essere in possesso dei requisiti di professionalita caratterizzati da una
qualificata esperienza di almeno tre anni nell’esercizio di attivita di amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell’ambito di societa quotate ¢/o dei relativi gruppi
di imprese, o di societa, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche in relazione alla
funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e societari. Il dirigente preposto deve essere in
possesso anche dei requisiti di onorabilita previsti per i sindact dalle vigenti disposizioni di legge.

30.3. 11 Dirigente Preposto ¢ nominato, previo parere del Collegio Sindacale, dal Consiglio di
Amministrazione, il quale deve altresi conferirgli adeguati mezzi e poteri per 'espletamento dei compiti
allo stesso attribuiti.

Articolo 31 - Scioglimento
31.1. In ogni caso di scioglimento della Societa, si applicano le norme di legge.
Articolo 32 — Offerte pubbliche di acquisto

32.1. Ai sensi dell’art. 106 comma 3-quater del TUF, 'obbligo di offerta previsto dall’art. 106, comma 3
lett. (b) del TUF (c.d. OPA da consolidamento) non si applica fino alla data dell’Assemblea convocata
per approvare il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 30 settembre 2024 ovvero, ove antecedente, fino
al momento in cui la Societa perda la qualificazione di PMI.



Articolo 33 - Disposizioni generali

33.1. Per quanto non previsto nel presente Statuto valgono le norme dilegge e regolamentari pro tempore
vigenti.

Firmato: Claudio Caruso — Notaio (L..S.)
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