CARUSO
ANDREATINI

Repertorio n. 45.410 Raccolta n. 21.633
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno ventidue del mese di gennaio dell'anno duemilaventisei,
in Milano, nel mio studio in piazza Cavourn. 1,
io sottoscritto Claudio Caruso, Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio
Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell’assemblea della so-
cieta per azioni:
"ABITARE IN S.P.A."
con sede legale in Milano, Via Degli Olivetani n. 10/12, P.IVA: 09281610965,
con capitale sociale di Euro 133.074,79 sottoscritto e versato, iscritta nel Re-
gistro Imprese della CCIAA di MILANO-MONZA-BRIANZA-LODI al n.
09281610965 e al R.E.A. al n. 2080582, (qui di seguito anche la "Societa"),
tenutasi in data 21 gennaio 2026 in questo luogo alle ore 16:00 alla mia co-
stante presenza e con alcuni dei partecipanti collegati con modalita telema-
tiche ai sensi di legge e di statuto per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
Parte ordinaria

1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 30 settembre 2025, corre-
dato della relazione sulla gestione del consiglio di amministrazio-
ne, della relazione del collegio sindacale e della relazione della so-
cieta di revisione; presentazione del bilancio consolidato al 30 set-
tembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;

2. Destinazione dell’utile di esercizio; delibere inerenti e conseguenti;

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione per |'esercizio
2026 e sui compensi corrisposti nell’esercizio 2025 di cui all’art.
123-ter del TUF:

3.1 deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di poli-
tica di remunerazione ai sensi dell'art. 123 ter, commi 3-bis
a 3-ter, del TUF;

3.2 deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui
compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6,
del TUF.

4. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi
del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civi-
le, nonché dell’art. 132 TUF e relative disposizioni di attuazione,
previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordina-
ria del 22 gennaio 2025 per la parte non eseguita; delibere ineren-
ti e conseguenti;

Parte straordinaria

1. Proposta di integrazione dell’articolo 3 (Oggetto) dello statuto so-

ciale; delibere inerenti e conseguenti.
Presidenza dell’assemblea
Ai sensi dell’Articolo 16 dello Statuto della Societa, assume la presidenza
dell’assemblea (di seguito I’Assemblea) il Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione, il Dott. Luigi Francesco Gozzini, nato a Bergamo il 28 gennaio
1967, domiciliato per la carica presso la sede sociale, (il Presidente), il qua-

Registrato presso la
Direzione Provinciale I
di Milano

i1 23/01/2026

n. 3996

serie 1T

Esatti Euro 356,00



le, agendo nella sua citata qualita e, come tale, nell'interesse della Societa,
mi chiede di redigere il verbale dell'assemblea degli azionisti.

Constatazione regolare costituzione dell'assemblea.

Il Presidente dopo aver constatato e dato atto che:

1. I'’Assemblea e stata convocata mediante avviso pubblicato, in forma
integrale, sul sito internet della Societa www.abitareinspa.com, alla Sezione
Corporate Governance/Assemblee, sul meccanismo di diffusione e stoccag-
gio autorizzato “Iinfo storage” all'indirizzo www.1linfo.it e, per estratto, sul
guotidiano Italia Oggi, in data 22 dicembre 2025, ai sensi di legge e regola-
mento e dell’Articolo 14 dello Statuto;

2. con riferimento alle modalita di partecipazione all’Assemblea, la So-
cieta, avvalendosi di quanto stabilito dall’articolo 15.3 dello Statuto, ha pre-
visto che l'intervento in Assemblea da parte di tutti coloro ai quali spetta il
diritto di voto possa avvenire - essendo, in ogni caso, sempre possibile la
partecipazione fisica alla stessa - anche da remoto tramite mezzi di teleco-
municazione che garantiscano l'identificazione dei partecipanti, la loro
partecipazione e |'esercizio del diritto di voto, e ha reso noto agli interessati
le relative istruzioni per la partecipazione mediante i predetti mezzi di tele-
comunicazione;

3. ferme restando le modalita di partecipazione all’Assemblea per coloro
cui spetta il diritto di voto anche mediante mezzi di telecomunicazione, la
Societa, avvalendosi di quanto stabilito ai sensi dell’articolo 135-novies del
Decreto Legislativo n. 58/1998 (il TUF) e dell’art. 15 dello Statuto, ha previ-
sto che i soggetti legittimati a partecipare e votare in Assemblea possano
farsi rappresentare mediante delega conferita per iscritto ovvero con docu-
mento informatico sottoscritto in forma elettronica ai sensi del Decreto Le-
gislativo n. 82/2005 e ha reso noto agli interessati le relative istruzioni per
la partecipazione mediante delega ordinaria;

4.  ferme restando le modalita di partecipazione all’Assemblea per coloro
cui spetta il diritto di voto anche mediante mezzi di telecomunicazione, la
Societa ha inoltre designato I’Avv. Marco Starace quale rappresentante desi-
gnato cui conferire delega con istruzioni di voto ai sensi dell’articolo
135-undecies del TUF (il Rappresentante Designato) e ha reso noto agli inte-
ressati le relative istruzioni per la partecipazione mediante delega al Rappre-
sentante Designato dalla Societa;

5.  sono stati regolarmente espletati gli altri adempimenti informativi pre-
visti dal codice civile, dal TUF e dal regolamento adottato con delibera Con-
sob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni (il
Regolamento Emittenti Consob), mediante la messa a disposizione del pub-
blico, presso la sede sociale e sul sito internet della Societa all'indirizzo
www.abitareinspa.com, alla Sezione Corporate Governance/Assemblee,
nonché sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato “Iinfo stora-
ge” all'indirizzo www.1linfo.it, della documentazione prevista dalla normati-
va vigente entro i termini di legge;

6. il capitale sociale della Societa sottoscritto ed integralmente versato
alla data odierna e di Euro 133.074,79 suddiviso in n. 26.614.959 azioni ordi-
narie con diritto di voto, prive del valore nominale come da Articolo 5 dello
Statuto della Societa; come infatti previsto dallo Statuto, ogni azione ordina-




ria da diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della So-
cieta. Alla data odierna, la Societa detiene n. 1.053.599 azioni proprie, il cui
diritto di voto & sospeso ai sensi dell’articolo 2357-ter, comma 2, del codice

civile;

7. sono presenti:

(a)

per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, I'am-
ministratore delegato Dott. Marco Claudio Grillo, I'ammini-
stratore Dott.ssa Eleonora Reni e, collegati in video-audio
conferenza, gli amministratori indipendenti Dott. Giuseppe
Vegas, Dott. Mario Benito Mazzoleni, Dott.ssa Nicla Picchi e
Dott. Stefano Massarotto, mentre & assente giustificata la
consigliera Avv. Antonella Lillo;

per il Collegio Sindacale, collegati in video-audio conferenza,
il Presidente, Dott. lvano Passoni, e i sindaci effettivi, Dott.
Matteo Alfonso Ceravolo e la Dott.ssa Elena Angela Maria Va-
lenti:

collegato in video-audio conferenza, il Rappresentante Desi-
gnato, Avv. Marco Starace;

numero 17 azionisti rappresentanti numero 17.014.815 azio-
ni ordinarie pari al 63,93% circa delle complessive n.
26.614.959 azioni ordinarie aventi diritto al voto, come da e-
lenco nominativo dei partecipanti che si allega al presente
verbale sotto la lettera “A”, con specificazione delle azioni
possedute, delle modalita di intervento e l'indicazione della
presenza per ciascuna singola votazione e, in caso di delega,
dell'indicazione del socio delegante. Si specifica che gli azioni-
sti NORGES BANK, KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SI-
CAV, KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA, KAIROS INTERNA-
TIONAL SICAV - MADE IN ITALY, KAIROS INTERNATIONAL SI-
CAV — PATRIOT, INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO
OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP, DIMENSIONAL
FUNDS PLC, TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL
COMPANY PORTFOLIO, CONTINENTAL SMALL SERIES THE
CONTINENTAL SMALL COMPANY sono rappresentati per de-
lega ordinaria dall’Avv. Paolo Preda, nato a Milano il 3 genna-
io 1981, e gli azionisti Rossana Giovanna Roveda e Angela Ro-
veda sono rappresentati per delega ordinaria dall'azionista
Gaudenzio Roveda, mentre gli altri azionisti indicati interven-
gono in proprio; si precisa che entro il termine di legge non
sono state conferite deleghe al Rappresentante Designato.

[l Presidente conferma che é stata accertata l'identita di tutti i pre-
senti e che gli stessi sono in grado di seguire la discussione e interve-
nire in tempo reale nella trattazione degli argomenti trattati;
8. & stata verificata la legittimazione all'intervento degli azionisti presen-
ti o rappresentati e la regolarita delle comunicazioni degli intermediari atte-
stanti la titolarita delle azioni alla cosiddetta “record date” del 12 gennaio
2026 ai fini dell’intervento in Assemblea ed e stata altresi verificata la rego-
larita delle deleghe di voto, che sono state acquisite agli atti sociali;



9. la Societa rientra nella definizione di PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1,
lett. w-quater.1) TUF e dell’art. 2-ter del Regolamento Emittenti Consob e,
pertanto, ai sensi dell’articolo 120, comma 2, del TUF, la soglia rilevante ai
fini degli obblighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti e pari al
5% del capitale sociale. Sulla base delle risultanze del libro dei soci e tenuto
conto degli aggiornamenti relativi all’odierna Assemblea e delle comunica-
zioni ricevute dalla Societa ai sensi dell’art. 120 del TUF, alla data odierna i
soggetti che risultano, direttamente o indirettamente titolari di partecipa-
zioni in misura superiore al 5% del capitale sociale della Societa, sono:

Azionista % sul capitale sociale rappresentato
da azioni con diritto di voto

Gozzini Luigi Francesco 22,62%
Grillo Marco Claudio 17,81%
Roveda Gaudenzio 12,80%

10. la Societa non € a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali che ab-
biano ad oggetto azioni della Societa ai sensi dell’articolo 122 del TUF;
11. e stato rammentato ai presenti che:

(a) ai sensi dell’art. 120, comma 5, del TUF, non pud essere eser-
citato il diritto di voto inerente le azioni quotate per le quali
sono state omesse dai relativi titolari le comunicazioni con-
cernenti il possesso di partecipazioni rilevanti, ossia superiori
al 5% del capitale sociale della Societa;

(b) ai sensi dell’art. 122, comma 4, del TUF, non pud essere eser-
citato il diritto di voto inerente le azioni quotate per le quali
non sono stati adempiuti dai relativi titolari gli obblighi ine-
renti la trasparenza dei patti parasociali;

12. ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 196/2003 e successive modifica-
zioni e integrazioni nonché del Regolamento UE 2016/679 (GDPR), i dati
personali dei partecipanti all’Assemblea, necessari ai fini della partecipazio-
ne all’Assemblea, saranno trattati dalla Societa in qualita di titolare del trat-
tamento per le finalita strettamente connesse all’esecuzione degli adempi-
menti assembleari e societari in modo da garantire, comunque, la sicurezza
e la riservatezza dei dati medesimi. Tali dati potranno formare oggetto di co-
municazione ai soggetti nei cui confronti tale comunicazione sia dovuta in
base a norme di legge, di regolamento o comunitarie. Ogni interessato
potra esercitare i diritti previsti dall’art. 15 e ss. del GDPR;

13. e stato fatto invito ai presenti di:

(a) non assentarsi nei limiti del possibile, precisando che gli inter-
venuti che dovessero abbandonare definitivamente o provvi-
soriamente la riunione prima del termine dei lavori sono pre-
gati di farlo constatare per le relative annotazioni;

(b) segnalare, in apertura dell’adunanza e in occasione di ogni
singola votazione, I'eventuale carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi della disciplina vigente; nessuna dichiarazione &
stata resa in tal senso da alcun intervenuto; pertanto, si ritie-
ne che non sussistano carenze di legittimazione al voto;



14. I'ordine del giorno € da tutti i presenti conosciuto ed accettato e non
e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dello stesso o pro-
poste di deliberazione su materie all'ordine del giorno ai sensi dell’art.
126-bis del TUF;
15. in data 12 gennaio 2026, sono pervenute alla Societa alcune domande
sulle materie all’ordine del giorno ai sensi dell’art. 127-ter del TUF, nei termini
previsti nell’avviso di convocazione; in particolare, tali domande sono state for-
mulate dal socio Gaudenzio Roveda. In linea con quanto indicato nell’avviso di
convocazione, alle suddette domande & stata fornita risposta dalla Societa in
data 19 gennaio 2026, mediante pubblicazione nella sezione del sito internet
della Societa dedicata alla presente Assemblea dei soci;
DICHIARA
I'assemblea regolarmente costituita e atta a deliberare sugli argomenti po-
sti all’ordine del giorno.
Discussione e deliberazione
1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 30 settembre 2025, correda-
to della relazione sulla gestione del consiglio di amministrazione, del-
la relazione del collegio sindacale e della relazione della societa di re-
visione; presentazione del bilancio consolidato al 30 settembre

2025; delibere inerenti e conseguenti;
Con riferimento al primo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria, il Pre-
sidente ricorda che la relazione finanziaria annuale al 30 settembre 2025,
comprensiva del progetto di bilancio d’esercizio, del bilancio consolidato,
della relazione sulla gestione degli amministratori, della relazione sul gover-
no societario e gli assetti proprietari, dell’attestazione degli organi delegati
e del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ex
art. 154-bis, comma 5, del TUF e delle relazioni del Collegio Sindacale e del-
la Societa di Revisione, e stata messa a disposizione del pubblico, nei termi-
ni di legge, presso la sede sociale, sul sito internet della Societa all'indirizzo
www.abitareinspa.com, alla Sezione Corporate Governance/Assemblee,
nonché sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato 1Info (consul-
tabile all’indirizzo www.linfo.it).
La relazione finanziaria annuale si allega al presente verbale, in un unico fa-
scicolo, sotto la lettera “B”.
Il Presidente propone di omettere l'integrale lettura del bilancio e delle rela-
tive relazioni. Acconsentendo tutti i presenti, il Presidente passa quindi a il-
lustrare i principali dati di bilancio della Societa e del Gruppo Abitare In per
I"esercizio chiuso al 30 settembre 2025.
Il Presidente informa i presenti che il progetto di bilancio di esercizio della
Societa chiuso al 30 settembre 2025, redatto ai sensi di legge, & stato appro-
vato dal Consiglio di Amministrazione della Societa tenutosi in data 11 di-
cembre 2025, unitamente alla relazione sulla gestione e al bilancio consoli-
dato.
Il Presidente prosegue riferendo che il bilancio di esercizio della Societa
chiuso al 30 settembre 2025 chiude con un utile pari ad Euro 1.124.341.
Il Presidente passa poi ad una breve disamina sui principali risultati del bi-
lancio consolidato al 30 settembre 2025, rammentando che, a livello conso-
lidato, il Gruppo di Abitare In ha chiuso con un utile pari a circa Euro
177.341.




A questo punto, il Presidente chiede al Segretario di dare lettura delle se-
guenti proposte di deliberazione:

“l’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,

- esaminati il bilancio di esercizio di Abitare In S.p.A. chiuso al 30 set-
tembre 2025 e le relative relazioni presentate dal Consiglio di Ammini-
strazione, dal Collegio Sindacale e dalla Societa di Revisione;

- preso atto del bilancio consolidato chiuso al 30 settembre 2025 e del-
le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal
Collegio Sindacale e dalla Societa di Revisione;

- preso atto di quanto illustrato nell’attestazione di cui all’articolo
154-bis, comma 5, del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58;

delibera

1. diapprovare il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 30 settem-
bre 2025, cosi come presentato dal Consiglio di Amministrazione, che
evidenzia un utile netto di esercizio pari a Euro 1.124.341.

2. didare mandato al Consiglio di Amministrazione e, per esso, agli am-
ministratori Luigi Francesco Gozzini e Marco Claudio Grillo, in via di-
sgiunta tra loro, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita di
comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deli-
berato, si sensi della disciplina applicabile, conferendo altresi agli
stessi, sempre in via disgiunta, il potere di apportare eventuali corre-
zioni di carattere meramente formale alla documentazione approva-
ta, qualora necessario.”

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulle proposte di delibera appe-
na esposte invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prende-
re la parola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappre-
sentate in proprio o per delega e rammentando che le risposte alle doman-
de che venissero formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul
presente punto all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre
la votazione sulle proposte di deliberazione.
Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 17 a-
zionisti rappresentanti numero 17.014.815 azioni ordinarie pari al 63,93%
circa delle complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie (di cui n. 1.053.599 a-
zioni proprie) e che nessuno denuncia I'esistenza di cause ostative o limitati-
ve del diritto di voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno
computate ai fini del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente invita
pertanto I’Assemblea a procedere alle votazioni, pronunciandosi distinta-
mente i favorevoli, i contrari e gli astenuti.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’ap-

provazione del bilancio della Societa chiuso al 30 settembre 2025, il cui esi-

to comunicato dal Presidente & il seguente:

- favorevoli: gli azionisti GOZZINI LUIGI FRANCESCO, GRILLO MARCO
CLAUDIO, NORGES BANK, KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SI-
CAV, KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA, KAIROS INTERNATIONAL SI-
CAV - MADE IN ITALY, ROTA FILIPPO E ROTA TOMMASO S.R.L., KAIROS
INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT, INTERNATIONAL CORE EQUITY PORT-
FOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC, ZANNONI PAO-



LO, DIMENSIONAL FUNDS PLC, TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONA-
LINT SMALL COMPANY PORTFOLIO, CONTINENTAL SMALL SERIES THE
CONTINENTAL SMALL COMPANY, per n. 12.565.515 azioni complessi-
ve, pari al 73,85% circa del capitale sociale rappresentato in Assem-
blea;

- contrari: nessuno;

- astenuti: gli azionisti ROVEDA GAUDENZIO, ROVEDA ROSSANA GIOVAN-
NA, ROVEDA ANGELA e TARLOCCO ROBERTO, per n. 4.449.300 azioni
complessive, pari al 26,15% circa del capitale sociale rappresentato in
Assemblea.

La proposta di deliberazione di cui & stata data lettura & dichiarata approva-

ta con il voto favorevole di n. 12.565.515 azioni su n. 17.014.815, pari al

73,85% circa del capitale sociale rappresentato in Assemblea.

2. Destinazione dell’utile di esercizio; delibere inerenti e conseguenti;

Con riferimento al secondo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria, il

Presidente illustra ai presenti che il bilancio di esercizio di Abitare In S.p.A.

al 30 settembre 2025 chiude con un utile di esercizio di Euro 1.124.341. Per-

tanto, si propone di destinare I'utile di Euro 1.124.341 interamente a nuovo.

A guesto punto, il Presidente chiede al Segretario di dare lettura della se-

guente proposta di deliberazione:

“l’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,

esaminato il Bilancio d’esercizio al 30 settembre 2025, nel progetto
presentato dal Consiglio di Amministrazione e corredato dalle relative
relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sin-
dacale e dalla Societa di Revisione, che evidenzia un utile netto di e-
sercizio paria Euro 1.124.341;

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera

1. didestinare 'utile netto dell’esercizio 2025 della Societa pari ad Euro
1.124.341 interamente a nuovo.”

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appe-
na esposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prende-
re la parola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappre-
sentate in proprio o per delega e rammentando che le risposte alle doman-
de che venissero formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul
presente punto all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre
la votazione sulla proposta di deliberazione.
Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 17 a-
zionisti rappresentanti numero 17.014.815 azioni ordinarie pari al 63,93%
circa delle complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie (di cui n. 1.053.599 a-
zioni proprie) e che nessuno denuncia I'esistenza di cause ostative o limitati-
ve del diritto di voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno
computate ai fini del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente invita
pertanto I’Assemblea a procedere alle votazioni, pronunciandosi distinta-
mente i favorevoli, i contrari e gli astenuti.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’ap-

provazione della destinazione dell’utile risultante dal bilancio della Societa




chiuso al 30 settembre 2025, il cui esito comunicato dal Presidente & il se-

guente:

- favorevoli: gli azionisti GOZZINI LUIGI FRANCESCO, GRILLO MARCO
CLAUDIO, NORGES BANK, KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SI-
CAV, KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA, KAIROS INTERNATIONAL SI-
CAV - MADE IN ITALY, ROTA FILIPPO E ROTA TOMMASO S.R.L., KAIROS
INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT, INTERNATIONAL CORE EQUITY PORT-
FOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC, ZANNONI PAO-
LO, DIMENSIONAL FUNDS PLC, TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONA-
LINT SMALL COMPANY PORTFOLIO, CONTINENTAL SMALL SERIES THE
CONTINENTAL SMALL COMPANY, per n. 12.565.515 azioni complessi-
ve, pari al 73,85% circa del capitale sociale rappresentato in Assem-
blea;

- contrari: nessuno;

- astenuti: gli azionisti ROVEDA GAUDENZIO, ROVEDA ROSSANA GIOVAN-
NA, ROVEDA ANGELA e TARLOCCO ROBERTO, per n. 4.449.300 azioni
complessive, pari al 26,15% circa del capitale sociale rappresentato in
Assemblea.

La proposta di deliberazione di cui e stata data lettura é dichiarata approva-

ta con il voto favorevole di n. 12.565.515 azioni su n. 17.014.815, pari al

73,85% circa del capitale sociale rappresentato in Assemblea.

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione per l'esercizio

2026 e sui compensi corrisposti nell’esercizio 2025 di cui all’art.

123-ter del TUF:
3.1 deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politica di

remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, commi 3-bis a 3-ter, del TUF;
3.2 deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi

corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6, del TUF.
Con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria, il Pre-
sidente ricorda che, su proposta del Comitato per la Remunerazione, il Con-
siglio di Amministrazione di Abitare In S.p.A. ha predisposto la relazione sul-
la politica in materia di remunerazione per |'esercizio che si chiudera il 30
settembre 2026 e sui compensi corrisposti nell’esercizio chiuso il 30 settem-
bre 2025, redatta in conformita agli artt. 123-ter del TUF e 84-quater del Re-
golamento Emittenti, e all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emit-
tenti e all’art. 5 del codice di corporate governance adottato dal Comitato
per la corporate governance di Borsa Italiana S.p.A. (la “Relazione”).
Il Presidente rammenta che la Relazione € stata messa a disposizione del
pubblico, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito internet della
Societa all'indirizzo www.abitareinspa.com, alla Sezione Corporate Gover-
nance/Assemblee, nonché sul meccanismo di diffusione e stoccaggio auto-
rizzato 1linfo (consultabile all’indirizzo www.linfo.it).
In considerazione di quanto precede, in riferimento al presente terzo punto
all’'ordine del giorno si procedera con due distinte e separate votazioni, sul-
la base delle proposte di delibera di seguito indicate.
3.1 Deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politica di re-
munerazione ai sensi dell'art. 123-ter, commi 3-bis a 3-ter, del TUF.
La prima sezione della Relazione illustra la politica della Societa in materia




di remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, dei diri-
genti con responsabilita strategiche e dei componenti del Collegio Sindacale
con riferimento all’esercizio che si chiudera il 30 settembre 2026, nonché
delle procedure utilizzate per 'adozione e I'attuazione di tale politica. Tale
sezione, ai sensi del combinato disposto dei commi 3-bis e 3-ter dell’art.
123-ter del TUF, e sottoposta al voto vincolante dell’Assemblea ordinaria
degli azionisti.

Il Presidente prosegue la trattazione proponendo di omettere 'integrale let-
tura della prima sezione della Relazione. A questo punto, acconsentendo
tutti i presenti, il Presidente chiede al Segretario di dare lettura della se-
guente proposta di deliberazione:

“Il’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,

— esaminata la prima sezione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 17 dicembre 2025, su propo-
sta del Comitato Remunerazioni riunitosi in data 17 dicembre 2025,
ai sensi dell’art. 123- ter del TUF e dall’art. 84-quater e dall’Allegato
3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti;

— considerato che, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e in-
tegrato, I’Assemblea e chiamata a esprimere un voto vincolante sul-
la prima sezione della Relazione sulla politica in materia di remunera-
zione e sui compensi corrisposti

delibera

1. diapprovare la prima sezione della relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti recante la politica della
Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori generali, dei dirigenti con responsabi-
lita strategiche e dei componenti degli organi di controllo con riferi-
mento all'esercizio 2026.”

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appe-
na esposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prende-
re la parola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappre-
sentate in proprio o per delega e rammentando che le risposte alle doman-
de che venissero formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul
presente punto all’ordine del giorno.

Dopo una breve discussione tra i soci, il Presidente dichiara chiusa la discus-
sione e apre la votazione sulla proposta di deliberazione.

Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 17 a-
zionisti rappresentanti numero 17.014.815 azioni ordinarie pari al 63,93%
circa delle complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie (di cui n. 1.053.599 a-
zioni proprie) e che nessuno denuncia I'esistenza di cause ostative o limitati-
ve del diritto di voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno
computate ai fini del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente invita
pertanto I’Assemblea a procedere alle votazioni, pronunciandosi distinta-
mente i favorevoli, i contrari e gli astenuti.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera, il cui esi-
to comunicato dal Presidente ¢ il seguente:



- favorevoli: gli azionisti GOZZINI LUIGI FRANCESCO, GRILLO MARCO
CLAUDIO, NORGES BANK e ROTA FILIPPO E ROTA TOMMASO S.R.L., per
n. 11.506.576 azioni complessive, pari al 67,6% circa del capitale socia-
le rappresentato in Assemblea;

- contrari: gli azionisti ROVEDA GAUDENZIO, ROVEDA ROSSANA GIOVAN-
NA, ROVEDA ANGELA, TARLOCCO ROBERTO, INTERNATIONAL CORE E-
QUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC, DlI-
MENSIONAL FUNDS PLC, TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT
SMALL COMPANY PORTFOLIO e CONTINENTAL SMALL SERIES THE CON-
TINENTAL SMALL COMPANY, per n. 4.459.001 azioni complessive, pari
al 26,20% circa del capitale sociale rappresentato in Assemblea;

- astenuti: gli azionisti KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAV, KAI-
ROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA, KAIROS INTERNATIONAL SICAV -
MADE IN ITALY, KAIROS INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT e ZANNONI
PAOLO, per n. 1.049.238 azioni complessive, pari al 6,2% circa del capi-
tale sociale rappresentato in Assemblea.

La proposta di deliberazione di cui e stata data lettura é dichiarata approva-

ta con il voto favorevole di n. 11.506.576 azioni su n. 17.014.815, pari al

67,6% circa del capitale sociale rappresentato in Assemblea.

3.2 deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi corri-

sposti ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6, del TUF.

La seconda sezione della Relazione fornisce indicazioni sui compensi dei

componenti del Consiglio di Amministrazione, dei dirigenti con responsabi-

lita strategiche e dei componenti del Collegio Sindacale corrisposti nell’eser-
cizio chiuso il 30 settembre 2025 a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma della
Societa e da societa controllate o collegate. Tale sezione, ai sensi del comma

6 dell’art. 123-ter del TUF e sottoposta al voto non vincolante dell’Assem-

blea ordinaria degli azionisti.

Il Presidente propone di omettere I'integrale lettura della seconda sezione

della Relazione. A questo punto, acconsentendo tutti i presenti, il Presiden-

te chiede al Segretario di dare lettura della seguente proposta di delibera-
zione:

“l’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,

— esaminata la seconda sezione della relazione sui compensi corrisposti
nell’esercizio chiuso il 30 settembre 2025, predisposta dal Consiglio di
Amministrazione della Societa ai sensi dell’art. 123-ter TUF e dell’art.
84-quater del Regolamento Emittenti adottato dalla Consob con Deli-
berazione n. 11971 del 14 maggio 1999;

— tenuto conto che il voto dell’Assemblea sulla seconda sezione della
suddetta relazione ha natura non vincolante;

delibera

1. diesprimere voto in senso favorevole sulla seconda sezione della rela-
zione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corri-
sposti a qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma nell’esercizio chiuso il 30
settembre 2025 di Abitare In S.p.A. predisposta dal Consiglio di Ammi-
nistrazione della Societa.”

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appe-

na esposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prende-




re la parola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappre-
sentate in proprio o per delega e rammentando che le risposte alle doman-
de che venissero formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul
presente punto all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre
la votazione sulla proposta di deliberazione.
Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 17 a-
zionisti rappresentanti numero 17.014.815 azioni ordinarie pari al 63,93%
circa delle complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie (di cui n. 1.053.599 a-
zioni proprie) e che nessuno denuncia I'esistenza di cause ostative o limitati-
ve del diritto di voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno
computate ai fini del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente invita
pertanto I’Assemblea a procedere alle votazioni, pronunciandosi distinta-
mente i favorevoli, i contrari e gli astenuti.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’ap-

provazione della seconda sezione della relazione sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti, il cui esito comunicato dal Presi-

dente € il seguente:

- favorevoli: gli azionisti GOZZINI LUIGI FRANCESCO, GRILLO MARCO
CLAUDIO, NORGES BANK e ROTA FILIPPO E ROTA TOMMASO S.R.L., per
n. 11.506.576 azioni complessive, pari al 67,6% circa del capitale socia-
le rappresentato in Assemblea;

- contrari: gli azionisti ROVEDA GAUDENZIO, ROVEDA ROSSANA GIOVAN-
NA, ROVEDA ANGELA, TARLOCCO ROBERTO, INTERNATIONAL CORE E-
QUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC, DI-
MENSIONAL FUNDS PLC, TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT
SMALL COMPANY PORTFOLIO e CONTINENTAL SMALL SERIES THE CON-
TINENTAL SMALL COMPANY, per n. 4.459.001 azioni complessive, pari
al 26,20% circa del capitale sociale rappresentato in Assemblea;

- astenuti: gli azionisti KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAV, KAI-
ROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA, KAIROS INTERNATIONAL SICAV -
MADE IN ITALY, KAIROS INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT e ZANNONI
PAOLO, per n. 1.049.238 azioni complessive, pari al 6,2% circa del capi-
tale sociale rappresentato in Assemblea.

La proposta di deliberazione di cui & stata data lettura & dichiarata approva-

ta con il voto favorevole di n. 11.506.576 azioni su n. 17.014.815, pari al

67,6% circa del capitale sociale rappresentato in Assemblea.

4. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi

del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile,

nonché dell’art. 132 del TUF e relative disposizioni di attuazione, pre-
via revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del

22 gennaio 2025 per la parte non eseguita; delibere inerenti e conse-
guenti.
Con riferimento al quarto punto all’'ordine del giorno di parte ordinaria, il
Presidente illustra I'opportunita di revocare I'autorizzazione all’acquisto di a-
zioni proprie precedentemente conferita al Consiglio di Amministrazione
dall’Assemblea dei soci del 22 gennaio 2025, al fine di deliberare una nuova
autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, ai sensi del




combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché
dell’art. 132 del TUF, art. 144-bis del Regolamento Emittenti e relative dispo-
sizioni di attuazione. Tale iniziativa si rende necessaria per consentire alla So-
cieta di mantenere la facolta di porre in essere operazioni su azioni proprie
in coerenza con gli obiettivi strategici e gestionali.

Motivazioni della proposta di autorizzazione

La richiesta di autorizzare il Consiglio di Amministrazione all’acquisto e alla di-
sposizione di azioni proprie e finalizzata a consentire alla Societa di acquistare e
disporre delle azioni ordinarie della Societa (incluse quelle gia in portafoglio),
nel rispetto della normativa comunitaria e nazionale vigente e delle prassi di
mercato, di volta in volta, riconosciute dalla Consob, per le seguenti finalita:

i. disporre di azioni proprie da destinare a servizio di eventuali futuri piani
di incentivazione al fine di incentivare e fidelizzare i dipendenti, collabo-
ratori, amministratori della Societa, di societa controllate e/o altre cate-
gorie di soggetti discrezionalmente scelti dal Consiglio di Amministrazio-
ne;

ii. operazioni quali la vendita e/o la permuta di azioni proprie per acquisi-
zioni di partecipazioni, dirette o indirette, aziende, rami d’azienda e/o
immobili e/o la conclusione di accordi con partner strategici e/o per la
realizzazione di progetti industriali o altre operazioni straordinarie, che
rientrano negli obiettivi di espansione della Societa e del gruppo; impie-
gare le azioni proprie, dandole in pegno, al fine di ottenere finanziamen-
ti necessari alla realizzazione di progetti e/o alla prosecuzione degli sco-
pi aziendali, o nell'ambito di operazioni di scambio o cessione di pac-
chetti azionari;

iii. compiere operazioni successive di acquisto e vendita di azioni, nei limiti
consentiti dalle prassi di mercato ammesse;

iv. effettuare, direttamente o tramite intermediari, eventuali operazioni di
stabilizzazione e/o di sostegno della liquidita del titolo della Societa,
cosi favorendo I'andamento regolare delle contrattazioni, in conformita
con le disposizioni di cui al Regolamento (UE) n. 596/2014 relativo agli a-
busi di mercato (il Regolamento MAR) e alla relativa normativa comuni-
taria e nazionale di attuazione, e alle prassi di mercato ammesse pro
tempore vigenti, come istituite dalle competenti autorita di vigilanza in
conformita con I'art. 13 del Regolamento MAR;

v. costituire un c.d. “magazzino titoli”, utile per eventuali future operazio-
ni di finanza straordinaria;

vi. realizzare un investimento a medio e lungo termine ovvero al fine di co-
gliere 'opportunita di effettuare un buon investimento, anche in consi-
derazione del rischio e del rendimento atteso di investimenti alternativi
e anche attraverso |'acquisto e la rivendita delle azioni ogniqualvolta sia
opportuno;

vii. impiegare risorse liquide in eccesso;

e, in ogni caso, perseguire le finalita consentite dalle vigenti disposizioni norma-
tive, incluse quelle contemplate dal Regolamento (UE) 596/2014, nonché, even-
tualmente, dalle prassi di mercato ammesse dalla CONSOB.

Si precisa che, allo stato, la richiesta di autorizzazione all’acquisto di azioni pro-
prie non e preordinata ad operazioni di riduzione del capitale sociale tramite an-
nullamento delle azioni proprie acquistate.

Con riferimento alla precedente autorizzazione concessa dall’assemblea ordina-




ria del 22 gennaio 2025 si segnala che il termine di durata di detta autorizzazio-
ne verra a scadere nel corso dell’esercizio 2026 (precisamente il 22 luglio
2026); conseguentemente, si propone di conferire una nuova autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie per le finalita sopra indicate,
previa revoca della suddetta autorizzazione conferita dall’assemblea ordinaria
del 22 gennaio 2025. A seguito della nuova autorizzazione rilasciata al Consiglio
di Amministrazione, dovra intendersi venuta meno |'efficacia della precedente
autorizzazione assembleare del 22 gennaio 2025, per la parte non ancora ese-
guita e con effetto dalla data della nuova delibera assembleare autorizzativa.
Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferi-
sce I'autorizzazione

L'autorizzazione ¢ richiesta per I'acquisto, anche in piu tranche, anche su base
rotativa (c.d. revolving), di azioni ordinarie della Societa prive del valore nomina-
le, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie della So-
cieta di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societa da es-
sa controllate, non sia complessivamente superiore al 20% del capitale sociale
della Societa, in conformita con quanto previsto dall’articolo 2357, comma 3,
c.c., nonché entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultan-
ti dall’'ultimo bilancio approvato al momento dell’effettuazione di ciascuna ope-
razione, in conformita a quanto disposto dall’articolo 2357, comma 1, c.c..

Si precisa che, in occasione di operazioni di acquisto e disposizione di azioni pro-
prie, la Societa, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili
applicabili, provvedera ad effettuare le opportune appostazioni contabili.

In caso di disposizione di azioni proprie in portafoglio, si potra procedere ad ul-
teriori operazioni di acquisto fino alla scadenza dell’autorizzazione assemblea-
re, fermi restando i limiti quantitativi di legge, anche relativi al numero di azioni
proprie che, tempo per tempo, possono essere detenute dalla Societa o da sue
controllate, nonché le condizioni stabilite dall’Assemblea.

Indicazioni relative al rispetto delle disposizioni previste dall’articolo 2357,

commale3,c.c.

Alla data della presente relazione, il capitale sociale della Societa ammonta ad
Euro 133.074,79 suddiviso in n. 26.614.959 azioni ordinarie, senza indicazione
del valore nominale. Si precisa che, alla data odierna, la Societa detiene n.
1.053.599 azioni proprie, mentre le societa controllate da Abitare In non deten-
gono azioni proprie.

Si ricorda che, ai sensi dell’articolo 2357, comma 1, c.c., & consentito I"acquisto
di azioni proprie nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risul-
tanti dall’ultimo bilancio dell’esercizio regolarmente approvato, dovendosi, inol-
tre, considerare anche gli eventuali vincoli di indisponibilita insorti successiva-
mente e fino alla data della relativa delibera.

Si segnala che, nel bilancio di esercizio al 30 settembre 2025 sottoposto all’ap-
provazione dell’Assemblea tenutasi in data 21 gennaio 2026, risultano iscritte ri-
serve disponibili e liberamente distribuibili per un ammontare pari a Euro
84.572.227. Resta inteso che la consistenza delle riserve disponibili e degli utili
distribuibili, nonché la verifica delle informazioni per la valutazione del rispetto
del limite massimo di acquisto al quale si riferira I'autorizzazione sara oggetto di
analisi da parte del Consiglio di Amministrazione al momento dell’effettuazione
di ciascuna operazione.

Si precisa inoltre che, ai sensi delle applicabili disposizioni normative, I'acquisto
di azioni proprie comporta una riduzione del patrimonio netto di eguale impor-




to, tramite l'iscrizione nel passivo del bilancio di una specifica voce, con segno
negativo.

Durata per la quale I'autorizzazione é richiesta

Il Consiglio di Amministrazione propone che I'autorizzazione all’acquisto di azio-
ni proprie sia conferita per la durata massima consentita dall’articolo 2357,
comma 2, c.c. e quindi per un periodo massimo di 18 (diciotto) mesi dalla data
in cui I’Assemblea adottera la corrispondente deliberazione.

Entro il periodo di durata dell’autorizzazione eventualmente concessa, la So-
cieta potra effettuare ripetute e successive operazioni di acquisto e, senza limiti
di tempo, operazioni di vendita (o altri atti di disposizione) di azioni proprie in o-
gni momento anche su base rotativa (c.d. revolving) e anche per frazioni del
guantitativo massimo autorizzato, con la gradualita ritenuta opportuna nell’in-
teresse della Societa, comunqgue di modo che, in ogni tempo, il quantitativo di
azioni oggetto del proposto acquisto e nella proprieta della Societa non ecceda
i limiti previsti dalla legge e dall’autorizzazione dell’Assemblea e in conformita
alle applicabili disposizioni legislative e regolamentari di tempo in tempo vigenti.
Il predetto limite temporale di 18 (diciotto) mesi si riferisce alle sole operazioni
di acquisto e non si applica pertanto alle successive eventuali operazioni di di-
sposizione e/o utilizzo delle azioni proprie eventualmente acquistate in virtu
dell’autorizzazione assembleare che non sono, pertanto, soggette a limiti tem-
porali.

Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo delle azioni proprie acquistate
La richiesta di autorizzazione prevede che gli acquisti di azioni proprie debbano
essere effettuati nel rispetto delle prescrizioni normative e regolamentari, ivi in-
cluse le norme di cui al Regolamento MAR e al Regolamento Delegato (UE)
2016/1052 (il Regolamento Delegato), nonché delle prassi di mercato ammesse
pro tempore vigenti, ove applicabili.

In ogni caso gli acquisti dovranno essere effettuati:

- ad un prezzo per azione che non potra discostarsi, né in diminuzione né
in aumento, per pit del 20% (venti per cento) rispetto al prezzo di riferi-
mento registrato dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singo-
la operazione; e comunque

- ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piu elevato tra il
prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta di ac-
quisto indipendente corrente piu elevata presente nella sede di negozia-
zione dove viene effettuato I'acquisto;

Si propone in ogni caso di fissare in Euro 20.000.000,00 (ventimilioni/00), a vale-
re sulle riserve all’'uopo disponibili, il controvalore massimo complessivo utilizza-
bile per I'acquisto di azioni proprie.

Le operazioni di acquisto di azioni potranno essere effettuate nel rispetto delle
condizioni previste dall’art. 3 del Regolamento Delegato al fine di beneficiare,
ove ne sussistano i presupposti, dell’esenzione di cui all’articolo 5, paragrafo 1,
del Regolamento MAR con riferimento all’abuso di informazioni privilegiate e
manipolazione di mercato. Gli acquisti inerenti all’attivita di sostegno della liqui-
dita del mercato saranno effettuati in conformita alle condizioni previste dalle
prassi di mercato ammesse.

Il Consiglio di Amministrazione propone di essere autorizzato, ai sensi dell’arti-
colo 2357-ter c.c., a disporre delle azioni proprie al prezzo o, comunque, secon-
do criteri e condizioni determinati dal Consiglio di Amministrazione, avuto ri-
guardo alle modalita realizzative da utilizzare in concreto, nonché all’andamen-




to dei prezzi delle azioni nel periodo precedente all’'operazione e al migliore in-
teresse della Societa, nel rispetto dei termini, delle condizioni e dei requisiti sta-
biliti dalla normativa, anche comunitaria, applicabile, e/o dalle prassi di merca-
to ammesse pro tempore vigenti.

Modalita attraverso le quali gli acquisti e gli atti di disposizione saranno ef-
fettuati

In considerazione delle diverse finalita perseguibili mediante le operazioni sulle
azioni proprie, il Consiglio di Amministrazione propone che I'autorizzazione sia
concessa per |'effettuazione degli acquisti, nel rispetto del principio di parita di
trattamento degli azionisti previsto dall’art. 132 del TUF, secondo qualsivoglia
delle modalita di cui all’articolo 144-bis del Regolamento Emittenti (anche per il
tramite di societa controllate), da individuarsi, di volta in volta, a discrezione del
Consiglio stesso, e pertanto, allo stato:

(a) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o scambio;

(b) con acquisti effettuati sui mercati regolamentati, o sui sistemi multilaterali
di negoziazione, secondo le modalita stabilite da Borsa Italiana S.p.A., che non
consentano l'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto
con predeterminate proposte di negoziazione in vendita;

(c) attraverso acquisto e vendita di strumenti derivati negoziati nei mercati re-
golamentati o sui sistemi multilaterali di negoziazione, che prevedano la conse-
gna fisica delle azioni sottostanti e alle condizioni stabilite da Borsa ltaliana
S.p.A;

(d) mediante attribuzione proporzionale ai soci di opzione di vendita da eserci-
tarsi entro il termine di durata dell’autorizzazione;

(d-ter) con le modalita stabilite da prassi di mercato ammesse dalla Consob ai
sensi dell’art. 13 del Regolamento MAR.

Inoltre, le operazioni di acquisto di azioni potranno essere effettuate anche con
le modalita previste dall’art. 3 del Regolamento Delegato, al fine di beneficiare,
ove ne sussistano i presupposti, dell'esenzione di cui all’articolo 5, paragrafo 1,
del Regolamento MAR con riferimento all’abuso di informazioni privilegiate e
manipolazione di mercato. Si precisa che, a norma dell’esenzione di cui all’art.
132, comma 3, del TUF, le modalita operative di cui sopra non si applicano in i-
potesi di acquisto di azioni proprie da dipendenti della Societa, di societa con-
trollate e della societa controllante, che siano ai medesimi assegnate nell’ambi-
to di un piano di incentivazione azionaria ai sensi degli artt. 2349 e 2441, com-
ma 8, c.c., ovvero rivenienti da piani di compenso approvati ai sensi dell’art.
114-bis del TUF.

Per quanto concerne le operazioni di disposizione delle azioni proprie della So-
cieta, incluse quelle gia in portafoglio (da intendersi, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, quale alienazione, permuta, conferimento, utilizzo, cessione e/o
costituzione di diritti reali e/o personali e/o prestito titoli), il Consiglio di Ammi-
nistrazione propone che I'autorizzazione consenta I'adozione di qualunque mo-
dalita risulti opportuna per corrispondere alle finalita perseguite, ivi incluso, a ti-
tolo esemplificativo e non esaustivo (i) utilizzo di azioni proprie a servizio di pia-
ni di incentivazione azionaria; (ii) mediante alienazione delle stesse sul merca-
to, ai blocchi o altrimenti fuori mercato, ovvero tramite accelerated bookbuil-
ding; (iii) quale corrispettivo pe’ I'acquisto di partecipazioni (c.d. carta contro
carta), aziende o altre attivita, nonché per la conclusione di accordi con partner
strategici; (iv) mediante cessione di eventuali diritti reali e/o personali relativi al-
le stesse (ivi incluse, a mero titolo esemplificativo, operazioni di prestito titoli)




ovvero costituendole in pegno al fine di ottenere finanziamenti necessari alla
realizzazione di progetti e alla prosecuzione degli scopi aziendali; (v) sotto ogni
altra forma di disposizione consentita dalle vigenti normative in materia, in ogni
caso, nell’interesse della Societa.

Le operazioni di acquisto ed alienazione di azioni proprie effettuate formeran-
no oggetto di informativa al mercato nei termini e con le modalita di cui alla
normativa regolamentare vigente.

Informazioni ulteriori, ove I'operazione di acquisto sia strumentale alla ridu-
zione del capitale sociale mediante annullamento delle azioni proprie acqui-
state

L’acquisto delle azioni proprie non ¢ strumentale alla riduzione del capitale so-
ciale, ferma restando per la Societa, qualora venisse in futuro approvata dall’As-
semblea una riduzione del capitale sociale, la facolta di darvi esecuzione anche
mediante annullamento delle azioni proprie detenute in portafoglio.

Effetti dell’approvazione della delibera di autorizzazione all’acquisto di azio-
ni proprie secondo le modalita indicate dall’art. 44-bis del Regolamento E-
mittenti

Ai sensi dell’art. 44-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti, le azioni proprie
detenute dalla Societa, anche indirettamente, sono escluse dal capitale sociale
su cui si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell’obbligo di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto totalitaria, previsto dall’art. 106, commi 1, 1-bis,
1-ter e 3, lettera b) del TUF.

Si fa altresi presente che, ai sensi dell’art. 44-bis, comma 2, del Regolamento E-
mittenti, la citata previsione di cui all’art. 44-bis, comma 1 del Regolamento E-
mittenti non trova applicazione nel caso in cui il superamento delle soglie indi-
cate nel citato articolo 106 del TUF consegua ad acquisti di azioni proprie effet-
tuati, anche indirettamente, da parte della Societa in esecuzione di una delibe-
ra approvata tramite il meccanismo del c.d. whitewash.

In particolare, fermo quanto previsto dagli articoli 2368 e 2369 c.c., & richiesto,
quindi, che tale delibera sia approvata anche con il voto favorevole della mag-
gioranza dei soci della Societa, presenti in assemblea, diversi dal socio o dai soci
che detengano, anche congiuntamente, la partecipazione di maggioranza, an-
che relativa, purché superiore al 10%.

Pertanto si informano gli Azionisti che, in applicazione dell’art. 44-bis del Rego-
lamento Emittenti, nel caso in cui la delibera assembleare di autorizzazione
all'acquisto di azioni proprie della Societa oggetto della presente relazione fos-
se approvata con le maggioranze previste dal predetto art. 44-bis, comma 2 del
Regolamento Emittenti, le azioni proprie acquistate dalla Societa in esecuzione
di detta delibera autorizzativa non saranno escluse dal capitale sociale (e quindi
saranno computate nello stesso) ai fini del calcolo del superamento, da parte di
uno o pil azionisti, delle soglie rilevanti ai fini dell’art. 106 TUF, con conseguen-
te efficacia esimente dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria ivi
prevista.

Resta comungue fermo quanto disposto dall’art. 44-bis, comma 4, del Regola-
mento Emittenti, ai sensi del quale non sono escluse dal capitale sociale, su cui
si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell’art. 106 del TUF, le azioni pro-
prie acquistate per effetto di operazioni poste in essere per 'adempimento alle
obbligazioni derivanti da piani di compenso approvati dall’Assemblea ai sensi
dell’art. 114-bis del TUF.

A questo punto, acconsentendo tutti i presenti, il Presidente chiede al Se-




gretario di dare lettura della seguente proposta di deliberazione:
“l’Assemblea Ordinaria degli azionisti di Abitare In S.p.A., esaminata la Relazio-
ne illustrativa del Consiglio di Amministrazione,

1)

2)

esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
delibera
di revocare I'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie
conferita dall’Assemblea ordinaria del 22 gennaio 2025, per la parte non
ancora eseguita e con effetto dalla data della odierna delibera assembleare
autorizzativa di cui al successivo punto 2;
di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’ar-
ticolo 2357 c.c., all’acquisto, anche in piu tranche, anche su base rotativa
(c.d. revolving), di azioni ordinarie della Societa prive del valore nominale, fi-
no ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie della So-
cieta di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societa
da essa controllate, non sia complessivamente superiore al 20% del capita-
le sociale della Societa e per un controvalore massimo acquistato pari a Eu-
ro 20.000.000 (ventimilioni/00), ai sensi dell’articolo 2357, comma 3, c.c.
per il persequimento delle finalita di cui alla Relazione illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione e ai sequenti termini e condizioni:

a) [l'acquisto potra essere effettuato, anche in piu tranche, entro 18 (di-
ciotto) mesi dalla data della presente deliberazione;

b) [l'acquisto potra essere effettuato secondo qualsivoglia delle modalita
consentite dalle disposizioni legislative e regolamentari anche comu-
nitarie di volta in volta in vigore, e in particolare, allo stato dall’artico-
lo 132 del TUF e dell’articolo 144-bis del Regolamento Emittenti, quin-
di anche nel rispetto della parita di trattamento degli azionisti,
nonché in conformita alle prassi di mercato ammesse;

c) delle operazioni di acquisto e di alienazione di azioni proprie verra for-
nita adeguata comunicazione in ottemperanza agli obblighi di infor-
mazione applicabili;

d) gli acquisti dovranno essere effettuati nel rispetto delle prescrizioni
normative e regolamentari, ivi incluse le norme di cui al Regolamento
(UE) 596/2014 e al Regolamento Delegato (UE) 2016/1052, nonché
delle prassi di mercato ammesse pro tempore vigenti, ove applicabili.
In ogni caso gli acquisti dovranno essere effettuati:

- ad un prezzo per azione che non potra discostarsi né in diminu-
zione né in aumento, per piu del 20% (venti per cento) rispetto al
prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di borsa
precedente ogni singola operazione; e comungue

- ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo piu elevato
tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo
dell’offerta di acquisto indipendente corrente piu elevata presen-
te nella sede di negoziazione dove viene effettuato I'acquisto,
fermo restando che non sara possibile acquistare in ogni giorno
di negoziazione un volume superiore al 25% del volume medio
giornaliero di azioni Abitare In nei 20 giorni precedenti la data di
acquisto nella sede di negoziazione in cui l'acquisto viene effet-
tuato;

Le operazioni di acquisto di azioni potranno essere effettuate nel rispet-
to delle condizioni previste dall’art. 3 del Regolamento Delegato (UE)



n. 2016/1052 della Commissione al fine di beneficiare, ove ne sussista-
no i presupposti, dell'esenzione di cui all'articolo 5, paragrafo 1, del Re-
golamento (UE) n. 596/2014 relativo agli abusi di mercato con riferi-
mento all'abuso di informazioni privilegiate e manipolazione di merca-
to.

Gli acquisti inerenti all’attivita di sostegno della liquidita del mercato
saranno effettuati in conformita alle condizioni previste dalle prassi di
mercato ammesse;

e) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione affinché, ai sensi e per gli ef-

fetti dell’art. 2357-ter c.c., possa disporre in qualsiasi momento, in tutto o
in parte, in una o piu volte, anche prima di aver esaurito gli acquisti delle a-
zioni proprie acquistate in base alla presente delibera o comunque gia in
portafoglio della Societa, per il persequimento delle finalita di cui alla Rela-
zione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e ai sequenti termini e
condizioni:

- le azioni potranno essere alienate o altrimenti cedute in qualsia-
simomento e senza limiti temporali;

- il prezzo per I'alienazione delle azioni e/o i criteri, le modalita, i
termini e le condizioni di impiego di tutte le azioni proprie in por-
tafoglio che risultino opportuni per corrispondere alle finalita
persequite potranno essere stabiliti dal Consiglio di Amministra-
zione;

f)  lacquisto dovra essere effettuato nei limiti degli utili distribuibili e delle ri-
serve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato al
momento dell’effettuazione dell’operazione, costituendo una riserva azio-
ni proprie e comunque procedendo alle necessarie appostazioni contabili
nei modi e nei limiti di legge; quanto sopra in ogni caso in conformita e
nel rispetto delle altre eventuali disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore in materia;

3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione e per esso il Presidente del
Consiglio di Amministrazione e 'amministratore delegato, in via disgiunta e
con espressa facolta di sub-delega, ad effettuare in nome e per conto di Abi-
tare In S.p.A., operazioni di disposizione, in tutto o in parte, sia direttamen-
te che per il tramite di intermediari, e senza limiti temporali, delle azioni or-
dinarie proprie acquistate ai sensi delle deliberazioni assunte o di altre azio-
ni proprie gia in portafoglio di Abitare In S.p.A., tenuto conto delle modalita
realizzative impiegate, dell’andamento del mercato e dell’interesse della so-
cieta, e in ogni caso nel rispetto delle prassi di mercato ammesse, di tempo
in tempo vigenti, o dalla normativa applicabile. Le disposizioni potranno es-
sere in ogni caso effettuate secondo le modalita consentite dalla vigente di-
sciplina di legge e di regolamento;

4) diconferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del Con-
siglio di Amministrazione e I'amministratore delegato, in via disgiunta e
con espressa facolta di sub-delega per singoli atti o categorie di atti, ogni
piti ampio potere occorrente, per dare concreta e integrale esecuzione alle
deliberazioni di cui ai punti precedenti e per provvedere all’informativa al
mercato”.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appe-

na esposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prende-

re la parola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappre-



sentate in proprio o per delega e rammentando che le risposte alle doman-
de che venissero formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul
presente punto all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre
la votazione sulla proposta di deliberazione.
Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 17 a-
zionisti rappresentanti numero 17.014.815 azioni ordinarie pari al 63,93%
circa delle complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie (di cui n. 1.053.599 a-
zioni proprie) e che nessuno denuncia I'esistenza di cause ostative o limitati-
ve del diritto di voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno
computate ai fini del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente invita
pertanto I’Assemblea a procedere alle votazioni, pronunciandosi distinta-
mente i favorevoli, i contrari e gli astenuti.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’ap-

provazione dell’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni pro-

prie, il cui esito comunicato dal Presidente ¢ il seguente:

- favorevoli: gli azionisti GOZZINI LUIGI FRANCESCO, GRILLO MARCO
CLAUDIO, NORGES BANK, ROTA FILIPPO E ROTA TOMMASO S.R.L. e
ZANNONI PAOLO, per n. 11.509.576 azioni complessive, pari al 67,64%
circa del capitale sociale rappresentato in Assemblea;

- contrari: gli azionisti ROVEDA GAUDENZIO, ROVEDA ROSSANA GIOVAN-
NA, ROVEDA ANGELA, TARLOCCO ROBERTO, INTERNATIONAL CORE E-
QUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC, DI-
MENSIONAL FUNDS PLC, TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT
SMALL COMPANY PORTFOLIO e CONTINENTAL SMALL SERIES THE CON-
TINENTAL SMALL COMPANY, per n. 4.459.001 azioni complessive, pari
al 26,21% circa del capitale sociale rappresentato in Assemblea;

- astenuti: gli azionisti KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAV, KAI-
ROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA, KAIROS INTERNATIONAL SICAV -
MADE IN ITALY e KAIROS INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT, per n.
1.046.238 azioni complessive, pari al 6,15% circa del capitale sociale
rappresentato in Assemblea.

La proposta di deliberazione di cui & stata data lettura & dichiarata approva-

ta con il voto favorevole di n. 11.506.576 azioni su n. 17.014.815, pari al

67,6% circa del capitale sociale rappresentato in Assemblea.

Parte Straordinaria

1. Proposta di integrazione dell’articolo 3 (Oggetto) dello statuto sociale;

delibere inerenti e conseguenti; delibere inerenti e conseguenti.

Con riferimento al primo e unico punto all’ordine del giorno di parte straordi-
naria, il Presidente rammenta agli intervenuti che il Consiglio di Amministra-
zione intende sottoporre alla Vostra approvazione la modifica dell’articolo 3
dello statuto sociale della Societa, al fine di integrare I'oggetto sociale in coe-
renza con l'evoluzione delle strategie operative e degli strumenti di investi-
mento adottabili nel settore immobiliare.

La proposta di integrazione mira a introdurre, tra le attivita strumentali al
conseguimento dell’oggetto sociale, la facolta per la Societa di sottoscrivere,
anche mediante il conferimento di immobili, nonché di acquistare o alienare
quote di Organismi di Investimento Collettivo del Risparmio (OICR), even-




tualmente da costituire.

Tale integrazione si rende opportuna in quanto funzionale all’eventuale isti-
tuzione di OICR specificamente dedicati all'investimento in immobili o aree
edificabili a destinazione residenziale, riservati a determinate categorie di in-
vestitori e finalizzati a supportare e diversificare la strategia di crescita della
Societa, anche attraverso I'ottimizzazione della gestione del proprio patrimo-
nio immobiliare.

Il Presidente, a nome di tutto I'organo amministrativo, dando atto che la mo-
difica dell’oggetto sociale di cui appresso non legittima 'esercizio del diritto
di recesso ex articolo 2437 c.c., attesta espressamente che non si e dato luo-
go alla predeterminazione del valore di recesso delle azioni.

In conseguenza della proposta di delibera che si sottopone alla Vostra atten-
zione, si rende inoltre necessario modificare ed integrare I'articolo 3 dello
statuto sociale.

Qui di seguito si riporta il confronto dell’articolo che sara oggetto di modifi-
ca a seguito dell’'approvazione della proposta del Consiglio di Amministrazio-

ne.

Statuto vigente

Testo proposto

Articolo 3 —Oggetto sociale
3.1. La Societa ha per oggetto:

- la ricerca, l'individuazione, lo sviluppo, la
progettazione, la costruzione, la ristruttu-
razione, la trasformazione, la gestione, la
manutenzione di immobili in genere, situa-
ti sia in Italia sia all'estero, per conto pro-
prio e/o per conto di terzi;

- l'acquisizione e la cessione a qualunque
titolo, inclusi 'acquisto, la vendita, la per-
|'affitto, la
sub-locazione di immobili in genere, situa-

muta, locazione, la
ti sia in Italia che all'estero, con particola-
re riferimento ad aree di terreno edificabi-
li;

- la prestazione di servizi di consulenza e
assistenza tecnico professionale, 'organiz-
zazione di eventi e la realizzazione di cam-
pagne pubblicitarie in merito ad attivita di
sviluppo immobiliare per conto proprio
e/o per conto di terzi e I'esercizio di studi
di mercato e sondaggi d'opinione;

- il commercio al dettaglio di mobili, di arti-
coli per l'illuminazione e altri articoli per la
casa (quali, a titolo meramente esemplifi-
cativo, impianti hi-fi ed elettrodomestici).

3.2. La Societa puo compiere tutte le ope-
razioni commerciali immobiliari e finanzia-

Articolo 3 — Oggetto sociale
3.1. La Societa ha per oggetto:

- la ricerca, l'individuazione, lo sviluppo, la
progettazione, la costruzione, la ristruttura-
zione, la trasformazione, la gestione, la ma-
nutenzione di immobili in genere, situati
sia in lItalia sia all'estero, per conto proprio
e/o per conto di terzi;

- I'acquisizione e la cessione a qualunque ti-
tolo, inclusi I'acquisto, la vendita, la permu-
ta, |'affitto, la locazione, la sub-locazione di
immobili in genere, situati sia in Italia che
all'estero, con particolare riferimento ad a-
ree di terreno edificabili;

- la prestazione di servizi di consulenza e as-
sistenza tecnico professionale, I'organizza-
zione di eventi e la realizzazione di campa-
gne pubblicitarie in merito ad attivita di svi-
luppo immobiliare per conto proprio e/o
per conto di terzi e I'esercizio di studi di
mercato e sondaggi d'opinione;

- il commercio al dettaglio di mobili, di arti-
coli per l'illuminazione e altri articoli per la
casa (quali, a titolo meramente esemplifica-
tivo, impianti hi-fi ed elettrodomestici).

3.2. La Societa pud compiere tutte le opera-
zioni commerciali immobiliari e finanziarie
che saranno ritenute utili dagli amministra-




rie che saranno ritenute utili dagli ammini-
stratori per il conseguimento dell'oggetto
sociale, con esclusione di attivita finanzia-
rie riservate, e in particolare la Societa
potra:

- compiere operazioni commerciali, indu-
striali, finanziarie, mobiliari e immobiliari
ritenute dall'organo amministrativo neces-
sarie o utili al conseguimento dell'oggetto
sociale;

- costituire nuove societa veicolo ove con-
ferire i vari progetti immobiliari e/o per la
gestione degli stessi e/o per il consegui-
mento dell'oggetto sociale;

- assumere, sia direttamente sia indiretta-
mente, interessenze e partecipazioni in al-
tre societa, enti, consorzi o imprese aventi
oggetto analogo, affine, complementare o
connesso al proprio, nel rispetto del dispo-
sto dell'art. 2361 c.c. e con esclusione del
collocamento delle stesse, nonché assu-
mere la veste di assodante o di associata,
consorziarsi con altri enti e societa e parte-
cipare a raggruppamenti temporanei di
imprese;

- stipulare contratti di leasing e locazione
finanziaria e di noleggio dal lato passivo;
acquisire finanziamenti e provviste finan-
ziarie in genere da privati, societa, banche
e altre strutture che esercitano il credito,
contrarre mutui passivi (ipotecari e non);

- prestare avalli, fideiussioni, cauzioni e al-
tre garanzie reali e/o personali, anche a fa-
vore di terzi, se nell'interesse della So-
cieta, e potra compiere, in sintesi e senza
alcuna restrizione, tutte le operazioni atte
a favorire il conseguimento dell'oggetto
sociale.

Restano, in ogni caso, escluse dall'oggetto
sociale tutte le attivita protette, per le
quali la legge richiede requisiti ed autoriz-
zazioni particolari oppure iscrizioni in albi
speciali.

3.3. Il tutto con esclusione delle attivita
per le quali la vigente normativa vieta I'e-
sercizio in forma societaria, e con esclusio-
ne delle attivita riservate alle societa di

tori per il conseguimento dell'oggetto so-
ciale, con esclusione di attivita finanziarie ri-
servate, e in particolare la Societa potra:

- compiere operazioni commerciali, indu-
striali, finanziarie, mobiliari e immobiliari ri-
tenute dall'organo amministrativo necessa-
rie o utili al conseguimento dell'oggetto so-
ciale, ivi compresa, a titolo esemplificativo,
la sottoscrizione — anche mediante il confe-
rimento di immobili — I'acquisto o la vendi-
ta di quote di OICR (Organismi di Investi-
mento Collettivo del Risparmio);

- costituire nuove societa veicolo ove confe-
rire i vari progetti immobiliari e/o per la ge-
stione degli stessi e/o per il conseguimento
dell'oggetto sociale;

- assumere, sia direttamente sia indiretta-
mente, interessenze e partecipazioni in al-
tre societa, enti, consorzi o imprese aventi
oggetto analogo, affine, complementare o
connesso al proprio, nel rispetto del dispo-
sto dell'art. 2361 c.c. e con esclusione del
collocamento delle stesse, nonché assume-
re la veste di assodante o di associata, con-
sorziarsi con altri enti e societa e partecipa-
re a raggruppamenti temporanei di impre-
se;

- stipulare contratti di leasing e locazione fi-
nanziaria e di noleggio dal lato passivo; ac-
quisire finanziamenti e provviste finanziarie
in genere da privati, societa, banche e altre
strutture che esercitano il credito, contrar-
re mutui passivi (ipotecari e non);

- prestare avalli, fideiussioni, cauzioni e al-
tre garanzie reali e/o personali, anche a fa-
vore di terzi, se nell'interesse della Societa,
e potra compiere, in sintesi e senza alcuna
restrizione, tutte le operazioni atte a favori-
re il conseguimento dell'oggetto sociale.

Restano, in ogni caso, escluse dall'oggetto
sociale tutte le attivita protette, per le qua-
li la legge richiede requisiti ed autorizzazio-
ni particolari oppure iscrizioni in albi specia-
li.

3.3. Il tutto con esclusione delle attivita per
le quali la vigente normativa vieta I'eserci-
zio in forma societaria, e con esclusione




mediazione mobiliare, nonché nel rispetto | delle attivita riservate alle societa di media-
del D.P.R. 1.9.1993 n.385, della Delibera | zione mobiliare, nonché nel rispetto del
del C.I.C.R. del 3 marzo 1994 e della Legge | D.P.R. 1.9.1993 n.385, della Delibera del
3 febbraio 1989 n.39. C.I.C.R. del 3 marzo 1994 e della Legge 3
febbraio 1989 n.39.

Non avendo nessuno richiesto la parola, io notaio procedo, quindi, alla lettu-
ra della proposta di deliberazione.

[l Presidente propone quindi di assumere la seguente deliberazione:
“l’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,

— esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione

delibera

1. diintegrare I'oggetto sociale della societa, tramite I'inserimento della fa-
colta per la Societa di sottoscrivere, anche mediante il conferimento di
immobili, nonché di acquistare o alienare quote di Organismi di Investi-
mento Collettivo del Risparmio (OICR), come meglio descritto in narrati-
va,

2. per leffetto di quanto sopra deliberato, di approvare le modifiche
all’Art. 3 dello Statuto sociale, secondo il testo e le modifiche contenute
nella relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione;

3. didare mandato al Consiglio di Amministrazione e, per esso, agli ammi-
nistratori Luigi Francesco Gozzini e Marco Claudio Grillo, in via disgiunta
tra loro, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita di comunica-
zione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai
sensi della disciplina applicabile, conferendo altresi agli stessi, sempre in
via disgiunta, il potere di apportare eventuali correzioni di carattere me-
ramente formale alla documentazione approvata, qualora necessario.”

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulle proposte di delibera appe-
na esposte invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prende-
re la parola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappre-
sentate in proprio o per delega e rammentando che le risposte alle doman-
de che venissero formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul
presente punto all’ordine del giorno.
Dopo una breve discussione tra i soci, il Presidente dichiara chiusa la discus-
sione e apre la votazione sulla proposta di deliberazione.
Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 17 a-
zionisti rappresentanti numero 17.014.815 azioni ordinarie pari al 63,93%
circa delle complessive n. 26.614.959 azioni ordinarie (di cui n. 1.053.599 a-
zioni proprie) e che nessuno denuncia I'esistenza di cause ostative o limitati-
ve del diritto di voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno
computate ai fini del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente invita
pertanto I’Assemblea a procedere alle votazioni, pronunciandosi distinta-
mente i favorevoli, i contrari e gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’ap-
provazione dell’aumento gratuito del capitale sociale, il cui esito comunica-
to dal Presidente ¢ il seguente:
- favorevoli: gli azionisti GOZZINI LUIGI FRANCESCO, GRILLO MARCO
CLAUDIO, ROVEDA GAUDENZIO, NORGES BANK, ROVEDA ROSSANA
GIOVANNA, ROVEDA ANGELA, TARLOCCO ROBERTO, ROTA FILIPPO E



ROTA TOMMASO S.R.L., INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF
DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC, ZANNONI PAOLO, DIMEN-
SIONAL FUNDS PLC, TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL
COMPANY PORTFOLIO e CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINEN-
TAL SMALL COMPANY, per n. 15.968.577 azioni complessive, pari al
93,9% circa del capitale sociale rappresentato in Assemblea;

- contrari: nessuno;

- astenuti: gli azionisti KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAV, KAI-
ROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA, KAIROS INTERNATIONAL SICAV -
MADE IN ITALY e KAIROS INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT, per n.
1.046.238 azioni complessive, pari al 6,1% circa del capitale sociale rap-
presentato in Assemblea.

La proposta di deliberazione di cui e stata data lettura & dichiarata approva-

ta con il voto favorevole di n. 15.968.577 azioni su n. 17.014.815, pari al
93,9% circa del capitale sociale rappresentato in Assemblea.

Si allega al presente verbale sotto la lettera “C” il testo di statuto sociale ag-
giornato alla modifica come sopra deliberata.

Null’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presi-

dente dichiara chiusa I’Assemblea alle ore 17:45.
%k %k %k

Il Presidente - preso atto dell'informativa ricevuta e dichiarandosi edotto
della normativa vigente in materia - presta il pieno consenso e autorizza me
Notaio al trattamento dei dati personali contenuti nel presente atto e nella
relativa documentazione preparatoria, in particolare al fine del compimen-
to degli adempimenti dovuti in esecuzione dell'atto stesso e piu in generale
al rispetto degli obblighi di legge, nonché per esigenze organizzative dello
studio notarile.

Il presente verbale € da me notaio sottoscritto alle ore 19:30.

Scritto con mezzo elettronico da persona di mia fiducia e da me personal-
mente completato su sei fogli per ventiquattro pagine sin qui.

Firmato: Claudio Caruso - Notaio (L.S.)
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STRUTTURA DEL GRUPPO AL 30 SETTEMBRE 2025

Abitareln Maggiolina S.r.l.

Milano City Village S.r.l.

Trilogy Towers S.r.l.

Palazzo Naviglio S.r.l.

Savona 105 S.rl.

Porta Naviglio Grande S.r.L.

/\ ) TheUnits S.r.l.

in
A : Lambrate Twin Palace S.r.l.

Abitareln Development 5 S.r.l.

MyCity S.r.l.

Homizy Siig S.p.A.

Abitare In Development 3 S.r.l,, Abitare In
| Development 4 S.r.1., Abitare In Development 6 5.r.1,
' Mivivi S.r.l.,, Smartcity Siing S.r.l.,, Volaplana S.r.1.,

_ Deametra Siing S.r.l, Immaginare S.r.l, Creare S.r.1,
Hommi S.r.l., Housenow S.r.i., Accursio S.r.l.,
Citynow S.r.l, Ziro S.r.l., Costruire In S.r.l, New Tacito
S..l, Edimi S.rl., Hub32 S.r.l., MyTime S.r.l., Just
Home S.r.l., GMC Holding S.r.l.
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Disclaimer

La presente Refazione finanziaria annuale, e in particolare e Sezioni intitolate “Evoluzione prevedibile della ge-
stione” e "Principali rischi e incertezze cui il Gruppo Abitareln & esposto”, contengono informazioni previsionali
{"forward-looking statements"). Quesie informazioni sono basate sulle attuali aspettative e proiezioni del Gruppo
relativamente ad eventi futuri e, per loro natura, sono soggette ad una componente intrinseca di rischiosita ed
incertezza. Si riferiscono ad eventi e dipendono da circostanze che posscno, o hon possono, accadere o verificarsi
in futuro. [ risultati effettivi potrebbera differire da quelli contenuti in dette dichiarazioni a causa di una molteplicita
di fattori, quali la volatilita dei mercati del capitale e finanziari, variazioni nelle condizioni macroeconomiche e nella
crescita economica ed altre variazioni delle condizioni di business, mutamenti della normativa e del contesto isti-
tuzionale e molti altri fattori, tra cui le possibili evoluzioni della pandemia di Covid-19, la maggioranza dei quali &
al di fuori del controllo del Gruppo.

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO ABITAREIN

Il Gruppo é specializzato nello sviluppo di progetti di
riedificazione urbana che prevedono l'acquisto di immabili
dismessi 0 abbandonati, la loro demolizione o il recupero per
la realizzazione di nuovi complessi residenziali (demolizione e
costruzione vengono integralmente affidate in outsourcing
tramite la sottoscrizione di contratti di appalto) e, infine, la
commercializzazione degli stessi.

Il Gruppo si rivolge, prevalentemente, alle famiglie, focalizzando, in particolare, la
propria attivita di sviluppo sulle zone semi-centrali della citta di Milano, la cui se-
lezione - frutto di un'attenta attivitd di ricerca all'interno di un portafoglio di op-
portunita delineate dalla funzione interna della capogruppo - avviene sulla base
del tessuto socioeconomico, delle dinamiche demografiche e del rapporto do-
manda-offerta.

La rigenerazione urbana, al centro del nostro lavoro quotidiano, & per noi anche
una sfida etica: dare nuova dignita agli spazi e alle persone che li abitano. Sele-
zioniamo per questo immobili e territori con caratteristiche tali da favorire l'incre-
mento del loro valore nel tempo e contribuire positivamente alfa qualita dell'abi-
tare in citta.

In questo scenario, l'innovazione e le performance degli edifici sono fattori es-
senziali, che ci consentono di mantenere leadership e competitivita su un mer-
cato in cui la domanda di case & sempre pil orientata verso edifici con alte pre-
stazioni energetiche, caratterizzati da una gestione responsabile delle risorse na-
turali @ con una particolare attenzione verso il benessere delle persone che vi
abitano.



Abitareln & consapevole di operare in un contesto, quello della rigenerazione ur-
bana, che coinvolge diversi interessi: per questo il nostro obiettive & perseguire
la sostenibilitad dei progetti, da un punto di vista non soltanto economico, ma
anche sociale ed ambientale.

In questo sforzo ci orientiamo grazie a un sistema di valori che mette al centro
un‘architettura rispettosa dell'ambiente e delle dinamiche del territorio (Built
for planet), con attenzione alle persone, ad iniziare dai clienti e dalle nostre risorse
che li aiutano a sviluppare e personalizzare il progetto di casa (Built for People}.
Abitare In guarda oltre l'orizzonte del singolo sviluppo residenziale, con una vi-
sione industriale di lungo periodo, una governance trasparente e progetti scala-
bili di rigenerazione che hanno impatti indiretti sulla citta e i suoi abitanti (Built for
Prosperity).

Nasce cosi il nostro modello, capace di creare valore per tutti i soggetti coinvolti:
gli azionisti, i clienti, i dipendenti, la cittd. Per raggiungere questi risultati siamo
costantemente al lavoro su pit fronti:

« Perfezionamento del modello di business che, grazie alla struttura societa-
ria, alla modalita di finanziamento dei progetti, alle tempistiche di realizza-
zione, garantisce i nostri azionisti;

» Forte attenzione all'impatto dei progetti sull’ambiente, attraverso la reaiiz-
zazione di soli immobili con elevatissima efficienza energetica e con importanti
aree destinate a verde;

¢ Massimizzazione degli effetti sulla citta e sul terntorlo mediante progetti
di rigenerazione urbana che contribuiscono a incrementare lo standard quali-
tativo degli edifici;

e Investimento di risorse per la continua formazione dei dipendenti e dei col-
laboratori, sia su tematiche professionali, sia allo scopo di creare un ambiente
di lavoro paositivo e propositivo.

La realizzazione dei nostri progetti di rigenerazione urbana sostenibile contribui-
sce a creare valore per la citta e per i suoi quartieri:

1. il recupero di edifici abbandonati e in stato fatiscente ha come effetto imme-
diato la riqualificazione non solo dello spazio interessato dall'intervento ma
dell'intero quartiere, con conseguente crescita di valore degli immobili circo-
stanti.

2. | progetti abitativi sono frequentemente integrati con la realizzazione di opere
pubbliche di cui beneficia l'intero quartiere.

3. Nel caso divecchi immobili interessati da importanti problematiche ambientali,
lintervento prevede anche [a bonifica dei suoli, oltre alla rimozione e _smalti-
mento di materiali pericolosi quali 'amianto, a beneficio della sic |
benessere di tutti i cittadini. /Q

4. la reallzzazmne dl complessi |mm0b|||ar| composti da centma
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nella richiesta di servizi che si traduce nel maggior introito per le attivita del
quartiere e nella nascita di nuove attivita.

A partire dalla fine del 2019, il Gruppo ha awiato il progette denominato
"Homizy”. Homizy SHQ S.p.A. oggi @ una PMI Innovativa, posseduta per il 71,2%
dalla capogruppo Abitare In S.p.A., dedicata allo sviluppo di una nuova linea stra-
tegica di business, ossia lo sviluppo e la messa a reddito di immabili residenziali
attraverso soluzioni ¢.d. di co-living, quotata sul mercato Euronext Growth Milan,
segmento Professionale.

In particolare, Homizy si propone di offrire ai giovani, di etd compresatrai20ei
35 anni, che intraprendono un percorso lavorativo in una citta diversa da quella
di origine o che, comunqgue, sono alla ricerca di una propria autonomia abitativa
rispetto alla famiglia, una soluzione abitativa che possa garantire efficienza nella
gestione e nella manutenzione, servizi innovativi e spazi di socializzazione Ai sensi
del IFRS 8 - non viene fornita I'informativa relativa ai settori operativi in quanto
non rilevante. -



LETTERA Al SOCI

Care Azioniste e cari Azionisti,

Vi presentiamo oggi I'Annual Report di Abita-
reln per l'esercizio 2025.

Gli ultimi due anni sono stati fortemente in-
fluenzati da una situazione di anomala com-
plessitd, da cui sono derivati e continuano e
derivare importanti impatti sulla citta di Mi-
lano - e progressivamente su tutto il Paese -
sul settore immobiliare e sulla nostra Societa.
Confermiamo il nostro percorso di adesione
alle novita normative introdotte dal Comune
di Milano per il rilascio dei titoli autorizzativi,
pronti a vedere ristabilito il clima difiducia del
settore e a tornare alla piena operativita, pur
non avendo ancera piena visibilita sulle tem-
pistiche, in attesa di un provvedimento nor-
mativo nazionale sulla rigenerazione urbana,
che ponga rimedio all'attuale situazione di
emergenza abitativa che sta spingendo tanti
giovani e tante famiglie fuori dalla Citta.. Que-
sti due anni di stallo hanno comportato degli
effet'ti‘-.'_signiﬁcaﬂvi sui nostri risultati, con un
aggravio di costi che ha inevitabilmente in-
fluito sulla nostra marginalita.

Manteniamo il nostro focus sulle attivita ope-
rative per lo sviluppo e la consegna dei pro-
gettiin corso, nonché sulla creazione di nuove
partnership, come quella recentemente av-
viata, con un primario operatore internazio-
nale, per un progetto residenziale di oltre 20¢
appartamenti a Roma, e sulla diversificazione
delle strategie di business, in coerenza con Il
nuovo contesto di mercato. Siamo anche
melto soddisfatti dell’avvio del primo edificio
di Homizy, un immobile residenziale di circa
360 stanze in via Tucidide, in locazione con la
formula del co-living, che ha visto in questi
giorni l'ingresso dei primi co-resident.

LUIGI FRANCESCO GOZZINI
Presidente




HIGHLIGHTS

VALORI CHIAVE DELLO STATO PATRIMONIALE

4l 30,09,.2025
261 vne VALORE MAGAZZINO
100 vne LOAN
38 LOAN TO COST

PRINCIPALI VALORI NON FINANZIARI
al 11.12.2025

220.400 mo SUPERFICIE COMMERCIALE'
COSTO DI ACQUISTO MEDIO SUPERFICIE
645 ovo COMMERCIALE? -

PIPELINE DI
SVILUPPO

2.420 APPARTAMENTI*S

20 PROGETTI

o 375 APPARTAMENT]

g E 317 CONTRATTI PRELIMINARI SOTTOSCRITTI

E o 171 wne VALORE COMPLESSIVO

4 50 mne ANTICIPI DA CLIENTI CONTRATTUALIZZATI
‘C_) 91 8 APPARTAMENTI CONSEGNATI

& E 353 vine | UNITA CONSEGNATE (VALORE)

g g 311 APPARTAMENTI IN COSTRUZIONE

% 146 vine APPARTAMENTI IN COSTRUZIONE (VALORE)

1Sono camprest 16.800 mq commarclall parl @ 140 appartament tipe su cut & in corso di valutazione Jo sviluppo nella fermula del co living mediante la
controlfata Homizy S.p.A.

2 Di cui 19.900 mq da realizzarsi in Edilizia Convenzionats e/o Concordata

? Pue differire dal n. di appartamenti in ragione della dimensione sffettiva degli appartementi venduti. Melle ultime operazioni Abitareln ha riscontrato un
significativo e prograssive aumento delle dimensioni medie degli appartamenti venduti

“N. di appartamenti ipotizzando un taglio medio di 92mq per la commerdializzazions in edilizla bera e di 82mq per FERS. Il numero di appartamenti
effettivarente realizzati e di contratti sottoscritti, ferma restando la metratura complessiva, potrd variare in funzione della persenalizzazione daltaglio delle
uhita immehbiliari,



PIPELINE IN SVILUPPO (aLia pata b1 ApPROVAZIONE DELLA PRESENTE RELAZIONE)

Alla data di approvazione della presente relazione la pipeline di sviluppo del
gruppo facente capo ad Abitareln (il “Gruppo”) & composta, al netio dei progetti
gia ultimati e consegnati, di 19 aree®, per circa 220,400 mq commerciali’, cor-
rispondenti a circa 2.420 appartamenti tipo?, dislocate in diverse zone semicen-
trali e semiperiferiche della Citta di Milano (ad eccezione di un’area sita a Roma),
in contesti ad alto potenziale di crescita.

Degli appartamenti in pipeline, ad oggi risultano venduti (su base preliminare)
375 appartamenti’, per un controvalore di circa € 171 min, con anticipi con-
trattualizzati {garantiti da polizza fideiussoria assicurativa) per € 50 miln e sono
attualmente in costruzione 3114 appartamenti.

Il Gruppo ha consegnato, ad oggi, 918 appartamenti’, per un controvalore
complessivo di oltre € 353 min.

& Di cui una sviluppata in partnershin con Techbau 2 Roma
7 Di cui 19900 mq da realizzarsi jn Edilizia Convenzionata efo Concerdata e Di cyi 16.800 mq in sviluppa dalia parte di Homizy per la messa a reddito nella

formula del co living
8 N. di appartamentl ipotizzande un taglio medio di 92mq per la commerdializzazione dell'edilizia libera @ 82 mg per 'ERS, Il numero di appartamenti
elfettivamente realizzati e di contratti sottoscritti, ferma restando la metratura complessiva, potra variare in funzione della personalizzazione del taglio delle

unita immobiliari.
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17 progetti in fase di realizzazione o commercializzaziohe situati nelle zone di Milano a piti alto tasso di crescita

THIS IS US

Nata nel 2015 dal conferimento dell’esperienza di pit di 15 anni dei suoi soci
fondatori, Luigi Gozzini e Marco Grillo, Abitareln & diventata in pochissimi anni la
societa leader nel mercato dello sviluppo residenziale a Milano contando su un
portafoglio di 19 progetti in pipeline, per un totale di circa 2.500 appartamenti.

Ad aprile 2016 Abitareln si & quotata sul mercato Euronext Growth Milan (ex mer-
cato AIM ltalia) e dal 1 marzo 2021 & quotata sul segmento Euronext STAR Milan
del mercato Euronext Milan.

Abitareln si impegna nella rigenerazione urbana attraverso la demolizione o il re-
cupero di edifici dismessi o abbandonati, contribuendo al miglioramento del tes-
suto abitativo cittadinc mediante la creazione di nuovi interventi residenziali foca-
lizzati sulle famiglie, caratterizzati da un forte appeal aspirazionale e un notevole
impatto estetico e architettonico.

Abitareln detiene il know-how per la selezione delle aree, la progettazione delle
iniziative e I'ottenimento dei titoli abilitativi, pilastri della sua identita distintiva,
mentre la fase effettiva di costruzione dei progetti & affidata, tramite appalti, a
rinomati operatori edili. Questo approccio contribuisce a mitigare i rischi
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correlati, sostenuto dall'ampio impiego della tecnologia che consente alla societa
di monitorare costantemente lo stato dei cantieri e di intervenire prontamente

quando necessario.

La Societa ha sviluppato e perfezionato la propria strategia di prodotto e di mar-
keting attraverso una solida attivitd di branding e mediante I'utilizzo di strumenti
tecnologici e metodologie di Customer Relationship Management (CRM}
all'avanguardia.

Nel 2022 Abiatreln ha introdotto un innovativo progetto: una piattaforma di e-
commerce per la vendita online di case in costruzione. Grazie a questa piatta-
forma, la Societa & in grado di offrire ai propri clienti un'esperienza di acquisto
estremamente immersiva e completa, grazie alle soluzioni tecnologiche innova-
tive: l'intelligenza artificiale di un assistente virtuale disponibile 24 ore ogni
giorno, un configuratore online degli appartamenti, la possibilita di sperimentare
virtualmente gli appartamenti attraverso gli strumenti di rezlta virtuale presenti
nello showrcom, la possibilita di effettuare appuntamenti in videoconferenza,
nonché la digitalizzazione di tutti i passaggi documentali e contrattuali.

I} connubio tra il profondo know-how di settore e |'elevato grado di innovazione,
informatizzazione e specializzazione ha permesso di dar vita alla nuova filosofia
di Abitareln: Home By You. Essa & totalmente incentrata sul concetto di persona-
lizzazione, pur beneficiando delle economie di scala tipiche di un modelle indu-
strializzato. Tutto questo & possibile grazie ad una piattaforma unica nel settore:
"THome Configurator.

Grazie al suo modello di business unico per il pancrama italiano, Abitareln ha rac-
colto il sostegno di importanti e prestigiosi operateri nazionali ed internazionali,
sia del settore immobiliare che del panorama finanziario, che sono entrati a far
parte della compagine sociale ed hanno accompagnato la Secietad nel suo per-
corso di crescita. La struttura “compartimentata” del Gruppo, unitamente alle mo-
dalitd di commercializzazione dei progetti (prima avviene la vendita, in seguito la
costruzione) assicuranc ['autofinanziabilita dei progetti e la solidita patrimoniale
della Societa.
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Homizy & la societa del Gruppo che sta
attualmente sviluppando a Milano
immobili destinati alla locazione, nella
forma del CO-LIVING.

Homizy rappresenta la declinazione in campo residenziale della
' '-__.sh.aring'e.conomy: condivisione di beni, spazi e servizi per creare
nuove occasioni di socialitd, mediante un uso pervasivo della
tecnologia, garantendo migliore eﬁlaenza di gestlone e ottimiz-

zazione delle risorse. '

MISSION_

La sua mrssmn & trasformare “Iabitare” in un’esperienza di

ivi '”__"ne favorendo le connessioni tra le persone, «facendo
. a casa» tuttl coloro che hanno mtrapreso un percorso
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IL CO-RESIDENT TIPO

¢ Ftd indicativa trai20 ei 35 anni

* Haintrapreso un percorso lavorativo provenendo da una citta
diversa da Milane o, lavorando, & alla ricerca di una propria
autonomia abitativa rispetto alla famiglia

+ Affitta direttamente (B2C) o riceve la stanza come benefit
aziendale {B2B) - tassazione vantaggiosa

¢ Ha un reddito medio inferiore a 2.500 euro /mese

» £ un utente che ancora non intende «fare il passo» di acquisto della
casa

IL PROFILO DEL CO-RESIDENT

» Sta sperimentando le caratteristiche di un nuove monde del lavoro,
piti fluido e dinamico, che richiede maggiore adattabilita

+ E attento a seluzioni abitative pit dinamiche, integrate con i
principali servizi accessori, per un‘esperienza dell'abitare pit adatta
alle proprie esigenze

+ [ interessato a soluzioni che promuovano coesions, socialits &
relazioni interpersonali and professionali

o [ (verosimilmente) alla sua prima ricerca di una casa e sceglie [a
soluzione del co-living non solo per ragioni economiche

+ Prevede una permanenza media di /12 mesi

Ad hoc smart building

Nuovi complessi residenziali smart e di tendenza, progettati e realizzati ap-
positamente per un nuovo modello di affitto, garantendo efficienza nella
gestione e nella manutenzione, servizi innovativi e spazi di socializzazione.

Prodotto unico e innovativo

Per soddisfare una nuova tipologia di domanda, anticipando i tempi del
mercato e con |'obiettivo di raggiungere in breve tempo una posizione di

leadership nel settore.

Know how Aln e segmento di mercato

Sfruttando le economie di scala e il know-how di Abitareln, HZY presenta a
Milanc un prodotte nella fascia di prezzo 650-900 € a unlté_e;;iﬁ'uﬁa*
tiva formula «all inclusive», in una fase di mercato in ¥
limitata e poco in linea con le attuali richieste del
concetti di riqualificazione di aree semicentrali e perifies




ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2025

TECNOLOGIA
- Homizy utilizza |e pil innovative tecnologie esistenti sia in
’@“ ambite di sviluppo, sia per la successiva gestione giornaliera
degli edifici. Si sfruttera il know-how della controllante .
Abitareln per dotarsi di software che permettano una gestione
efficiente di ogni processo.
USER FRIENDLY APP
Gli utenti potranno usufruire di un significativo supporto
tecnologico tramite app dedicata: accesso alle stanze e aree _
comuni, gestions contrattualistica, pagamenti e manutenzione, ~
sezione social @ community, saranno interamente gestite
' attraverso l'app Homizy.
EFFICIENZA ENERGETICA
~ -~
- @ - La sostenibilita ambientale & una delle priorita di Homizy. Gli
?(? ~ immobili saranno costruiti in classe energetica a, con soluzioni
_ impiantistiche che permettono il pay-back sui consumi in 6-7

anni.
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2025

Al 11 dicembre 2025 secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai
sensi dell'art. 120 del d.Igs. 58 del 24 febbraio 1998 - Testo Unico della Finanza
(TUF), la situazione dell'azionariato rilevante di Abitareln S.p.A. & la seguente:

4.0%

[ Flottante

) H Luigi Francesce Gozzini
17.2% \ 452% WG Framnd e, I

[ Marea Claudio Grillo
0O Gaudenzio Roveda

O Azioni proprie

Abitareln S.p.A. & quotata alla Borsa ltaliana sul Mercato Telematico Azionario
segmento Star. Di seguito si riporta il grafico sull'andamento del titolo e i volumi
scambiati dal 1° ottobre 2024 al 30 settembre 2025.

@ Abitare In SpA

Abitwer® BITABT ¥

2,97 e

+1,43 (92,86%) 4 dallinizio
12 dic, 17:35 CET - Limitarione di responsabilith

1G 5G : M oM YTD 1A S5A Max

10

2,97 EUR 12 dic 2025

2018 2000 ) 2004
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| 1 1 ANDAMENTO GESTIONALE DEL GRUPPO NELL ESERCIZIO

- CHE CHIUDE AL 30 SETTEMBRE 2023

Nel seguito si riportano i principali elementi del Conto-economico consolidato
riclassificato e della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata riclassificata.

% sui ricavi Y% suiri
Descrizione valori 30.09 su r'cav 30.09 sui ricavi
In unita i Euro : 2025 dellagestione 2024 dellagestione
caratteristica caratteristica
‘Ricavi dalla \rell'hd'ita di immobili 30. 575 520 29,34% 16.310.677 21,81%
Varissiona d deile e e L
prodotti in corse di Iavorazmne 30.704.048 29,36% 45.656.180 61,06%
_efiniti : ~
-Varigzicne dalle rimanenza 10,500.000 10,06% 2.690.254 3,60%
acquisto complem immobiliari T
Altri ricavi .- S 32.783.459 31,35% 10.116.500 13,53%
Totale nml consnlldatt ' 104.563.027 100,00% 74.773.611 100,00%
Costi di pl’odumone o 86.578.239 82,80% 50.934.923 68,12%
VALORE AGGHJNTQ ) o 17.984.712 17,20% 23.838.688 31,88%
Costo del lavore IR 3.660.748 3,50% 3.965.186 5,30%
Altri costi operativi -~ 3.145.474 3,01% 2,804,740 ©3,75%
Ebitda . o 11.178.490 10,69% 17.068.762 22,83%
Amfnor’tamel‘it_i. sugl.utazioni_ .Gd . 1.263.417 1,21% 1.633.566 2,18%
altri accantenamenti :
Ebit . 9.915.073 9,48%  15.435196 20,64%
- Provenii e oneri finanziari e rettif.:
cli valore di atiivita finanziarie - (8.146.239) (7.79%) (5.294.730) (7.08%)
Bbt 7 1.768.834 1,69% 10,140,486 13,56%
‘Imposte sul reddito (1.591,493) {1,52%) (4.516.754) (6,04%)
Wkile {perdita) dell'esercizio - 177.341 0,17% 5.623.712 7.52%

La valutazione dell'andamento economico del Gruppo viene svolta considerando
anche alcum indicatori alternatlw di performance (M|sure Alternative di Perfor—

(ESMA) in seguito all'emanazione della comunicazione CONSOR s
2015 n. 92543/15, che rende applicabili gli orientamenti pub‘&lé}‘ i
2015 dalllESMA circa la loro presentazione nelle informazioni [«3 s
fuse o nei prospetti pubblicati a partire dal 3 luglio 2016. \Q} &

Di seguito la descrizione degli indicatori di performance economlca\’hﬁil'i%?';
Gruppo:
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2025
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+ Valore aggiunto (o VA): rappresenta un indicatore della performance operativa
ed & calcolato sottraendo i costi della produzione al totale dei ricavi consolidati
del Gruppo;

+ EBITDA (o Margine Operativo Lordo): rappresenta un indicatore della perfor-
mance cperativa ed & calcolato sommando allEBIT gli ammortamenti, le svalu-
tazioni ed altri accantonamenti.

L'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 ha chiuso con RICAYI CONSOLIDAT! pari
a € 104,6 min (€ 74,8 min al 30 settembre 2024), derivanti da:

(iy € 30,6 mIn di Ricavi per Vendite, (€ 16,3 mIn al 30 settembre 2024) derivanti
principalmente dalla vendita di unita abitative ai clienti;

(i} € 10,5 min di variazione delle rimanenze per acquisto di nuovi complessi im-
mobiliari (€ 2,7 mln al 30 settembre 2024) relativi all'acquisto dell'area nella
zona Greco;

(i) € 30,7 min di variazione delle rimanenze per avanzamento lavori (€ 45,6 min
di variazione al 30 settembre 2024), al netto dello scarico di magazzino do-
vuto principalmente alla consegna (conseguente al rogito di compravendita)
degli appartamenti ai clienti. L'avanzamento della produzione & pari a € 64,2
min (€ 60,6 min al 30 settembre 2024);

(iv) glialtri ricavi operativi sono pari a€ 32,8 min al 30 settembre 2025 e includono
principalmente:
¢ Gliincrementi delle immobilizzazioni materiali in corso inerenti agli investi-

menti in immobili destinati alla locazione nella forma del co-living in capo
alle controllate Deametra Siing S.r.l. e Smartcity Siing S.r.l. rispettivamente
per un importo di € 17,3 min e € 10,1 mln;

+ Contributo per bonus edilizio in capo alla controllata Abitare In Deve-
lopment 3 S.r.l. per un importo pari a € 2,2 min;

» Risarcimento, relativo alla polizza assicurativa globale fabbricati per la co-
pertura dei danni subiti dall'immobile a seguito dell'incendio avvenuto in
data 28 giugno 2023, in capo alla controllata Trilogy Towers S.r.l. per un
importo pari a € 1,2 mln;

« Altri ricavi per service verso terzi relativi a servizi pre e post-vendita in capo
alla holding Abitare In S.p.A. per un ammontare pari a € 0,8 min,

L'EBT CONSOLIDATO & pari a € 1,8 min { € 10,1 mIn al 30 settembre 2024), La
marginalita & fortemente influenzata dalla situazione di stallo urbanistico del Co-
mune di Milano, con conseguente mancato avvio di nuovi progetti, dal recepi-
mento delle nuove linee guida del Comune di Milano sulle nuove regole per il
rilascio dei titoli autorizzativi, nonché dall'incremento dell'incidenza dei costi
fissi dovuta al ritardo nell’avvio dei progetti.

L'EBT &, inoltre, impattato negativamente per circa € 4 milioni, da un incremento
di costi, sulla commessa di Porta Naviglio Grande, dovuto alla sopravvenuta esi-
genza di sostituire con urgenza |'impresa appaltatrice nelle fasi finali del can-
tiere.



Il progetto di Porta Naviglio Grande & in fase di ultimazione del secondo edifi-
cio, prevista entro l'estate 2026, mentre il primo edificio & gia stato consegnato
ai clienti nei primi mesi dell’anno solare 2025.

L'UTILE CONSOLIDATO & pari a € 0,2 min (€ 5,6 min al 30 settembre 2024).

w:t:._maé; Ry

I valori sono espressi in unita di Euro.

Impieghi 32%33 3200.22
Immaobilizzazioni immateriali 1.765.978 2.044.663
Immobilizazioni materiall  61.994.085 34.839.678
Immobilizazioni finanziarie - 25.541
.P_artecipazioni in altre imprese 1.288.294 1.167.212
Créditif‘nanzian‘ non correnti - 3.473.867
‘Altre attivita non correnti 3.808.132 2.688.291
Altre atiivita correnti o 31,436,077 21,086,000
-Magazzino 260.699.958 219.495.910
Altre passivita correnti e no_ﬁ_(;;renll (99.150.096) (84.740.732)
: C_M'I'I‘ALE INVESTITO NETTO 261.842.428 200.080.430
“Disponibilita liquide ' (4.900.576) (13.776.733)
Attivita finlanziarl'e iscritte al fair value (3.004.692) (9.317.621)
Debiti finanziari cor_re.nt'_i_ | 53.499.662 16.382.080
Debiti finanziari non correnti * 105.190,031 95.827.647
‘ ::::::zrrmeum RNANZIARIO 150.784.425 89.115.373
Capitale soc:ale . _ 133.075 133.075
Riserve'e utili {perdne}l a nuove 110.540.820 105.050.600
- Utile (perdlta) d'esercizio 384.038 5.781.382
'PATRIMONIO NETTO 111.058.003 110.965.057
FONTIDI HNMMMENTO 261.842,428 200.080.430

La variazione delle immobilizzazioni immateriali & dovuta principalmente all'in-_.w
cremento di € 0,4 min, al netto degli ammortamenti di periodo, relativo allinver -
stimento effettuato dal Gruppo relativamente all’attivitd di sviluppo ed mtegr’é
zione della piattaforma E-Commerce Corporate Abitareln e all’lnvestlmentdq ;
fase di sviluppo effettuato dalia controllata Homizy SHQ S.p.A. che servirad a ﬁ D £
gliorare l'efficienza della gestione e dell’'ottimizzazione delle risorse attraverso M8 7

condivisione di beni, spazi e servizi per creare nuove occasioni di socialita. L'in-

5

cremento delle immobilizzazioni materiali & dovuto principalmente agli
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investimenti in immobili destinati alla locazione nella formula del co-living da
parte della controllata Homizy 511Q S.p.A per un valore complessivo di € 27,4 min.

Le partecipazioni in altre imprese si sono incrementate principalmente per effetto
dalla rivalutazione della partecipazione in Tecma Solutions S.p.A. al fair value per
un importo di € 1,1 mIn. L'incremento delle rimanenze di magazzino, al netto degli
scarichi derivanti dalle consegne delle unita immobiliari ai clienti, & dovuto prin-
cipalmente all'avanzamento dei lavori sui cantieri che verranno consegnati nei

prossimi 12 mesi.

30.09

2025 32%{2)2 32%33 Vatiazione
W valoriin unitd di Euro
A Dis‘pohibima liquide _ 4.900.576 13.776.733 {8.876.157)
B, Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - -
% C Altre attivita finanziarie corrent]. 3.004.692 9.317.621 {6.312.929)
4 0. Liquidita (A}+{B}HC) 7.905.268 23.094.354  (15.189.086)
£y E. Deblto flnanmano corrante g 2.452.795 - 2.452.795
N :
cg .
2 - Parte corrente dei[ mdebﬂ.amen‘to non . 51.046.867 16,382,080 34.664.787
‘o corrente : - i
ﬁ 6. Indebnamerito finarr!iario i:orrenie (E}+(F) 53.499.662 16.382.080 37.117.582
(= - -
B 1. indebitamento finanziario corrente netio - oo (6.712,274)  52.306.668
3 (GHD) _
Bl . Debito finanziario non ccsrre;;t;c,- : 105.190.031 95.827.647 9.342.384
. Strumentl di deblto g e - - -
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - -
- Indebitamento finanziario non corrente -
L. ’ 105,190.031 95,827.647 2.362.384
(HIHK)
‘M. Totale mdohitamanlo ﬂnanziarlo {H )+(L] 150.784.425 89.115.373 61.669.052

L'indebitamento finanziario netto rappresenta un indicatore della struttura finanzia-
ria ed & calcolato come la somma dei debiti finanziari a breve ("Debito finanziario
corrente” e Parte corrente dell'indebitamento non corrente”) e lungo termine ("De-
bito finanziario non corrente”, “Strumenti di debito” e "Debiti commerciali e altri de-
biti non correnti”) al netto della liquidita e dei mezzi equivalenti {"Disponibilita i-
quide”, "Mezzi equivalenti a disponibilita liquide” e “Altre attivita finanziarie cor-
renti”). Tale indice viene calcolato come previsto dall‘orientamento n. 39 emanato il
4 marzo 2021, applicabile dal 5 maggio 2021 in linea con il richiamo di attenzione
n. 5/21 emesso dalla CONSOB il 29 aprile 2021.

Le altre attivita finanziarie correnti sono costituite esclusivamente da linee di investi-
mento effettuate dalla holding Abitare In S.p.A. la cui duration non & oltre i 12 mesi.
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| debiti finanziari correnti e non correnti, pari a € 158,7 min, sono costituiti prevalen-
temente da debiti finanziari verso istituti di credito per un ammentare complessivo
di € 155,2 min, dal debito finanziario verso societa di factoring per un importo pari
a € 2,4 miln e la parte residuale pari 2 € 1,1 min de debiti finanziari derivanti da
contratti di leasing sottoscritti dalla holding Abitare In S.p.A.

L'indebitamento finanziario al 30 settembre 2025 & pari a € 150,8 min, (rispetto a €
89,1 min al 30 settembre 2024) di cui oltre € 119,6 min relativo ai progetti in corso.
La variazione & da imputarsi principalmente all'attivitd ordinaria, con investimenti
complessivi pari a € 84,6 mln, al versamento di acconti relativi all'acquisto futuro di
nuove aree, per € 1,5 min, e all'acquisto di nuove aree per € 5,5 min (al netto degli
acconti gid versati in esercizi precedenti), a fronte di incassi derivanti principalmente
dai rogiti delle unita immobiliari per un importo complessivo di circa € 23,3 min e
dalle caparre e acconti incassati relativi ai preliminari dei progetti commercializzati,
per un ammontare di circa € 4,8 min,

L'andamento delle disponibilita liquide & da imputarsi principalmente dall’assorbi-
mento di cassa dall'attivitd operativa per un importo pari a € 36,4 min, dall'attivita
di investimento per un importo pari a € 28,0 min, dall'accensione di finanziamenti
perun importo pari a € 68,2 min e dal rimborso di finanziamenti per un importo pari
a €24,7 min. ‘
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-1 2 'DESCRIZIONE DEI PRINCIPAI ”lRISCHI ED INCERTEZZE

~ ACUIIL GRUPPO E ESPOSTO

Nell’esercizio delle attivita, il Gruppo & esposto a
rischi e incertezze derivanti da fattori esogeni
connessi al contesto macroeconomico generale e
specifico del proprio settore, nonché a rischi
derivanti da scelte strategiche e di gestione.

L'individuazione e mitigazione di tali rischi @ stata sistematicamente effettuata,
consentendo un monitoraggio e un presidio tempestivo delle rischiosita manife-

statesi,

L'andamento del prodotto interno lordo, unitamente alle condizioni generali di
accesso al mercato del credito, ha un impatto diretto sulla capacita di spesa dei
consumatori, delle imprese e delle istituzioni con cui Abitareln si relaziona. L'at-
tuale situazione macroeccnomica € caratterizzata da un elevato livello di incer-
tezza risultante di una combinazione di fattori quali gli effetti residuali della pan-
demia di Covid-19, l'inflazione, la volatilita dei tassi di interesse, il deterioramento
del clima di fiducia generale, i rischi geopolitici inaspriti dal conflitto russe-
ucraino e Israele-Hamas, e le conseguenti incertezze circa i possibili scenari futuri.

La BCE ha introdotto un significativo innalzamento dei tassi di interesse per favo-
rire un ritorno tempestivo dell'inflazione all'ebiettivo di medio termine. A livello
creditizio | prestiti bancari hanno rallentato, risentendc dell'indebolimento sia
della domanda delle imprese per finalita di investimento sia di quella delle fami-
glie per l'acquisto di abitazioni. Negli ultimi 18 mesi tale trend di incremento dei
tassi di interesse si & invertito, con i primi scenari di discesa.

112024 e il 2025 sono stati comungue caratterizzati da una crescita economica debole e alta
inflazione. Il miglioramento atteso nel prossimo biennio & fortemente dipendente da una posi-
tiva evoluzione dello scenario geopolitico che possa escludere la sospensione permanente
delle forniture di materie prime energetiche dalla Russia all'Europa. La situazione generale ri-
mane dunque ad oggi caratterizzata da condizioni di incertezza in ragione delle quali le previ-
sioni riportate nella presente relazione finanziaria annuale potrebbero subire variazioni.

RISCHI CORRELATI ALLA DIFFUSIONE DI EPIDEMIE
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e Ucraina e tra Israele e Hamas, hanno determinato un contesto di incertezza eco-
nomica a livello internazionale, che & sfociato, tra le altre, in un incremento del
costo di energia e materie prime.
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Il Gruppo & pertanto esposto al rischio che tale incremento dei costi, unitamente
alla scarsita di alcune materie prime, renda maggiormente onerosa l'attivita di svi-
luppo degli immaobili.

Ad oggi, il costo delle materie prime sembra essersi stabilizzato, pur non essendo
possibile escludere ulteriori cambiamenti, in ragione di una situazione internazio-
nale ancora caratterizzata da forte instabilita.

| risultati della Societa e del Gruppo possono essere negativamente condizionati
dai ritardi nella realizzazione dei progetti, determinati principalmente dalle tem-
pistiche di rilascio di autorizzazioni e permessi da parte della Pubblica Ammini-
strazione. Inoltre, in considerazione del fatto che I'esecuzione dei lavori & affidata
a imprese terze, i progetti possono essere influenzati da costi non preventivati ed
imputabili a fattori esogeni non previsti in uno stadio iniziale dei lavori,

L'attivita del Gruppo &, nel suo complesso, un‘attivita capital intensive che im-
pone al Gruppo di impegnare nelle fasi iniziali dell'Iniziativa Immobiliare tutte le
risorse finanziarie necessarie per lo sviluppo della stessa, e che, eccezion faita
per gli anticipi corrisposti, con i contratti preliminari di acquisto, dai clienti che,
in media, rappresentano il 30% del prezzo di acquisto dell'unita immobiliare,
porta all'incasso dei corrispettivi residui da parte degli acquirenti, solo alla fine
dell'intero processo realizzativo e promozionale dell'Iniziativa Immobiliare.

L'indebitamento finanziario del Gruppo generalmente deriva, quindi, dall'otteni-
mento di mutui fondiari concessi ratealmente in base allo stato di avanzamento
lavori {i quali sono garantiti da ipoteche sugli immobili stessi}, dall'incasso delle
somme ricevute dai promissari acquirenti a titolo di caparra confirmatoria e anti-
cipo sul prezzo di compravendita (sulla base di quanto previsto dai contratti pre-
liminari di compravendita) e dalle dilazioni di pagamento che vengono negoziate
con i fornitori del Gruppo.

Si evidenzia che alcuni degli accordi relativi all'indebitamento finanziario della So-
cieta e del Gruppo prevedono, tra |'altro, covenant finanziari, il rispetto di clausole
di change of control e/o altre previsioni che comportano limiti all'utilizzo delle ri-
sorse o alla distribuzione di dividendi da parte delle contraenti (in particolare nei
contratti sottoscritti dai Veicoli Operativi).
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Alcuni contratti di finanziamento sottoscritti dalla capogruppo o dalle altre societa
del Gruppo prevedono clausole di Cross-Default Internc secondo le quali in caso
di inadempimento di obbligazioni di natura creditizia, finanziaria, nonché di ga-
ranzia, o decadenza dal beneficio del termine, risoluzione o recesso per fatto im-
putabile esclusivamente al soggetto beneficiario contraente relativamente a qual-
siasi contratto difinanziamento stipulato, la banca ha diritto di recedere o di risol-
vere il contratto di finanziamento.

Il mancato rispetto di una qualsiasi delle disposizioni o restrizioni previste dai con-
tratti di finanziamento de! Gruppo potrebbe pertanto comportare un evento di
default con conseguente diritto del finanziatore di dichiarare, in relazione alla so-
cieta finanziata, tutti gli importi concessi in prestito come immediatamente dovuti
ed esigibili (unitamente agliinteressi maturati e non pagati) e a revocare gli even-
tualiimpegni a concedere ulteriori crediti, con conseguenti effetti negativi sostan-
ziali sufl‘attivita, la situazione finanziaria e sui risultati delle operazioni o prospet-
tive del Gruppo.

La capacita del Gruppo difar fronte al proprio indebitamento dipende dai risultati
operativi e dalla capacita di generare sufficiente liquidita, fatteri che possono di-
pendere da circostanze anche non prevedibili da parte del Gruppo. Qualora tali
circostanze dovessero verificarsi, il Gruppo potrebbe trovarsi in futuro nella posi-
zione di non essere in grado di far fronte al proprio indebitamento, né di portare
a termine gil investimenti intrapresi, con possibili effetti negativi sulla situazione
economica;, patrimoniale e finanziaria della capogruppo e del Gruppo.

Di seguito il dettaglio dei debiti per finanziamenti a medio e lungo termine:

:;Lllol:zug:meMa ' Societd Utilizzatrice Entro un an:om Oftre 5 Totale
(Euro/000} anno 5 anni anni dehito
Mutuo ipotecario  Abitare In Development 3 S.r.l. 195 1.095 423 1.713
-Mi..!tuo fondiaric Abitare In Dé»éalqpmqnt 3501, 127 714 280 1,121
"Mutuo fondiario  Abltare In Development 3 S.rl. - 167 1004 8246 9.417
Mutuo chirografario  Abitare In Development 4 S.r.L. 1.999 1.010 . 3.009
Mutuo fondiario. Abllare In DevelopmentS Sir. l. SZHE 14.94% 4.485 22.647
Finanziemento  Abitare I S.p.A. 67 233 - 700
Finenziemenio  Abitare In Sip.A. - 875 659 - 1534
Finandemento . Abitare InSpA 519 T T e
_F_ign_ziamento L Abrtart_a InS.p.A o 1.095 358

.Fin.a.nzia'me'nm _ Abitare inSpA _ 1.000

Flnanzmmemo . Abltare In S. . A.-__ . i 05‘;’““-

Finang ;;;,;’n;;"_ T AbtereimSpA w2905
Finanziamento Abitare In S,p.A, - 52
FIB.;;;Iamento__._._._. Ab|tare m_f_;_l;;__A e e ___8019____ —

Mutuo fondiario Accursio S.r. 113
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Mutuo chirografario Ciynow S.rd. 424 628 : 1052
wl;}rtnénzi.amemo - "Deam.e:tra Siing Sl ' _ éC;.655 o - 20,&5'5w
Finanziamento ~ Homizy Siig S.p.A. “m“ . 353 1,085 - 1.408
Finanziamento -~ HomizySiiqS.p.A 258 1.154 103 1515
Muwochirograferio HommiSrl - - 630 3113 : 3743
Mu_tuqchirografa_rib: Hoi{séﬁéw Sl o - - 4,948 - 4.948
"Mutio fondiario Lombrate Twin Palace S.rd. - 66 397 3260 3.723
‘Mutuo chirografaric. 'Miui_vi'S._r‘l.l o T 1.262 2.300 - 3.562
-Muﬁ:_c-fojndiaﬁo T MyCrysel e S 7277 7346
Wutuo fondiario.  Porta Naviglio Grande S.rl. 6119 - 6.119
Mutuofondiario  Savona 1058l - 127 10950 TN,
“Mutuo fondiario ] Smartcity Sinq Sk 60 7218 7.335
Mutuo fondiaric  TheUnitsS.cl. - o 58 531 1412 1,707
Mutuochiro_grafario Volaplana Sl o T 1.289 :I-:‘??‘? - 3‘26‘5-
TOTALE T 50775 71179 33.214  155.168

Si segnala che i mutui fondiari concessi dagli istituti di creditc ammontano com-
plessivamente a Euro 176 milioni, di cui utilizzati Euro 100 milioni.

Inoltre, l'indebitamento finanziario comprende altri debiti finanziari pari ad Euro
2,4 milioni verso societa di factoring, Euro 0,6 milioni riferiti al diritto d'uso plu-
riennale dell'immobile adibito ad uffici sito in viale Umbria, 36 per un importo pari
a Euro 0,3 milioni dal finanziario verso la societd di leasing finalizzato all'acquisto
dell'immobile sito in Via Amadeo, 57 e per un importo pari a Euro 0,2 milioni dal
debito finanziario relativo al diritto d'uso pluriennale dell'immobile in uso dal pre-

sidente del Consiglio di Amministrazione.

Il Format Abitareln, il quale include la ricerca delle aree edificabili, la verifica, la
gestione e l'oftenimento dei necessari titoli autorizzativi, la compravendita
dell’area, la fase di progettazione degli immabili da realizzarsi, nonché la succes-
siva fase di promozione e vendita delle unita abitative, si sviluppa su un arco tem-
porale a medio/lungo termine {non inferiore a 4 anni); in considerazione della
configurazione di tale modello di business, & possibile che, alla chiusura
dell'esercizio contabile di un determinato anno, nessuno dei veicoli operativi, es-
sendo predisposti secondo i principi contabili nazionali emessi dall'Organismo
Italiano di Contabilita (OIC), consegua ricavi derivanti dalla cessione di immobili
e non c¢i siano quindi utili distribuibili in favore della capogruppo.

Alla luce di quanto precede, &, quindi, possibile che le previsioni sulla redditivita
e/o sui tempi di realizzazione non siano in linea con le tempistiche e gli obiettivi
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preventivati dalla capogruppo, con un impatto negativo sull'attivita del Gruppo
e pregiudizio sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria dello stesso.

La costruzione degli immobili sulle aree edificabili (meglio, sulle aree su cui insi-
stono gliimmobili da demolire e ricostruire o da recuperare) acquistate dai singoli
Veicoli operativi & condizionata all’'ottenimento ed al mantenimento dei relativi
permessi amministrativi.

In tale contesto, sebbene nella fase di individuazione Abitarein selezioni solo aree
gia urbanizzate e gia edificate nel pieno rispetto deile autorizzazioni rilasciate in
precedenza, & strutturale il rischio che si verifichino ritardi nel rilascio da parte
della Pubblica Amministrazione dei titoli autorizzativi idonei alla realizzazione dei
complessi immabiliari (permessi di costruire, certificazione bonifiche, parere pae-

saggistico...).

Per la riduzione ditale rischio, la Societa, nei periodiin cui il mercato lo consente,
condiziona l'acquisto delle aree all'cttenimento di un titolo abilitativo idoneo alla
costruzione, o almeno a un parere preventivo. In questo periodo di costante e
continua crescita dei prezzi di acquisto delle aree e di maggiore concorrenza,
I'acquisto awiene il pit delle volte prima dell‘ottenimento di tali permessi.

Tali ritardi influiscono nei rapporti con il cliente e sull'aspetto reputazionale della
Societd, nonché sulla capacita di pianificazione delle campagne commerciali dei
progetti.

Sempre nel contesto dell’'ottenimento dei titoli autorizzativi, si segnala:

¢ Rischio di modifiche nella distribuzione della superficie e limitazioni morfolo-
giche dell’'erigendo complesso immobiliare che potrebbero anche ridurre
I'appetibilith commerciale e quindi la marginalitd dell'operazione;

» Incaso di operazioni che implichino il cambio di destinazione d'uso, o in caso
di modifiche della normativa urbanistica, rischio di variazioni anche in diminu-
zione della metratura trasformabile in residenziale. Allo stato attuale, la nor-

mativa, al contrario, ha riconosciuto bonus volumetrici in aumente per la rea-, i
‘_ - r’
lizzazione di interventi residenziali fino al 20% per alcune tipologie di Opera'-‘ :

zioni (Legge Regionale Lombardina n. 18/2019). i

Perdura, nel Comune di Milano {(area di principale operativita del Gruppo) ally ﬂ{»

gamento, ormai di particolare rilevanza, nel rilascio dei titoli autorizzativi.\|l3
Gruppo ha attualmente in attesa di autorizzazione progetti che contano ™

\'Ll\..l{é‘
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complessivamente pit di 700 appartamenti, per i quali non & al momento possi-
bile prevedere le tempistiche di rilascio.

Il mercato immobiliare presenta un andamento ciclice ed & condizionato da una
serie di variabili quali, ad esempio, le condizioni generali dell’'economia, la varia-
zione dei tassi di interesse, 'andamento dellinflazione, la normativa fiscale e la
liquidita presente sul mercato.

Il Gruppo & esposto al rischio che variazioni avverse delle variabili macroecono-
miche e del contesto politico nazionale e internazionale, comportine oscillazioni
nei prezzi di vendita delle unitd immobiliari, nonché una riduzione della propen-
sione all'acquisto.

Inoltre, tali eventuali variazioni avverse potrebbero comportare anche un incre-
mento dei costi per |a realizzazione dei progetti immobiliare.

Alla luce di quanto precede, & possibile che tali rischi comportino una riduzione
delle vendite delle unita immobiliari, una riduzione dei ricavi e/o della redditivita.

[l-rischio di liguidita si riferisce al mancato reperimento di acdleguati mezzi finan-
ziari necessari per I'operativitd aziendale, nonché per lo sviluppo delle attivita
operative.

| due principali fattori che determinano la situazione di liquidita sono da una parte
le risorse generate o assorbite dalle attivita operative e di investimento, dall‘altra
le caratteristiche di scadenza e di rinnovo del debito o di liquidita degli impieghi
finanziari e le condizioni di mercato. Il Gruppo svolge un'attenta attivita di moni-
toraggio dei rischi finanziari che possono avere un impatto sull'operativita al fine
di prevenire potenziali effetti negativi e porre in essere azioni correttive. Con ri-
ferimento all'esercizio 2026, il Gruppo prevede di far fronte al fabbisogno finan-
ziario connesso al rimborse dei finanziamenti ¢ alla realizzazione degli investi-
menti immobiliari mediante I'utilizzo dei flussi finanziari generati dai rogiti relativi
ai progetti completati e in fase di completamento. Dalla data di chiusura del pre-
sente bilancio fino alla fine dell’esercizio, sono stati incassati complessivamente
Euro 15,3 milioni dai clienti a seguito della stipula di atti di compravendita (rogiti)
e contratti preliminari).
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Il rischio di credito rappresenta l'esposizione a potenziali perdite derivanti dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti commerciali.

Il Gruppe opera principalmente in un settore in cui il rischio di credito & margi-

nale.

Le societa del Gruppo Abitareln, come qualsiasi societad operante nei vari settori
di riferimento, sono soggette alla concorrenza che potrebbe causare una contra-
zione della propria quota di mercato e conseguentemente una diminuzione del
fatturato.

Per questo motivo il management di Abitareln S.p.a. e delle singole societa par-
tecipate & impegnato in attivitd di ricerca e di selezione delle opportunita di in-
vestimento, azioni di marketing e sviluppo di professionalita sempre piu avanzate
che peossano concorrere a far crescere il Gruppo e farlo diventare uno tra i prin-
cipali player del mercato di riferimento. |

Abitareln non realizza direttamente i propri sviluppi immobiliari ma appalta la rea-
lizzazione dei lavori a societa di costruzione esterne, non integrate nella struttura.

Pertanto, i progetti possono essere influenzati da costi non preventivati ed impu-
tabili

a fattori esogeni non previsti in uno stadio iniziale dei lavori.

L’affidamento dei lavori, che viene conferito a prima rie affidabili operatori che gia

i rischi connessi alla costruzione, quali Imserlmento di ingenti
tuale ritardo nei lavori, pagamenti posticipati fino a 120 giorni, g3
e ritenute del 10% a garanzia della corretta esecuzione dei Iavomg:;
i 6 fino ai 24 mesi successivi.

presenta aII interno del mercato una commodity e consente pertanto, in caso di
necessita, una rapida sostituzione dell’'operatore. Inoltre, grazie al pervasivo uti-
lizzo della tecnologia da parte di Abitareln in tutte le fasi che vanno dalla
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progettazione alla realizzazione dei progetti immobiliari e, soprattutto, grazie
all'uso e all'implementazione del sistema BIM (Building Information Modeling), la
Societd & costantemente in grado di conoscere I'effettivo stato di avanzamento
dei lavori di ciascun cantiere e di intervenire quindi prontamente nella gestione
di eventuali criticita.

Inoltre, allo scopo di rafforzare I'intera filiera produttiva e ridurre tempi e costi di
realizzazione, migliorando altres! la qualita e la versatilita del prodotto Abitareln,
la Societa ha intrapresc un ambizioso progetto a lungo termine volto al consoli-
damento dei rapporti non solo con le imprese di costruzione ma anche con tutti
i principali e pil strategici fornitori, mediante la sottoscrizione di accordi com-
merciali di lungo periodo.

Elementi essenziali di tali accerdi sono:

1.3 PRINCIPALI ATTIVITA ED EVENTI DEL PERIODO DEL
__GRUPPO E RISULTATO D'ESERCIZIO DI ABITAREIN S.P.A.

Volumi di fornitura,

Continuita temporale,

Linguaggio comune in termini di piattaforme tecnologiche,
Standardizzazione delle soluzioni tecniche,

Sviluppo congiunto di nuovi prodotti,

Qualita dei pagamenti: certi e con tempistiche adeguate.

Nel periodo di riferimento, il Gruppo ha proseguito nelle proprie attivita opera-
tive sulle aree della pipeline, sia su quelle con attivita cantieristiche gia awviate, sia
su quelle in stadio meno avanzato. L'attivita di sviluppo propedeutica alla realiz-
zazione dei progetti & infatti unattivita che il Gruppo svolge in modo continuativo,
avendo ad oggi una pipeline di 20 progetti in diverse fasi di sviluppo.

In data 25 ottobre 2024, |la societa Hommi Srl, interamente partecipata da Abitare
In Spa, ha stipulato il contratto definitivo di compravendita di un’area sita in zona
Greco a Milano, avente una capacita edificatoria superiore a 2¢ mila metri quadri.
L'area risulta attuaimente affittata a vari affittuari e rimarra a reddito nelle more
delliter autorizzativo.

Sempre nel periodo di riferimento, la Societd, nellambito del piano di trasforma-
zione digitale, ha avviato tre interventi tecnologici fondamentali, progettati per
rivoluzionare i processi aziendali e garantire un‘esperienza cliente ottimale:
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Data Lake e Data Governance: Questa piattaforma permettera di centraliz-
zare tutti i dati aziendali provenienti da sistemi come CRM (Salesforce), ERP
(eSOLVER) e strumenti proprietari. Grazie a questa infrastruttura scalabile e
sicura, l'azienda potra gestire i dati in modo pil efficiente, garantendo



I'accesso in tempo reale e lintegrazione con strumenti di analisi avanzata
come Power Bi. Saranno inoltre implementate politiche di data governance
avanzata tramite Azure Purview, per assicurare che i dati siano accurati, coe-
renti e conformi alle normative come il GDPR;

* Intelligenza Artificiale (Al): introduzione di soluzioni di intelligenza artificiale
attraverso |a piattaforma Persona Al, che sfrutta tecnologie avanzate come
GPT-4. Questa piattaforma sara integrata con il Data Lake e i repository docu-
mentali di Box.com, consentendo all'azienda di automatizzare processi ripeti-
tivi e ottimizzare la gestione delle richieste dei clienti. L’Al sara utilizzata, ad
esempio, per rispondere in modo automatico e personalizzato ai clienti, sup-
portare il confronto di contratti nel settore legale e migliorare I'efficienza ope-
rativa;

¢ Piattaforma MyAl (App Mobile): trasformazione della piattaforma MyAl in
un'app mobile per dispositivi iOS e Android, sviluppata con React Native.
Questa applicazione offrird un’interfaccia intuitiva e moderna ai clienti, con-

sentendo loro di gestire in autonomia le interazioni con l'azienda, accedere ai

progetti e ricevere aggiornamenti in tempo reale. L'app sara ospitata su Mi-
crosoft Azure, garantendo sicurezza, scalabilita e alte prestazioni. L'integra-
zione con il Data Lake e Box.com sara gestita tramite un APl Gateway per as-
sicurare una comunicazione fluida e sicuratra i sistemi.

Queste soluzioni rappresentano un passo strategico verso la digitalizzazione di
Abitareln, con 'obiettive di centralizzare i dati, ottimizzare i processi aziendali e
migliorare significativamente I'esperienza dei clienti. Il progetto combina innova-
zione, efficienza e attenzione alla sicurezza, preparando l'azienda per le sfide fu-
ture del mercato.

Nel mese di gennaio, sono stati avviati i rogiti con in clienti del progetto di Porta
Naviglio Grande. Alla data della presente relazione, sono stati ceduti n. 16 appar-
tamenti, per un controvalore complessivo di circa € 8,5 min.

In data 22 gennaio 2025, 'Assemblea dei soci di Abitareln ha deliberato, tra le
altre, il conferimento al Consiglio di Amministrazione dei poteri per 'acquisto e la
disposizione di azioni proprie, della durata di 18 mesi e per massimi € 20 min,
nonché la revoca, per la parte non gién precedentemente eseguita, della delibera

nare per l'acquisto dl un'area ex industriale nella zona di NoLo a Ml|a o;Con ver-
samento di una caparra di € 300.000, mentre il saldo avverra, contestualmente al
rogito, solo al momento di ottenimento del titolo autorizzativo per la realizzazione
di un progetto residenziale.
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In data 5 marzo 2025 la Societa ha appreso che |a Societa stessa, il proprio legale
rappresentante e un dipendente sono stati iscritti da parte della Procura di Milano
nei registri delle persone giuridiche e delle persone fisiche sottoposte ad inda-
gine, per l'ipotesi di cui agli artt. 319 e 321 c.p. e per il corrispondente illecito
amministrativo. Presso la sede della Societa & infatti stato notificato un decreto di
perquisizione volto ad acquisire documentazione pertinente alla posizione del di-
pendente e di una collaboratrice non sottoposta ad indagine.

La Societd continua a esprimere fiducia nei confronti della magistratura e intende
cooperare fattivamente alla corretta ricostruzione del rapporti tra i soggetti coin-
volti, certa della propria completa estraneita alle ipotesi in indagine, in quanto
tutte le operazioni immobiliari reatizzate da Abitareln o da societa appartenenti al
gruppo hanno ottenuto titoli edilizi rispettando la normativa urbanistica vigente,
senza aver usufruito di alcun tipo di agevolazione.

In data 28 marzo 2025 la quota di partecipazione, detenuta in Via Bombay n.1
S.r.l., & stata ceduta al partner commerciale Techbau S.p.A. La cessione non ha
generato effetti economici rilevanti.

In data 18 luglio 2025 la Societd ha pubblicato il suo quinto Bilancio di Sostenibi-
lita, relativo all'esercizio 2024, redatto su base volontaria con I‘obiettivo di comu-
nicare in modo trasparente i valori, le strategie e le performance della Societa in
ambito Sociale, Economico, Ambientale e di Governance.

[l documento & stato redatto in conformita alle Linee Guida del GRI Sustainability
Reporting Standard (GRI Standards) del 2021 e descrive I'impegno di Abitareln,
guidato dai Sustainable Development Goals (SDGs), ossia i 17 Obiettivi di Svi-
luppo Sostenibile individuati dalle Nazioni Unite nel 2015, diretti alla salvaguardia
del Pianeta e al benessere dei suoi Abitanti.

Impieghi ' 30.09 30.09
valori in unita di Euro 2025 2024
Immobilizzazioni immateriali . 1.883.324 1.918.967
|m e~ n;at;-;m S _ o ey
Partecipazioni in ir'npre.se controllate 10.401.854 9.275.818
“Partecipazion in altre imprese 188294 1167.212
Attivit2 finanzlarie non correntl | " 58.871.851 51.582.697
= Ee;t;wta o e e — BTy
Are atiivity comentt 21052460 30.863.952
Aitr;:pas.mwta correnti e non corrdt;:tuiw- . . (15.448.957) - B '“'“{21 .2{}2.051“)“
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CAPITALE INVESTITO NETTO ) 79.950.225 75.704.525

Disponibilita liquide - (94.374) {1.848.858)
Credtti finanziart | o (34.174.013) (22.606.972)
A’rtwlté finanziarie iscritte al fairvalue : ; {3.004.692) (9.317.621)
Debiti finanziari correnti. . T 14.788.697 10.540.510
Debm finanziari non correntl s -. 16.604.,964 14,232,376
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NE'ITO {5.879.418) {9.000,565)
Capitale sociale S . . 133.075 133.075
Riserve e uili (perdite) anuovo. | .“'"_"M“m 84.572.227 72968856
Utile (perdita) d'esercizio 1.124.341 11.603.159
PATRIMONIO NETTO 85.829.643 84.705.090
"FONTI DI FINANZIAMENTO T 79.950.225 75.704.525

La variazione delle immobilizzazioni immateriali € dovuta principalmente all'ef-
fetto dell'iscrizione del diritto d'uso afferente al contratto di locazione degli uffici
presso Viale Umbria, 32 per un importo pari a € 0,8 min. L'incremento pari a € 0,2
min é dovuto all'adeguamento dell'indice ISTAT dei contratti di leasing nella mi-
sura massima stabilita dell’art. 32 della Legge 392/1978. L'incremento residuo di
€ 0,2 min, al netto degli ammortamenti di periodo, relativo all'investimento effet-
tuato dal Gruppo relativamente all'attivita di sviluppo ed integrazione della piat-
taforma E-Commerce Corporate Abitareln, integrata interamente con tutti i pro-
cessi aziendali, finalizzata alla vendita delle case on-line e allo sviluppo e integra-
zione di un configuratore on-line degli appartamenti. Tali costi sono relativi a ser-
vizi resi da terzi. Le partecipazioni in imprese controllate si sono incrementate per
effetto della rinuncia del finanziamento a copertura delle perdite. Si segnala che
nel corso dell'anno & stata ceduta |a totalita della partecipazione di Abitare In De-
velopment 7 S.r.l. a terzi. Le partecipazioni in altre imprese si sono incrementate
principalmente per effetto dalla rivalutazione della partecipazione in Tecma Solu-
tions S.p.A. al fair value per un importe di € 0,2 min. Le attivita finanziarie iscritte
al fair value sono composte da gestioni patrimoniali in titoli di stato e obbligazio-

nari,

Descrizione 30.09 % sul totale 30.09

valori n unlta di Euro 2025 ricavi 2024

Ricavi per serviz| S 11.386.670 B8,51% 9.322.829

Altriricavi . 1.477.574 11,49% 1.740.290

Totale ricavi ' o 12.864.244 100,00% 11.063.119

‘Costi di produzione 6.407.501 49,81% 6.793.059 i
VALORE AGGIUNTQ 6.456.743 50,19% 4.270.060 38 ao% T
Costo del lavoro _ 2.832.047 22,01% 3.100,380 28,02%
Altri costi operativi 597.044 4,64% 545,297 4,93%
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Ebitda ' - 3.027.652 23,54% 624.383 5,64%
Ammortament, svalutazon ed” 1.492.271 11,60% 1582.029 14,30%
altri accan'tonamenv : .

Ebit . 1.535.381 11,94% {957.646) {8,66%)
=F.r°"e”tie-?ne.“;ﬁ"?”zmrf-e;’eﬁff ' 1.645.136 12,79% 12.826.571 124,98%
di vaiore di attlwté f!nar‘rzlarue S

"Ebt. N 3.180.517 24,72%  12.868.925 116,32%
.- Imposte sul redd:to R {2.056.176) {15,98%) (1.265.766) {11,44%)
Adtile (perdita) dell’ eserdzio 1.124.341 8,74% 11.603.159 104,88%

La valutazione dell'andamento economico della societd viene svolta conside-
rando anche alcuni indicatori alternativi di performance (Misure Alternative di
Performance), cosi come previsto dalla European Securities and Markets Authoity
(ESMA) in seguito all'emanazione della comunicazione CONSOB del 3 dicembre
2015 n. 92543/15, che rende applicabili gli orientamenti pubblicati il 5 ottobre
2015 dall'/ESMA circa la loro presentazione nelle informazioni regolamentate dif-
fuse o nei prospetti pubblicati a partire dal 3 luglio 2014.

Di seguito la descrizione degll indicatori di performance economica utilizzati
dalla societa:

+ Valore aggiunto (o VA): rappresenta un indicatore della performance opera-
tiva ed & calcolato sottraendo i costi della produzione al totale dei ricavi della
societa;

+ EBITDA (o Margine Operativo Lorde): rappresenta un indicatore della perfor-
mance operativa ed & calcolato sommando all'EBIT gli ammortamenti, le sva-
lutazioni ed altri accantonamenti.

[l bilancic d'esercizio della Societa chiude con un risultato operativo positivo di €
1.5 milioni rispetto ad un risultato operativo negativo nell'esercizio precedente
pari a € 0,9 milioni. L'EBT & positivo e pari a € 3,2 milioni (€ 12,9 milioni al 30
settembre 2024).

Tale risultato & da imputarsi principalmente del dividendo distribuito dalle con-
trollate Trilogy Towers S.r.l. e Abitare In Development 7 S.r.l. per un importo com-
plessivo pari a € 1,5 milioni, nonché dal risultato positivo della gestione finanzia-
ria. L'utile netto si attesta a € 1,1 milioni (€ 11,6 milioni al 30 settembre 2024),

e 30.09
9

i 2025 32%23 320623 Variazione
Wl valori in unita df Eure

& ' _

B 4. Disponibilita liquide ' 94.374 1.848.858 (1.754.484)
E B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - -
R C.  Alve attivid finanziarie correnti - 37.178.705 31.924.593 5.254.112
% D. Liquidita (AE(B)JHC) 37.273.079 33.773.451 3.499.628
E £ Debito finanziario corrente ) ) -

L o WL - e e e e e e £ e
2 Parte correnta dell'indebitamento non 14.788.697 10.540.510 4.248.187
. corrente
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G. Indebitamento finanziario corrente (E)+(F) 14.788.697 10.540.510 4.248.187
H :gc}l:;;tamento finanziario corrente netto (22.484.382) (23.232.941) 748.559
1 Debito finanziario non corrente 16.604.964 14,232,376 2.372.588
J. - Strumenti di debito - - -
K. Debiti commereiali altri debiti non correnti - - -
- Indebitamento finanziario non comente
’ - ‘9 » 2 L1 7 20
l. (PHHK) _ 16.604.964 14,232,376 372,588
‘M. Tota!e lndebitamento fim-mzua rio (H)-I-{L) : {5.879.418) (9.000.565) 3.121.147

L'indebitamento finanziario netto rappresenta un indicatore della struttura finanzia-
ria ed & calcolato come la somma dei debiti finanziari a breve {("Debito finanziario
corrente” e Parte corrente dell'indebitamento non corrente”) e lungo termine (“De-
bite finanziario non corrente”, “Strumenti di debite” e “Debiti commerciali e altri de-
biti non correnti”) al netto della liquidita e dei mezzi equivalenti (“Disponibilita li-
quide”, "“Mezzi equivalenti a disponibilita liquide” e “Altre attivita finanziarie cor-
renti”). Tale indice viene calcolato come previsto dall’'orientamento n. 39 emanato il
4 marzo 2021, applicabile dal 5 maggic 2021 in linea con il richiamo di attenzione
n. 5/21 emesso dalla CONSOB il 2% aprile 2021.

Le altre attivita finanziarie correnti sono costituite da linee di investimento effettuate
dalla la cui duration non & oltre i 12 mesi, per un importo pari a € 3,0 min e per la
parte residuale pari a € 34,2 min da crediti flnan2|ar| a breve termine verso le societa
controllate.

I debiti finanziari correnti e non correnti, pari'a € 31,4 min, sono costituiti prevalen-
temente da debiti finanziari verso istituti di credito per un ammontare complessivo
di € 29,4 min. La parte residuale pari a € 2,0 mIn & costituita da debiti finanziari
derivanti da contratti di leasing sottoscritti per un valore complessivo pari a € 1,5
min e da debiti finanziari a termine verso le societa controllate per un valore com-
plessivo paria € 0,5 min.

L'indebitamento finanziario netto al 30 settembre 2025 presenta un saldo nega-
tivo di € 5,9 milioni rispetto ad un salde negativo di € 9,0 milioni al 30 settembre
2024.

Per i prospetti di conto economico, situazione patrimoniale e finanziaria e posi-
zione finanziaria netta si rimanda al bilancio d’esercizio. b

Successivamente alla chiusura del periodo di riferimento, il Gruppo ha prose:
guito nelle proprie attivita operative sulle aree della pipeline, sia su quelle con
attivita cantieristiche gia iniziate sia su quelle in stadio meno avanzato.
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La Societa ha avviato, con un primario operatore internazionale, una joint venture
per lo sviluppo di un progetto residenziale di oltre 200 appartamenti a Roma.

Nell'esercizio in corso, Abitareln proseguira nelle attivita di commercializzazione
dei progetti autorizzati, nella costruzione dei progetti gia commercializzati, non-
ché nelle attivita di scouting di nuove aree.

Come noto, la Societa ha inoltre comunicato I'ampliamento del proprio modello
di business, mediante partnership con altri operatori, all'interno delle quali Abita-
reln mette a disposizione la propria piattaforma tecnologica e le proprie compe-
tenze nelle attivitd di marketing e commercializzazione, I'cttimizzazione del pro-
dotto e la messa a punto delle planimetrie, la personalizzazione degli apparta-
menti e le attivita di customer care.

La Societa sta, inoltre, valutando di incrementare |a propria presenza nel mercato
di Rema e di altre cittd, anche alla luce dell'attuale contesto milanese, e sta inve-
stendo nello studic di nuovi prodotti, che prevedano la conservazione di immo-
bili esistenti, con riduzione delle tempistiche di realizzazione e dellimpatto
sull’ambiente, sia nella realizzazione, sia in termini di efficienza energetica.

Come previsto dal regolamento Emittenti Consob, la societa si @ dotata di una
"Procedura per le operazioni con parti correlate”, si rimanda al sito www.abita-
reinspa.com sezione "Investor” per ulteriori informazioni. Le operazioni compiute
da Abitareln e dalle imprese incluse nel perimetro di consolidamento con le altre
parti correlate fanno parte della ordinaria gestione e sono regolate a condizioni
di mercato. Le informazioni sui rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle ri-
chieste dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, sono presentate nella
nota 24 del bilancio consolidato al 30 settembre 2025.

Nel corso dell'anno si & proseguito nell'attivita di sviluppo ed integrazione della
piattaforma E-Commerce Corporate Abitareln, integrata interamente con tuiti i
processi aziendali, finalizzata alla vendita delle case on-line e allo sviluppo ed in-
tegrazione di un configuratore on-line degli appartamenti. Tali costi sono relativi
principalmente ai costi per servizi resi da terzi. | costi di sviluppo sostenuti dal
Gruppo sono relativi a progetti che rispettano i requisiti previsti dallo 1AS 38.
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L'investimento complessivo sostenuto nel periodo di riferimento ammeonta a Euro
150 migliaia.

Procedimenti relativi a due immobili consegnati

[n essere due procedimenti che riguardano, rispettivamente, il complesso immo-
biliare di via Tacito 12/14 a Milano, venduto da Milano City Village, e quello di via
Tarvisio 8, venduto da Abitare In Maggiolina S.r.l. In entrambi i casi si tratta di
accertamenti tecnici preventivi avviati da acquirenti degli immobili che lamentano
la presenza di difetti costruttivi. Le opere di edificazione furono appaltate ad im-
prese costruttrici terze. |l rischio legale viene stimato remoto, data la posizione di
semplici venditrici ricoperta dalle societa del Gruppo coinvolte.

Procedimento Procura della Repubblica presso il Tribunale di Milano

Il Procedimento ha per oggetto l'ipotesi di cui agli art. 319 e 321 c.p., a cui &
correlata la contestazione per il corrispondente illecitc amministrativo derivante
da reato ex art. 25 D.Lgs. 231/2001. L'ipotesi di reato si fonda sulla circostanza
che Abitare In, a far data dal 2020, ha instaurato un rapporto di collaborazione
professionale con I'Arch. Elena Oggioni, figlia del Dirigente comunale (e succes-
sivamente membro della Commissione per il paesaggio) Arch. Giovanni Oggioni,
in quale avrebbe omesso di dichiarare una posizione di conflitto di interessi, e
pertanto di astenersi, nelle sessioni della Commissione per il paesaggic in cui
sono stati esaminati progetti di Abitare In. Il procedimento in questione & in fase
di indagini preliminari, in data 5 marzo 2025 & stato eseguito presso Abitare In
un decreto di perquisizione e sequestro, che ha riguardato documenti e supporti
informatici nella disponibilita di un dipendente e di una collaboratrice (non sot-
toposta a indagine); contestualmente & stato acquisito il Modello Organizzativo
ex D.Lgs. 231/2001 vigente. Nei confronti della societd o dei suoi rappresentanti
non & stata applicata alcuna misura di natura cautelare o interdittiva. In data 21
marzo 2025 é stata depositata ai Pubblici Ministeri un'ampia memoria difensiva
in cui si sono contestati tutti i presupposti della contestazione di corruzione, ewr
denziando (sulla base di testimonianze e documenti) |'effettivita della procedyr

cli selezione e del rapporto professionale con I’Arch Elena Oggioni e Iasse 2380

Commissione per il paesaggio non ha alterato la valutazione degli mtervent
sentati da Abitare In. Allo stato del procedimento non sono determinabili le
tenziali passivita derivanti dal medesimo.
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Al di fuori di questi casi, non emergono ulteriori controversie a carico delle so-
cieta del gruppo.

Altre informazioni




ELAZIONE
L GOVERNO
OCIETARIO
E GLI ASSETTI
PROPRIETARI

2025

Al SENSI DELL’ARTICOLO 123-BIS TUF

Modello di amministrazione e controllo tradizionale
da presentare all'’Assemblea degli Azionisti del 21 gennaio 2026

Denominazione emittente: Abitareln S.p.A.
Sito web: www.abitareinspa.com

Esercizio a cui si riferisce la Relazione: 2025

11 dicembre 2025

e

. Data di approvazione della Relazione: Consiglio di Amministraz@- gl
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GLOSSARIO

A.

Assemblea
Indica I'assemblea degli azionisti della Societa.

Borsa ltaliana
Indica Borsa ltaliana S.p.A., con sede legale in Milano, piazza degli Affarin. 6.

cl

Chief Executive Officer
Indica il Dott. Marco Claudio Grillo.

Codice di Corporate Governance / Codice di CG
Indica il Codice di Corporate Governance delle societa quotate adottato in data 31 gennaio 2020 dal Comitate
per la Corporate Governance.

Cod. civ./c.c.
Indica il Codice civile.

Comitato CG/Comitato per la Corporate Governance
Indica il Comitato italiano per la Corporate Governance delle sacietd quotate, promosso, oltre che da Borsa ka-
liana, da ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita
Indica il comitato controllo e rischi previsto dal Codice di Corporate Governance.

Comitato per la Remunerazione
Indica il comitato remunerazioni previsto dal Codice di Corporate Governance.

Comitato per le Nomine
Indica il comitato nomine previsto dal Codice di Corporate Governance.,

Consiglio/Consiglio di Amministrazione
Indica il Consiglio di Amministrazione dell’'Emittente.

Consob
Indica la Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede legale in Roma, via G.B. Martini n. 3.

Collegio Sindacale
Indica il Collegio Sindacale dell'Emittente.

D.

Data della Relazione
Indica il giorno 11 dicembre 2025, data in cui & stata approvata la Relazione dal Consiglio.

Decreto 231
Indica il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231.

Emittente o Societa o Abitareln
Inclica Abitareln S.p.A., con sede legale in Milano, via degli Olivetani 10/12.
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Esercizio
Iindica I'esercizio sociale chiuso al 30 settembre 2023, a cui si riferisce la Relazione.

Esercizio in Corso
Indica I'esercizio sociale che si chiudera al 30 settembre 2024,

Euronext Milan
Indica il mercato Eurcnext Milan {gia Mercato Telematico Azionaric), organizzato e gestito da Borsa ltaliana.

Euronext STAR Milan
Indica il segmento Euronext STAR Milan del mercato Euronext Milan.
G.

Gruppo o Gruppo Abitareln
Indica collettivamente, FEmittente e le societd da questa controllate alla Data della Relazione ai sensi dell’articolo

235%c.c..
I

Istruzioni al Regolamento di Borsa
Indica le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana, in vigore alla Data della Rela-
zione,

L'

Lista di Maggioranza
Ha il significato di cui al paragrafo 4.2 della presente Relazione.

Lista di Maggioranza per il Collegio
Ha il significato di cui al paragrafo 11.1 della presente Relazione.

Lista di Minoranza
Ha il significato di cui al paragrafo 4.2 della presente Relazione.

M.

Modello 231

Indica il modello di organizzazione, gestione o controllo di cui al paragrafo 9.4 della presente Relazione.
0.

Organismo di Vigilanza
Ha il significato di cui al paragrafo 9.4 della presente Relazione.

P.

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Indica il presidente del Consiglio di Amministrazione dell'Emittente.

Procedura per le Operazioni con Parti Correlate
Ha il significato di cui al paragrafo 1.0 della presente Relazione.

R.

Regolamenta di Borsa =7,
Indica il Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana, in vigore alla Data della Re!aZIW/
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Regolamento Emittenti Consob
Indica il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999 (come successivamente modificato
e integrato} in materia di emittenti, in vigare alla Data della Relazione.

Regolamento Mercati Consob
Indica il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n, 16191 del 2007 (come successivamente modificato
e integrate) in materia di mercati, in vigore alla Data della Relazione.

Regolamento Parti Correlate
Indica il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 2010 {come successivamente medificato
e integrato) in materia di operazioni con parti correlate, in vigore alla Data della Relazione.

Regolamento Prospetto
Indica il regolamento (UE) 2017/1129 del Parlamento eurepeo e del Consiglio del 14 giugne 2017, relative al pro-
spetto da pubblicare per 'offerta pubblica o I'ammissione alla negoziazione di titoli in un mercato regolamentato.

Relazione
Indlica la presente relazicne sul governo sccietario e gli assetti societari che le societd sono tenute a redigere ai sens|
dell’art. 123-bis del TUF.

Relazione sulla Remunerazione
Indica la relazione sullz politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti che le societa sono tenute a
redigere e pubblicare ai sensi dell’art. 123-ter TUF e 84-quater Regolamento Emittenti Consob.

Responsabile della Funzione di Internal Audit
Indica il Dott. Cesare Mileto.

si

SCIGR
Indica il sistema di controllo interno e gestione dei rischi della Societa.

Sindaco di Minoranza
Indica il significato di cui al paragrafo 11.1 della presente Relazione.

Sindaco Supplente di Mincranza
Indica il significato di cui al paragrafo 11.1 della presente Relazione.

Statuto o Statuto Sociale
Indica lo statuto sociale dell'Emittente in vigore alla Data della Relazione.

Tl

TUF o Testo Unico
Indica il Decreto Legislative 24 febbraio 1998, n. 58 (come successivamente modificato e integrato), in vigore alla
Data della Relazione.

Per quanto non diversamente precisato, si intendono richiamate by reference le definizioni del
Codice di CG relative a: amministratori, amministratori esecutivi, amministratori indipendenti,
azionista significativo, Chief Executive Officer (CEQ}, organo di amministrazione, organo di con-
trollo, piano industriale, societa a proprietd concentrata, societa grande, successo sostenibile,
top management.
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TI_NTRQI?UZIONE

La presante Relam ne, approvata dal COI’ISJQIIO dl Ammmlstrazmne della.Socneta.'-'.:
|| 11 dlcembre 2025 lnténde |Iiustrare il sistema di governo some‘tar_ "
da Abltare Ined articolato in: una serre di prmmpl regole e procedure in Ilne : conif
i criteri cbntenuts nel Codl ; quale la Societa t .

hberata dl aderire in data.1 _._-gen naio 2021 con Ie mtegrazwm e glladeguamentr?-;
3 conseguentt aIIe caratterlstlche della Soaeta |nd|cat| neHa presente Relazmne :

Nata nel 2015, Abitareln & a capo del Gruppo Abitareln, specializzato nella rea-
lizzazione, tramite veicoli operativi interamente controllati, di progetti di riedifi-
cazione urbana che prevedono |'acquisto di immobili dismessi o abbandonati, la
loro demolizione o recupero per la realizzazione di nuovi complessi residenziali,
nonché la commercializzazione degli stessi anche in fase antecedente rispetto
alla loro ultimazione. Il Gruppo si rivolge, prevalentemente, alle famiglie e ai sog-
getti gia residenti nella zona in cui viene realizzata 'iniziativa immobiliare, focaliz-
zando, in particolare, la propria attivita di sviluppo sulle zone semi-centrali e semi-
periferiche della citta di Milanoe.

Dalla quotazione sul mercato AIM Italia (ora Euronext Growth Milan) di Borsa
ltaliana del 2016, la Societd & passata, a partire dal marzo 2021, all'attuale
quotazione sul mercato Euronext Milan {gia Mercato Telematico Azionario)
di Borsa ltaliana con la qualifica di emittente Euronext STAR Milan.

Il Gruppo persegue un modello di sviluppo sostenibile, contribuendo, come
obiettivo prioritario, alla crescita economica del contesto in cui opera, ma anche
al miglioramento in termini di qualitd dell’'ambiente circostante, da un punto di
vista ambientale e sociale.

A tal fine, il Gruppo ha adottato nello svolgimento della propria attivita principi
di sostenibilits, trasparenza e qualitd, anche mediante assunzione di impegnj/ /
concreti nei confronti delle persone, del territorio e dell'ambiente, dotandosi dz!,;
un sistema di gestione integrato che le consente dirispettare i requisiti applicab 'Ifl‘
e diraggiungers i migliori risultati del settore.

, . N . P feaa Pt ea ,,Il:ftn -\
L’Emittente persegue altresi attivamente |a sostenibilita dell’attivita d'impress

tal fine, pubblica con cadenza annuale il bilancio di sostenibilita .

47




ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2025

La struttura di corporate governance adottata dalla Societa & fondata sul modello
organizzativo di amministrazione e controllo tradizionale e si compone, quindi,
dei seguenti organi sociali:

{a) FAssemblea degli azionisti competente a deliberare in sede ordinaria e straor-
dinaria sulle materie ad essa riservate dalla legge o dallo Statuto Sociale;

(b) 1l Consiglio di Amministrazione cui spettano tutti i poteri di ordinaria e straor-
dinaria amministrazione, salvo quanto inderogabilmente disposto dalla legge
e dallo Statuto;

(c) il Collegio Sindacale chiamato a vigilare sull'osservanza della legge e dello
Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ed in patticolare
sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adot-
tato dalla Societa e sul suc concreto funzionamento.

Il controllo di revisione legale dei conti & demandato, in applicazione delle vi-
genti disposizioni normative in materia, ad una societa di revisione iscritta
nell’albo speciale tenute dalla Consob.

E altresi stato nominato un Organismo di Vigilanza ai sensi del Decreto 231, che
vigila sul corretto funzionamento del Modello 231 della Societa e ne cura 'aggior-
namento. In data 28 dicembre 2016, |la Societa, con delibera del Consiglio di Am-
ministrazione, ha altresi adottato.un codice etico, condiviso da tutte le societa del
Gruppo Abitare In, il quale rappresenta parte integrante del Modello 231 (il “Co-

dice Etico").

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno il Comitato per la
Remunerazione, composto da tre amministratori indipendenti e, in data 19 set-
tembre 2022, il Comitato per il Controllo Interno, la Gestione dei Rischi e la So-
stenibilita. Mentre, per il motivo indicati al paragrafo 7 della presente Relazione,
il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto necessaric procedere alla costi-
tuzione al proprio interno di un Comitato per le Nomine.

Inoltre, in data 13 gennaio 2021, il Consiglic di Amministrazione ha approvato (i)
una procedura relativa alle operazioni con parti correlate della Societa (la “Pro-
cedura per le Operazioni con Parti Correlate”), (ii) una procedura per la comu-
nicazione al pubblico delle informazioni privilegiate (iii) una procedura relativa
alla redazione, gestione e aggiornamente dell'elenco delle persone che hanno
accesso a informazioni privilegiate e, infine, {iv) una procedura relativa agli obbli-
ghi informativi inerenti le operazioni su strumenti finanziari compiute da persone
che esercitano funzioni di amministrazione, di controllo o di direzione nell'Emit-
tente e dalle persone a esse strettamente legate (come individuate dall'art. 19 del
Regolamento (UE) n. 596/2014), in vigore dal primo giorno di hegoziazioni sul
mercato Euronext Mil.

48



In aggiunta a quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data
13 gennaio 2021, ha adottato un proprio regolamento allo scopo di conformare
le regole di funzionamento dell’'organo ai principi statutari e normativi, di tempo
in tempo vigenti, ed in particolare alle regole stabilite dal Codice di Cerporate
Governance.

Alla Data della Relazione, la Societa rientra nella definizione di PMI ai sensi
dell'art. 1, comma 1, lett. w-quater.1) TUF e dell’art. 2-ter del Regolamento Emit-
tenti Consob, in quanto la media semplice delle capitalizzazioni giornaliere cal-
colate con riferimento al prezzo ufficiale, registrate nel corso dell'esercizio sociale
annuale risulta inferiore alla soglia di Euro 500 milioni.

E 3

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 10 dicembre 2020, ai
sensi degli articoli 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, de! Regolamentc Emittenti
Consob, ha deliberato di aderire al regime di opt-out previsto dai predetti articoli
avvalendosi della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei docu-
menti informativi previsti dall’Allegato 3B del Regolamento Emittenti Consob in
occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale me-
diante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

Con la presente Relazione, Abitareln fornisce al mercato |'informativa richiesta
dall'art. 123-bis del TUF e dalle dispesizioni normative vigenti sul sistema di
governo societario adottato dalla Societa, nonché sugli assetti proprietari ad essa
relativi, in linea con quanto raccomandato dal Codice di CG. La presente
Relazione - redatta tenendo conto delle indicazioni elaborate da Borsa ltaliana -
contiene, altresi, informazioni accurate ed esaustive sulle modalita di adesione,
da parte della Societd, ai principi e ai criteri dettati dal Codice di CG medesimo.
L’eventuale mancata adesione ad alcune specifiche disposizioni del Codice di CG
& motivata nell’ambito della sezione della Relazione che riguarda la pratica di
governo relativa e altrimenti applicata dalla Societa.
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L'intero capitale sociale di Abitareln & costituito da azioni crdinarie quotate sul
mercato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa ltaliana - segmento Euro-
next STAR Milan, ed emesse in regime di dematerializzazione.

L'attuale capitale sociale di Abitareln, interamente sottoscritto e versato, é pari ad
Euro 133.074,795 ed & suddiviso in n. 26.614.959 azioni ordinarie, senza indica-
zione del valore nominale (si veda la Tabella 1 allegata alla presente relazione).

La Societd non ha emesso altre categorie di azioni diverse da quelle ordinarie, né
altri strumenti finanziari che attribuisconoe il diritte di sottoscrivere azioni di nuova
emissione,

Diritti e obblighi delle azioni Abitareln

Le azioni ordinarie di Abitareln attribuiscono agli azionisti i diritti e gli obblighi
previsti dalla legge per le azioni con diritto di voto. In particolare, alle azioni or-
dinarie sono connessi diritti di natura patrimoniale e diritti di natura amministra-
tiva, nonché obblighi di varia natura.

Tra i diritti di natura patrimeniale connessi alle azioni ordinarie si ricordano, a
titolo esemplificativo e non esaustivo, il diritto al dividendo e agli acconti sui di-
videndi, il diritto di opzione in caso di aumento a pagamento del capitale sociale,
- il diritto di assegnazione in caso di aumento gratuito del capitale sociale, il diritto
alla quota di liquidazione in caso di scioglimento della societa.

Tra i diritti di natura amministrativa connessi alle azioni ordinarie si ricordanoc, a
titolo esemplificativo e non esaustivo, il diritto di intervento nelle assemblee or-
dinarie e straordinarie della Societa, il diritto di voto nelle assemblee, il diritto di
informazione, il diritto di richiedere la convocazione dell'assemblea, il diritto di
impugnazione delle delibere assembleari, il diritto di denuncia al Collegio Sinda-
cale, il diritto di denuncia al Tribunale, il diritto di recedere dalla Societa in deter-
minate circostanze.

Tra gli obblighi connessi alle azioni ordinarie si ricorda, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, I'obbligo del conferimento.
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Lo Statuto della Societd non contempla restrizioni al trasferimento delle azioni,
quali, ad esempio, limite al possesso di titoli o la necessita di ottenere il gradi-
mento dell'Emittente o di altri possessori di titoli.

La Societa rientra nella definizione di PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. w-
quater.1) TUF e dell'art. 2-ter del Regolamento Emittenti Consob e, pertanto, ai
sensi dell'articolo 120, comma 2, del TUF, la soglia rilevante ai fini degli obblighi
di comunicazione delle partecipazioni rilevanti & pari al 5% del capitale sociale.

Sulla base delle comunicazioni ricevute dalla Societa ai sensi dell’art. 120 del TUF,
alla Data della Relazione i soggetti che risultano, direttamente o indirettamente
titolari di partecipazioni in misura superiore al 5% del capitale sociale sottoscritto
e versate, sono quelli descritti nella Tabella 1 allegata alla presente Relazione.

La Societa non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Nello statuto dell’'Emittente non sono previste azioni a voto plurimo o maggiorato.

Alla Data della Relazione, la Societa non ha adottato alcun sistema di partecipa-
zione azionaria dej dipendenti.

Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto di voto senza limitazig:
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La Societd non & a conoscenza dell'esistenza di accordi tra azionisti ai sensi
dell'articole 122 del TUF.
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Alla Data della Relazione, al fine di dotarsi dei mezzi patrimoniali necessari per
condurre la propria attivita, tra i principali contratti di finanziamento che I'Emit-
tente e le societd del Gruppo hanno sottoscritto, quelli di seguito elencati preve-
dono clausole di change of control ai sensi delle quali, nel caso in cui si verifichi
un cambio di controllo nella compagine sociale deila parte finanziata, la stessa
decadra dal beneficio del termine con la conseguenza che dovra provvedere
allimmediato e integrale rimborso anticipato del finanziamento:

(i)  mutuo chirografario sottoscritto da Abitare In Development 4 S.r.l. con Banca
di Credito Cooperativo di Milano - Societa Cooperativa per un importe com-
plessivo di Euro 5.875.000,00;

(i) contratto di mutuo sottoscritto da Savona 105 S.r.l. con BPM S.p.A. per un im-
porto complessivo di Euro 37.500.000,00;

“(iii) contratto di mutuo scttoscritto da Porta Naviglio Grande S.r.l. e Banca Nazio-

nale del Lavero S.p.A. ai sensi del quale la banca ha concesso a Porta Naviglio
Grande un finanziamento a medio-lungo termine dell'importo complessivo di
Euro 11.802.000,00;

{(iv) contratto di mutuo sottoscritto da Lambrate Twin Palace S.r.l. con Banca di
Credito Cooperativo di Milano - Societd Cooperativa per un importo comples-
sivo di Euro 18.100.000,00;

(v) contratto di mutuo fondiario sottoscritto da Accursio S.r.l. con BPM S.p.A. per
un importo di massimi Euro 30.900.000,00;

(vi} contratto di mutuo fondiario sottoscritto da Abitare In Development 5 S.r.l.
con BPM S.p.A. per un importo di massimi Euro 25.100.000,00;

(vii) contratto di mutuo a medio-lungo termine sottoscritto da Abitare In S.p.A. con
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. per un importo di Euro 8.000.000,00;

(viii) contratto di mutuo a medio-lungo termine sottoscritto da Immaginare S.r.l.
con Credit Agricole ltalia S.p.A. per un importo di Euro 8.500.000,00.

Fatta eccezione per gli accordi appena elencati, la Societa e le sue controllate non
sono parte di ulteriori accordi significativi che acquistano efficacia, sono modifi-
cati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa contraente.

Lo Statuto della Societd non prevede deroghe alle disposizioni in materia di OPA
sulla passivity rule previste dall'art. 104, commi 1 e 1-bis, del TUF, né contempla




I'applicazione delle regole di neutralizzazione contemplate dall’art. 104-bis,
commi 2 e 3, del TUF.

Deleghe ad aumentare il capitale sociale o ad emettere strumenti finanziari
partecipativi

Alla Data della Relazione, non sono state conferite deleghe al Consiglio di Am-
ministrazione per aumenti di capitale sociale ai sensi dell'art. 2443 c.c. o per
I'emissione di strumenti finanziari partecipativi,

Autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie

In data 22 gennaio 2025, Assemblea ha approvato la proposta di autorizzazione
all'acquisto e disposizione di azioni proprie (buyback), per un esborso comples-
sivo massimo di Euro 20.000.000.

Detta operazione persegue le seguenti finalita:

(i)  disporre di azioni proprie da destinare a servizio di eventuali futuri piani di
incentivazione al fine di incentivare e fidelizzare i dipendenti, collaboratori,
amministratori della Societa, di societa controllate e/o altre categorie di sog-
getti discrezionalmente scelti dal Consiglio di Amministrazione;

(i) operazioni quali la vendita e/o la permuta di azioni proprie per acquisizioni di
partecipazioni, dirette o indirette, aziende, rami d'azienda e/o immobili e/o |a
conclusione di accordi con partner strategici e/o per la realizzazione di pro-
getti industriali o altre operazioni straordinarie, che rientrano negli obiettivi di
espansione della Societa e del gruppo; impiegare le azioni proprie, dandole
in pegno, al fine di ottenere finanziamenti necessari alla realizzazione di pro-
getti e/o alla prosecuzione degli scopi aziendali, o nell'ambito di operazioni
di scambio o cessione di pacchetti azionari;

(iii) compiere operazioni successive di acquisto e vendita di azioni, nei limiti con-
sentiti dalle prassi di mercato ammesse;

(iv) effettuare, direttamente o tramite intermediari, eventuali operazioni di stabi-

lizzazione efo di sostegno della liquidita de] titolo della Socue;:é,“'é&m favo-

rendo E andamento regolare delle contrattazioni, in confor \7
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dalle competenti autorita di vigilanza in conformita con l'art. 13 del Regola-
mento MAR;

(v)  costituire un c.d. "magazzino titoli”, utile per eventuali future operazioni di fi-
nanza straordinaria;

(vi) realizzare un investimento a medio e lungo termine ovvero al fine di cogliere
l'opportunita di effettuare un buen investimento, anche in considerazione del
rischio e del rendimento atteso di investimenti alternativi e anche attraverso
I‘acquisto e la rivendita delle azioni ogniqualvolta sia opportune;

(vii) impiegare risorse liquide in eccesso.

e, in ogni caso, perseguire le finalita consentite dalle vigenti disposizioni normative,
incluse quelle contemplate dal Regolamento (UE) 596/2014, nonché, eventual-
mente, dalle prassi di mercato ammesse dalla CONSOB.

Alla Data della Relazione, la Societd detiene 1.053.599 azioni proprie, pari al
3,96% del numerc di azioni complessive costituenti il capitale sociale .

L'Assemblea del 21 gennaio 2026, convocata per l'approvazione del bilancio al
30 settembre 2025, sara chiamata a deliberare in merito alla revoca della predetta
autorizzazione e al conferimento di una nuova autorizzazione ad acquistare azioni
proprie della Societa, ai sensi e per gli effetti dell‘art. 2357 del Codice Civile, con-
siderata la scadenza in data 22 luglio 2026, dell'autorizzazione precedentemente
conferita dell’Assemblea.

Alla Data della Relazione, la Societa non & soggetta ad attivita di direzione e coor-
dinamento ai sensi degli artt. 2497 e segg . c.c..

*k%

Si precisa infine che:

L]
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le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera i), del TUF
(“gli accorditra la societa e gli amministratori[...] che prevedono indennita in
caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto di
lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto”) sono contenute
nella sezione della Relazione dedicata alla Remunerazione (paragrafo 8.1);

le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera |), parte
prima, del TUF, (“le norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli am-
ministratori [...] se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in
via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consi-
glio di Amministrazione (paragrafo 4.2);

le informazioni richieste dall'articolo 123-bjs, comma primo, lettera l), parte
prima, del TUF, (“le norme applicabili[...] alla modifica dello statuto se diverse



da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva”) sono illu-
strate nella sezione della Relazione dedicata all'assemblea (paragrafo 13).

Abitareln ha formalmente aderito al Codice di Corporate Governance, accessibile i
al pubblico sul sito internet del Comitato per la Corporate Governance alla pagina
https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2020.pdf.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di aderire ai principi contenuti nel
Codice di Corporate Governance, adeguando altresi il proprio sistema di gover-
nance alle disposizioni regolamentari.

Circa I'eventuale mancata adesione ad una o pill raccomandazioni del Codice di
Corporate Governance, si rinvia a quanto specificatamente indicato nelle diverse
sezioni della presente Relazione.

La Societa non risulta soggetta a disposizioni di legge non italiane che influenzano
la propria struttura di corporate governance.

Si segnala che 'Emittente non rientra nella definizione di “societa a proprieta con-
centrata” e di “societd grande” di cui al Codice CG. : ;

Né I'Emittente né le sue controllate aventi rilevanza strategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenzano la struttura di corporate gover-
nance dell’Emittente.

1
!
i
H
:

i

Ai sensi della normativa vigente per le societa con azioni quotate in mercati re-
golamentati e in conformita alle raccomandazioni del Codice di CG, il Censiglio
di Amministrazione ricopre un ruolo centrale nel sistema di governance della So-
cietd in particolare nell'organizzare, indirizzare e dirigere I'impresa al fine di per-
seguire il successo sostenibile ed assicurare il rispetto delle aspettative degli al - N
stakeholders, nonché monitorarne l'attuazione. L AR

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di ordinaria e straordi 5 i@’
amministrazione della Societd, salvo quanto inderogabilmente disposto d¥|
legge e dallo Statuto.
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Ai sensi dell'art. 18.4 dello Statuto, al Consiglio di Amministrazione & data la fa-
colta, ferma restando la concorrente competenza dell'Assemblea straordinaria,
di assumere le deliberazioni concernenti |a fusione e la scissione nei casi previsti
dagli articoli 2505 e 2505-bis c.c., l'istituzione o la soppressione di sedi seconda-
rie, I'indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della so-
cietd, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio, gli adeguamenti dello
Statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale nel territorio
nazionale, il tutto ai sensi dell'art. 2365, comma 2, c.c..
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Aisensidell'art. 18.8 dello Statuto, sono di esclusiva competenza del Consiglio di
Amministrazione e pertanto non possono formare oggetto di delega le seguenti
materie;

(a) approvazione e modifica del business plan e del budget;

(b) trasferimento, sottoscrizione, acquisto o cessione, a qualsiasi titolo, di parte-
cipazioni, aziende e rami d'azienda per operazioni di importo superiore ad
Euro 200.000,00 per singola operazione o complessivamente per operazioni
tra esse collegate;

(c) sottoscrizione di coniratti di affitto d'azienda e/o rami d'azienda per importi
superiori ad Euro 200.000,00 per ogni singola operazione o complessiva-
mente per operazioni tra esse collegate;

(d) trasferimento o acquisto, a qualsiasi titolo, di diritti reali immobiliari, costitu-
zione di diritti reali su beni immobili e mobili e stipula di contratti di locazione
finanziaria immobiliare per importi superiori ad Euro 500.000,00 per ogni sin-
gola operazione o complessivamente per operazioni tra esse collegate;

(e) trasterimento o acquisto, a qualsiasi titolo, concessione in licenza di diritti di
proprieta intellettuale (ivi inclusi, senza limitazione, marchi, brevetti, nomi a
dominio) per importi superiori ad Euro 200.000,00 per ogni singola opera-
zione o complessivamente per operazioni tra esse collegate;

{(f) stipulazione o modifica di contratti di finanziamento per importi pari o supe-
riori ad Eure 1.000.000,00;

(g) richiesta di emissione di fideiussioni, per importi superiori per ogni singola
operazione ad Euro 500.000,00 e per un importo complessivo per anno solare
superiore ad Euro 1.500.000,00;

(h) costituzione di depositi cauzionali per importi superiori ad Euro 500.000,00
per singola operazione o complessivamente per operazioni tra esse collegate;

(i) compimento di operazioni bancarie, diverse da guelle indicate al punto (g)
che precede e da operazioni di sconto di fatture, per importi superiori ad Euro
1.000.000,00 per ogni singola operazione o complessivamente per opera-
zioni tra esse collegate e richieste di accensione di mutui per qualsiasi im-
porto;

() .approvazione di piani di incentivazione annuali destinati ai dipendenti aventi
ad oggetto azioni €/o strumenti finanziari partecipativi emessi dalla Societa;

(k) operazioni con parti correlate non esenti ai sensi del regolamento operazioni
parti correlate;




() proposte da sottoporre all'Assemblea dei soci in relazione ad operazioni sul
capitale;

(m) decisioni in merito alla partecipazione e all'esercizio del diritto di voto negli
organi delle controllate e collegate in relazione ad eventuali operazioni di na-
tura straordinaria o aventi ad oggetto una delle operazioni di cui ai precedenti
punti da {d) a {j).

Il Consiglio di Amministrazione & altresi competente per la nomina, previo parere
del Collegio Sindacale, del dirigente preposto alla redazione dei documenti con-
tabili societari, ai sensi dell'art. 154-bis TUF.

Alla competenza del Consiglio sono inoltre riservate, conformemente a quanto
indicato dal Codice di Corporate Governance, le seguenti materie:

(a) l'esame e I'approvazione del piano industriale della Societa e del Gruppo ad
essa facente capo, anche in base all’analisi dei temi rilevanti per la generazione
divalore nel lungo termine, effettuata con l'eventuale supporto di un comitato
del quale 'organo di amministrazione determina la composizione e le funzioni;

{b) il monitoraggio periedico dell'attuazione del piano industriale nonché |a valu-
tazione del generale andamento della gestione, confrontando periodicamente
I risultati conseguiti con quelli programmati;

(¢} la definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi
strategici della Sccietd, includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi
che possono assumere rilievo nell’'ottica del successo sostenibile della stessa;

{(d) la definizione del sistema di governo societario della Societa e della struttura
del Gruppo ad essa facente capo e la valutazione dell'adeguatezza deil'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della Societd e delle controllate
aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi; '

(e) la delibera in merito alle operazioni della Societa e delle sue controllate che
hanno un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario
per la stessa, stabilendo a tal fine i criteri generali per individuare le operazioni
di significativo rilievo;

(f) ladozione, su proposta del presidente, d'intesa con il Chief Executive Ofﬁcer/;:-—:
di una procedura per la gestione interna e la comunicazione all'esterno di do//c,/ s
cumenti e informazicni riguardanti la Societa, con particolare riferimento al}%'-,"
informazioni privilegiate. l“‘

Sisegnala che, in data 13 gennaio 2021, il Consiglio di Ammmlstrazq\ona,\_gg‘rlpgr !
rere favorevole del Collegio Sindacale, ha approvato un memorandum sulsistoma
di controllo di gestione e reporting della Societa, il quale, tra le altre cose, fornisce
una rappresentazione sintetica del sistema di controllo di gestione e reporting
della Societa e individua altres] le possibili aree di miglioramento e gli interventi
posti in essere dalla Societa per una maggiore integrazione e automazione del
processo di raccolta ed elaborazione dei dati. Il sistema di controllo di gestione e

repoiting descritto nel memorandum e adottato dalla Societa e dalle principali
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societa del Gruppo é finalizzato a consentire ai responsabili del sistema di di-
sparre periodicamente e con tempestivita di un quadro sufficientemente esau-
stivo della situazione economica e finanziaria della Societa e delle sue controllate.

Con cadenza mensile, il Consiglio di Amministrazione valuta il generale anda-
mento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni
ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati. Nell'ambito di tale valutazione, il Consiglio di
Amministrazione non ha ritenuto necessario definire, a livello formale, criteri ge-
nerali utili ad individuare le operazioni che abbiano un significativo rilievo strate-
gico, economico, patrimoniale o finanziario per I'Emittente, in quanto & prassi
della Societa ritenere come tali, oltre che le operazioni che per il loro valore non
rientrano nei limiti dei poteri attribuiti ai consiglieri delegati anche le altre opera-
zioni che seppur per il loro valore rientrano nei limiti dei poteri attribuiti ai consi-
glieri delegati, assumono rilevanza strategica, a fine commerciale ovvero indu-

striale ovvero finanziario, ai fini dell’attivita della Societa,

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre:
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costituito al proprio interno il Comitatc per la Remunerazione (cfr. paragrafo
8.2 della presente Relazione} e il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita {cfr.
paragrafo 9.2 della presente Relazione}. Mentre, per i motivi indicati al para-
grafo 7 della presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione non ha rite-
nuto necessario procedere alla costituzione al proprio interno di un Comitato
per le Nomine; ' '
approvato una Procedura per e Operazioni con Parti Correlate (cfr, paragrafo
10.0)% :
istituito le funzioni aziendali di preposto al controllo interno e investor refations
e conseguentemente nominato i preposti a tali funzioni (cfr. paragrafi 9.0 e 12
della presente Relazione); _
adottato procedure ai sensi delle disposizioni comunitarie in materia di abusi
di mercato (c.d. "MAR"):

procedura per la cemunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate

(cfr. paragrafi 5.0 della presente Relazione);

procedura di registro delle persone che hanno accesso ad informazioni

privilegiate (cfr. paragrafo 5.0 della presente Relazione);

procedura di Internal Dealing (cfr. paragrafo 5.0 della presente Relazione);
istituito un Modello 231 ai sensi del Decreto 231 (cfr. paragrafe 9.4 della pre-
sente Relazione); e
costituito un Organismo di Vigilanza (cfr. paragrafo 9.4 della presente Rela-
zione).

L'Assemblea non ha autorizzato in via generale e preventiva alcuna deroga al di-
vieto di concorrenza previste dall'art. 2390 c.c..

Si segnala che nel corsc dell'Esercizio, il Consiglio di Amministrazione non ha ri-
tenuto necessario ed opportuno elaborare motivate proposte da sottoporre



all’assemblea dei soci per la definizione di un sistema di governo societario pit
funzionale alle esigenze dell'impresa (cfr. Paragrafo 13).

In data 24 ottobre 2023, il Consiglic di Amministrazione ha adottato una politica
per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti (cfr. Paragrafo 12).

Con riferimento alle attribuzioni del Consiglio di Amministrazione in materia di (i)
sua composizione, funzionamento, nomina e autovalutazione; (ii) politica di remu-
nerazione e (iii) sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, si rinvia alle
rilevanti Sezioni della presente Relazione.

Ai sensi dell'art. 18 dello Statuto Sociale la Societa @ amministrata da un Consiglio
di Amministrazione composto da un numere variabile di membri non inferiore a
5 e non superiore a 9.

I componenti del Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisiti di
eleggibilita, professionalita e onorabilita richiesti dalla legge o di qualunque altro
requisito previsto dalla disciplina applicabile.

Dei componenti del Consiglio di Amministrazione un numero minimo corrispon-
dente al minimo previsto dalla normativa pro tempore vigente deve possedere i
requisiti di indipendenza previsti dalla legge.

Lo Statuto non prevede requisiti di indipendenza degli amministratori ulteriori
rispetto a quelli di cui all'art. 148, comma 3, del TUF, per quanto aderendo la
Societa al Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione pro-
cede alla verifica del possesso dei requisiti di indipendenza anche ai sensi del
Codice di Corporate Governance stesso ed invita, in sede di nomina dell’organo
amministrativo da parte dell’Assemblea, i candidati alla carica di Amministratore
inseriti nelle liste a dichiarare anche il possesso di questi ultimi, come adottati
dalla Societa.

La nomina e la sostituzione degli amministratori & disciplinata(
E\
Statuto che prevede quanto segue., :

Wy o A
Gli amministratori durano in carica per il periodo fissato dalla d\a_l_lb,ergglq 18, B¢
sembleare di nomina, sino ad un massimo di tre esercizi e sono rieleggiBili.”

La nomina degli amministratori avviene sulla base di liste di candidati presentate
dai soci e comunque nel rispetto delle previsioni di legge e dello Statuto in ordine
all'equilibrio tra generi e alla nomina di amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza. Nelle liste i candidati devono essere elencati mediante una
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numerazione progressiva. Le liste presentate dai soci, sottoscritte dall'azionista o
dagli azionisti che le presentano (anche per delega ad uno di essi), devono con-
tenere un numero di candidati non superiore a nove e devono essere depositate
presso la sede della Societa entro i termini previsti dalla normativa anche regola-
mentare pro tempore vigente di cui & data indicazione nell'avviso di convocazione
owvero anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto in-
dicato nell’awiso di convocazione, e messe a disposizione del pubblico nei ter-
mini & con le modalita previste dalla hormativa anche regolamentare pro tempore
vigente.

Ciascuna lista, per il periodo di applicazione della normativa anche regolamen-
tare pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi, ove presenti un nu-
mero di candidati pari o superiore a tre deve altres! includere candidati apparte-
nenti a entrambi i generi, almeno nella proporzione minima richiesta dalla nor-
mativa di legge anche regolamentare pro tempore vigente, secondo quanto spe-
cificato nell'awiso di convocazione dell'Assemblea.

Unitamente e contestualmente a ciascuna lista, & depositato il curriculum vitae
contenente le caratteristiche personali e professionali dei singoli candidati con
I'eventuale indicazione dell'idoneitd a qualificarsi come indipendenti, insieme
con le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano |a propria candida-
tura ed attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di incom-
patibilitd o di ineleggibilita, e cosi pure |'esistenza dei requisiti prescritti dallo
Statuto e dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili. Ciascuna lista
dovra, inoltre, contenere, in allegato, I'indicazione dell'identita dei soci che
hanno presentato le liste e della percentuale di partecipazione complessiva-
mente detenuta cosi come ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informa-
tiva e/o documento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Un socio non pud presentare, né pud esercitare il proprio diritto di voto per pit
di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori: (i} i soci che, al
momento della presentazione della lista, siano titolari, da soli o congiuntamente,
di un numero di azioni almeno pari alla quota determinata dalla Consob ai sensi
delle applicabili disposizioni normative e regolamentari (alla Data della Rela-
zione, tale quota con riferimento alla Societa & pari al 4,5% del capitale cosi come
resa nota con la Determinazione Consob n. 146 del 13 ottobre 2025) e (ii} il Con-
siglio di Amministrazione. La titolaritd della quota minima prevista sub (i), & de-
terminata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio
nel giorno in cui la lista & depositata presso la Societ3, fermo restando che la
relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché entro il termine previsto per la pubblicazione della lista medesima.

| soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa devono, inoltre, presentere una
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dichiarazione attestante |'assenza di rapporti di collegamento previsti dalle norme
di legge con questi ultimi,

La lista eventualmente presentata dal Consiglio di Amministrazione deve (i) es-
sere depositata e resa pubblica, con le modalita previste dalla normativa di tempo
in tempo applicabile alle liste presentate dai soci, entro il trentesimo giorno pre-
cedente la data dell'Assemblea in prima o unica convocazione, fermi i termini sta-
biliti dalla legge per il deposito con riguardo alle convocazioni successive alla
prima, e deve essere messa a disposizione del pubblico secondo le norme di
legge pro tempore vigenti per le liste dei soci, e (ii) soddisfare, mutatis mutandis,
i requisiti stabiliti per la presentazione di liste da parte dei soci.

Ciascun socio, nonché i soci appartenenti ad un medesimo gruppo societario e i
soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell‘art. 122 del TUF, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta per-
sona o societa fiduciaria, di pili di una lista né possono votare liste diverse. Ogni
avente diritto al voto pud votare una sela lista. Il voto di ciascun socio riguardera
la lista e dunque tutti i candidati in essa indicati, senza possibilita di variazioni o
esclusioni. | voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad al-
cuna lista.

Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedono sono con-
siderate come non presentate.

Alle elezioni degli amministratori si procede secondo le disposizioni che se-
guono:

(a) dallalista che ha ottenuto il maggior numero divoti(la “Lista di Maggioranza”)
sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati, un numero
di amministratori pari al numero totale dei componenti da eleggere meno uno;

(b) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o con co-
loro che hanno votato la Lista di Maggioranza (la “Lista di Minoranza”), viene
tratto un consigliere, in persona del candidato indicato col primo numero nella
lista medesima;

(c) non si tiene tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito un numepe;;:
di voti almenao pari alla metd del numero di azioni corrispondente alla qx@:'r -
richiesta per la presentazione delle liste; &“;:{WLK_W%

(d) in caso di parita di voti tra liste, si procede a una nuova votazione daig e
dell’Assemblea, con riguardo esclusivamente alle liste in parita, risultanda
valente la lista che ottiene il maggior numero di voti;

(e) se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni |ﬁ"‘“1“—3
materia di requisiti di indipendenza previsti dalla legge, si procede come se-
gue: il candidato non in possesso dei requisiti di indipendenza eletto come
ultimo in ordine progressive nella lista che ha riportato il maggior numero di
voti sara sostituito dal primo candidato in possesso dei requisiti di indipen-
denza non eletto della stessa lista secondo I'ordine progressivo. Qualora infine
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(f)

detta procedura non assicuri la presenza del numero necessario di ammini-
stratori in possesso dei requisiti di indipendenza, la sostituzione avverra con
delibera assunta dall'’Assemblea a maggioranza, previa presentazione di can-
didature di soggetti in possesso dei requisiti di indipendenza;

se, con le modalitad sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni in
materia di equilibrio tra generi sopra stabilite, i candidati del genere piu rap-
presentato eletti come ultimi in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza
sono sostituiti con i primi candidati non eletti, tratti dalla medesima lista, ap-
partenenti all'altro genere; nel caso in cui non sia possibile attuare tale proce-
dura di sostituzione, al fine di garantire il rispetto delle disposizioni sopra sta-
bilite in materia di riparto tra generi, gli amministratori mancanti saranno eletti
dall'Assemblea con le modalitd e maggioranze ordinarie, senza applicazione
del meccanismo del voto di lista.

Nel caso di presentazione di un'unica lista, il Consiglio di Amministrazione ¢ tratto
per intero dalla stessa, qualora ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per
I'Assemblea ordinaria, nelrispetto delle disposizioni dilegge e regolamentari pro
tempore vigenti, nonché delle disposizioni in materia di equilibrio tra generi sopra
stabilite e delle previsioni di legge e dello Statuto in ordine alla nomina di ammi-
nistratori indipendenti. '

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista
e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti o qualora il numero dei con-

siglieri eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore al numero dei compo--

nenti da eleggere o qualora non debba essere rinnovato I'intero Consiglio di Am-

ministrazione o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla no-

mina del Consiglic di Amministrazione con le modalita previste dall'art. 21 dello

Statuto, i membri del Consiglioc di Amministrazione sono nominati dall'/Assemblea

con le modalita e maggioranze ordinarie, senza applicazione del meccanismo del
voto di lista, fermo restando il numero minimo di amministratori in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla legge e il rispetto delle disposizioni in ma-
teria di equilibrio tra generi, sopra stabilite.

E eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventualmente
indicato come tale nella lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o
nell’'unica lista presentata. In difetto, il Presidente & nominato dall’Assemblea con
le ordinarie maggioranze di legge e, se questi non & nominato dall'Assemblea in
occasione della nomina dell’'organo amministrativo, viene eletto dal Consiglio di
Amministrazione fra i suoi membri.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pill amministratori, purché
la maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati dall’Assemblea,
si provvedera ai sensi dell’art. 2386 c.c., secondo quanto appresso indicato:

(a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli ap-
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partenenti alla medesima lista, cui appartenevano gli amministratori cessati,



aventi gli stessi requisiti posseduti dagli amministratori cessati e I'Assemblea
delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

(b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza
owvero candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ra-
gione non sia possibile rispettare le disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti, nonché le disposizioni in materia di equilibric tra generi sopra
stabilite e le previsioni di legge e dello Statuto in ordine alla nomina di ammi-
nistratori indipendenti, il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostitu-
zione, cosi come successivamente prowede |'Assemblea, con le maggioranze
dilegge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea procederanno alla no-
mina in modo da assicurare (i} la presenza di amministratori indipendenti nel nu-
mero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente e (ii) il
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi.

L'Assemblea pud tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consi-
glio di Amministrazione a quello degli amministratori in carica per il periodo di
durata residua del loro mandato, ferma restando la necessita di assicurare un nu-
mero adeguato di amministratori indipendenti e il rispetto della drsc:pllna pro
tempore vigente inerente all‘equilibrio tra generi. -

Ogni qualvolta, per qualsiasi causa o ragione, venga meno la maggioranza degli
amministratori nominati dall'’Assemblea, 'intero Consiglio di Amministrazione si
intendera decaduto e gli amministratori rimasti in carica dovranno convocare |'As-
semblea per la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione con la procedura
di cui all'art. 21 dello Statuto appena richiamata.

L'Emittente rende noto che non & soggetto ad ulteriori norme giuridiche in mate-

ria di nomina e sostituzione del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato, alla Data della Relazione, di non adot-
tare un piano per la successione degli Amministratori esecutivi, in considerazione
della particolare struttura della compagine azionaria nonché dell‘attuale sistema
di deleghe di potere attuato in seno al Consiglio di Amministrazione. Al riguardo,
in funzione della struttura della compagine azionaria, la Societa ha la possibilita

di attivare prontamente il Consiglio di Amministrazione al fine di assumere le op//

portune deliberazioni.
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Il Consiglio di Amministrazione in carica dell’Emittente & composto da 8 membri.
Tutti i componenti sono stati nominati dall’Assemblea ordinaria del 23 gennaio
2024 con il meccanismo del voto di lista, per gli esercizi 2024, 2025 e 2026 e
comungque fino alla data dell’Assemblea che sara chiamata ad approvare il bilan-
cio d'esercizio al 30 settembre 2026,

Essendo stata presentata un‘unica lista da Marco Claudio Grillo - titolare di una
partecipazione pati al 17,74% dell'intero capitale della Societa - in occasione del
rinnovo delle cariche sociali, i membri del Consiglic di Amministrazione sono stati
tratti per intero dalla stessa, secondo le maggioranze di legge richieste per |'as-
semblea ordinaria, come previsto dallo Statuto dellEmittente. In particolare, la
lista & stata approvata dall’Assemblea con il voto favorevole di n. 18.656.510
azioni con diritto di voto, pari al 100% del capitale sociale presente in Assemblea;
nessuna azione astenuta, né non votante.

In pari data, il Consiglio di Amministrazione ha, tra l'altro, nominato Presidente
del Consiglio di Amministrazione ed amministratore delegato Luigi Francesco
Gozzini e Chief Executive Officer Marco Claudio Grillo.

Gli amministratori in carica alla Data della Relazione sono indicati nella Tabella 2
allegata che riepiloga le informazioni relative a (i) anno di nascita, (i) anzianita di
carica dalla prima nomina, (iii) data di nomina e durata della carica, (iv) qualifica
ed eventuale indipendenza, {v) incarichi ricoperti e presenze alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione e dei comitati, nonché nelle note seguenti {che ri-
portano le caratteristiche personali e professionali di ciascun amministratore).

Luigi Francesco Gozzini - Presidente del C

ministratore Delegato

Intesa Dal "?3 al 95 ha Iavoratc in SGS in Thomson a Brlstol e Grenoble_pertornare |nf|ne
Lin Italia 3 Catanla; come iject Manager E stato socaofondatore della compagma aerea

il GrupPD Immoblliare T e da ult|m0. Abltarei - o

Marc-o Claudio Grillo ;.Alhhiihiétrétére-Delégat’d

Nato |I 4 settembre 1968 a Savona, si & Iaureato a puem votl |n Scuenze dell Informazmne_ )
all Unwersrca degll Studl d| Milano. - S
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:-"'e stato dal 2008 al 20'!0 con specfche funzmm |n materla dl rnanovre dl b|Fanclo e!\
dicembre 20‘10 & stato nommato presidente . della Consob, incarico cha & céssato n%l
?_.__'-dlcembre 2017 G|ornallsta pubbllcrsta ha avutc
sita di Parma é Mlla ]

']e ha scritto; tra gll altri,

' Dopo un esperlenza in qualrté dl analista programmatore in Slemens, nel 1994 ha: segulto_ .
.- la start up di JUnet i prlmo ISP ltallano per.i! mondo business, acqmstato da OIwet'tl Te--._;
'Iemecha -Negli anni successivi ha prestato. la propria attivita presso multlnazronah USA
'-n"”l-'settore ITe networkmg (tra cui DELL) con ruoli di: Countfy Manager relativarents al
térritori6 italiano, sud-europeo e medio-orientale ‘Nel 2005-ha fondato lasocietd FIoW|n-"'-5
___'spect di cui é,stato altresi, arnrnimstratore delegato Llna : tart up t:ledlcata aI!e soluzicml;— ;_

L

-ontratt! dl Ingegnamento nelle Unluer- :
o.n'ograﬁe e manuali per le scuole supe—
' riori e l'unjversita in ‘terna di spesa pu bblica. Attualmente &. professore a contratto nella .
;f__'-facolta di Economla de![‘Unwersua Ca‘ctohca del Sacro, Cuore S R :
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bro di STEP ltaly (Somety a rust and Esi‘ate Pract,
Awocato dell anno htrgahon bankmg 20 6.

Stefano Massarotto - Ammlnistratore {[ndlpendentei

'Stefano Massarotto.e socio dello Studlo Legafe Trlbutarlo Facchlnl Rossl Mlcheluttl In-"'_
passato, ha gmdato la consulenza flscale in Itaha per la dwusmne Prrvate Banking diun -
| importante gruppo | bancarlo mternazmnale Le sue aree di spemallzzazmne campren-..'
- dono la’ pianlﬁcazmne dei patnmom personall ed il |0r0 passaggio generaz.lonale, Ia fi-
: scaJlta del trust, le r rlorgamzzazmnl soqetarle, le operazmm di M&A e Fnanza strutturata,' :
nonché la fiscalita flnan2|arla E autore di numerose pubbhcazmnl in materia tribUtaria.
‘L Partecnpa regolarmente come. relatore a convegm in materia fiscale. E professore a con-. ;
. tratto presso | Universita. Commermale Luigi Bocconl, Dlpartlmento dl Studi Giuridici, te-. -
" nendo corsi di spemallzzazmne post unwer5|tar| in materia tr]buiaria Rlcopre la carica di
-'smdaco in dwerse socleté : R : R .
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Si evidenzia che tra i n. 8 amministratori eletti sono stati eletti n. 5 amministratori
che hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari, dallo Statuto Sociale e dal
Codice di CG.

Le informazioni sui candidati alla carica di Amministratore (ivi compreso il curricu-
lum vitae contenente le caratteristiche personali e professicnali di ciascun candi-
dato), nonché le liste presentate sono consultabili sul sito internet della Societa

all'indirizzo www.abitareinspa.com.

Il Consiglio di Amministrazione risulta, quindi, composto da amministratori ese-
cutivi e amministratori non esecutivi, dotati di professionalita e di competenze
adeguate al compiti loro affidati.

Il numero e le competenze degli amministratori non esecutivi sono tali da assicu-
rare loro un peso significativo nell’assunzione delle delibere consiliari e da ga-
rantire un efficace monitoraggio della gestione.

Il numero e le competenze degli amministratori indipendenti sono adeguati alle
esigenze della Societa e al funzionamento del Consiglio di Amministrazione, non-
ché alla costituzione dei relativi comitati. '

Nell’‘Allegato A alla presente Relazione si indicano le cariche di amministratore o
sindaco ricoperte dagli attuali Amministratori della Societa in altre societa

Con riferimento a quanto previsto dall‘art 123-bis, comma 2, lettera d-bis, del TUF
introdotto con il D. Lgs. n. 254/2016, il quale prevede che nella Relazione sul go-
verno societario e gli assetti proprietari si dia conto dell’adozione di politiche in
materia di diversita applicate in relazione alla composizione degli organi sociali,
il Consiglio di Amministrazione della Societa non ha adottato una politica in ma-
teria di diversita per i componenti degli organi sociali.

Sotto il profilo della diversitéd di genere, I'Emittente applica quanto previsto
dall'art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF ai sensi del quale il genere meno rappre-
sentato deve ottenere almeno due quinti degli amministratori e}ed;{ﬂ:gﬁs'@inglj,
. . . . . . - e ] oy .
infatti, che le norme che prevedono che il riparto dei membr otjféﬁj:?om%g té\) 1
Amministrazione da eleggere sia effettuato in base a un criteriofgh&mssidlr tedi
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TUF, sono state recepite nello Statuto e sono applicabili dal primo rinnovo dell’or-
gano amministrativo successivo alla data di avio delle negoziazioni'®.

Alla Data della Relazione, su 8 componenti del Consiglio di Amministrazione, tre
membri appartengono al genere meno rappresentato. Alla Data della Relazione,
la composizione del Consiglio di Amministrazione rispetta il requisito di cui alla
Raccomandazione 8 dell'art. 2 del Codice di CG in materia di equilibrio tra i ge-
neri.

Alla Data della Relazione, tenuto conto della struttura e della dimensione della
Societd, della composizione qualitativa e quantitativa del Consiglio di Ammini-
strazione, che assicura una sufficiente diversificazione in termini di competenze,
eta, esperienza anche internazionale e di genere, nonché del relativo assetto pro-
prietaric e del meccanismo del voto di lista previsto nello Statuto, che a sua volta
assicura una procedura di nomina trasparente ed una equilibrata composizione
dell'organoc amministrativo, il Consiglio di Amministrazione ritiene di rispettare |
criteri di diversita per la composizione degli organi di amministrazione e di con-
trollo, pur non avendo adottato una politica specifica.

In considerazione del fatto che la Societa non si qualifica quale "societd grande”,
il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di definire criteri generali circa il
numero massimo di incarichi di amministrazione e di controllo in altre societa che
possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento de! ruolo di
amministratore della Societa. Cio in quanto il Consiglio ha ritenuto opportuno la-
sciare alla responsabilita dei singoli amministratori tale valutazione di compatibi-
lita.

La Societa intende conformarsi alle raccomandazioni contenute nell'art. 3, Princi-
pio XlI, del Codice di Corporate Governance, secondo il quale ciascun ammini-
stratore assicura una disponibilita di tempo adeguata al diligente adempimento
dei compiti ad esso attribuiti.

10 Limitatamente alle societd neo-quetate, & previsto “per il primo rinnovo successivo alla data di inizio delle negoziazion” che la percentuale da
riservare al genere meno rappresentate sla pari ad “almeno un quinto” dei membri eletti. Tale nuova disposizione traverd applicazione a “a
decorrere dal primo rinnovo degli organi di amministrazione e contrallo delle societd quotate in mercati regolamentati successivo alla data di
entrata in vigore della presente legge”, avwenuta il 1° gennaio 2020, Par |a Societd, quindi, & previsto che “per il primo rinnoveo successivo alla
data d] nizio delle negoziazioni” |a percentuale da riservare al genere meno rappresentato sia pari ad “almeno un guintc” dei membri eletti e
non “almeno due quinti” previsti dall'art, 147-ter, comma 1-ter, TUF.
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Tutti gli amministratori hanno ricevuto un‘informativa tale da consentire agli stessi
di ottenere un’adeguata conoscenza del settore di attivita in cui opera I'Emittente,
delle dinamiche aziendali e della lore eveluzione, anche nell'ottica del successo
sostenibile della societa stessa, nonché dei principi di corretta gestione dei rischi,
nonché del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento, in conformita
alfart. 3, Raccomandazione 12, lettera d), del Codice di Corporate Governance.

In conformita al Principic IX del Cedice di Corporate Governance, il Consiglio di
Amministrazione definisce le regole e le procedure peril propric funzionamento,
in particolare al fine di assicurare un'efficace gestione dell'informativa consiliare.

stratori della documentazione relativa alle materie poste all’ordine del giorno

In data 13 gennaio 2021, con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazioni
delle azioni della Societa sul mercato Euronext Milan, il Consiglio di Amministra-
zione, anche tenuto conto della Raccomandazione 11 del Codice di Corporate
Governance, ha adottato il proprio regolamento allo scopo di definire le regole
di funzionamento di tale organo in linea con i principi statutari e normativi, nonché
con i principi ed alle regole stabilite dallo stesso Codice di Corporate Gover-
nance, incluse le modalita di verbalizzazione delle riunioni.

In particolare, lo Statuto Sociale disciplina, inter alia: i) le modalita e i termini di
convocazicne delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, anche in caso di
urgenza; ii) le condizioni richieste per la valida tenuta delle riunioni consiliari an-
che in assenza di preventiva convocazione; iii} le condizioni richieste per la valida
tenuta delle riunioni consiliari tramite mezzi di video e teleconferenza; iv) le di-
sposizioni in merito alla presidenza delle singole riunioni, di norma assunta dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione; v} i quorum costitutivi e deliberativi
per la valida costituzione dell'organo amministrativo e per |'adozione delle deli-
berazion! sui punti all’'ordine del giorno, e vi) la nomina del segretario del Consi-
glio di Amministrazione e le modalita di verbalizzazione delle deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione.

giorni immediatamente antecedenti la data prevista per la riunione del Consiglii

di Amministrazione.
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Il Presidente del Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo di raccordo tra gli
amministratori esecutivi e gli amministratori non esecutivi e cura 'efficace funzio-
namento dei lavori consiliari. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, con
I'ausilio del segretario del Consiglio, cura che I'informativa pre-consiliare e le in-
formazioni fornite durante le riunioni siano idonee a consentire agli amministra-
tori di agire in modo informato nello svolgimento del loro ruolo.

Ai sensi del Regolamento del CDA, la documentazione di supporto alle decisioni
da assumere, contenente eventuali proposte di deliberazione ed informazioni
idonee a supportare i lavori del Consiglic di Amministrazione, € messa a disposi-
zione dei Consiglieri e dei Sindaci almeno due giorni prima di quello fissato per
la riunione o, in caso di convocazione d'urgenza, almeno il giorno precedente la
seduta medesima, fatta salva motivata deroga disposta dal Presidente.

Nel corso dell'Esercizio, il Consiglio di Amministrazione si & riunito 22 volte. La
percentuale di partecipazione a tali riunioni da parte dei membri del Consiglio di
Amministrazione & stata la seguente: Luigi Francesco Gozzini per il 100%; Marco
Claudio Grillo peril 100%; Eleonora Reni per il 100%; Mario Benito Mazzoleni per
il 100%; Giuseppe Vegas per il 95%,; Nicla Picchi per il 95%, Antonella Lillo'2 per
il 95%, Stefano Massarotto? per il 86%. Le riunioni del Consiglio hanno avuto una
durata media di circa 65 minuti.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione partecipano ove necessario o su
richiesta del Presidente o di uno o piti amministratori soggetti esterni al Consiglio
di Amministrazione, in particolare i dirigenti con responsabilita strategiche, il Re-
sponsabile della Funzione di Internal Audit, i responsabili delle funzioni aziendali,
ovvero i consulenti esterni per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argo-
menti posti all‘ordine del giorno.

PerI'Esercizio in Corso sono state attualmente programmate 15 riunioni del Con-
siglio di Amministrazione. Alla Data della Relazione ne sono state tenute 3, in-
clusala seduta del 11 dicembre 2025 di approvazione della Relazione.

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, ov-
vero, in caso di sua assenza o rinunzia, dal Vicepresidente se nominato ovvero da
persona designata con il voto della maggioranza del capitale rappresentato in
Assemblea.

Ai sensi dello Statuto il Presidente del Consiglio di Amministrazione (i} verifica la
regolare costituzione dell’Assemblea, accerta |'tdentitd e la legittimazione dei

12 |n carica dal 23 gennaio 2024

13 In carlca dal 23 gennaio 2024
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presenti, dirigere e regolare lo svolgimento dell'Assemblea e accertare e procla-
mare i risultati delle votazioni (articolo 16 dello Statuto); (ii) convoca il Consiglio
di Amministrazione (articolo 19 dello Statuto ); (iii) ha la rappresentanza legale
della Societa {articolo 22).

Ai sensi del Regolamento del CDA, |l Presidente ha l'obbligo di promuovere l'ef-
fettive funzionamento del sistema di governo societario garantendo I'equilibrio
dei poteri tra organi deliberanti della Sacieta, e svolge altresi un ruolo di impulso
e di coordinamento del Consiglio di Amministrazione per il perseguimento
dell'interesse sociale.

Spetta al Presidente convocare il Consiglio di Amministrazicne, fissarne 'ordine
del giorno, coordinare i lavori e prowedere affinché adeguate informazioni sulle
materie iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i consiglieri, nonché il
potere di proposta delle delibere consiliari.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo di raccordo tra gli
amministratori esecutivi e gli amministratori non esecutivi e cura l'efficace funzio-
namento dei lavori consiliari. Inoltre, il Presidente garantisce la pil opportuna
gestione della tempistica delle riunioni consiliari, favorendo |'ottimizzazione del
dibattito e graduando l'estensione della discussione in ragione della rilevanza dei
punti posti all'ordine del giorno. In quest'ottica, nel corso dell'Esercizio, il Presi-
dente (i) d'intesa con il Chief Executive Officer, ha curato che i dirigenti della So-
cietd e quelli delle societa del gruppo che ad essa fa capo, responsabili delle
funzioni aziendali competenti secondo la materia, intervengano alle riunioni con-
siliari, anche su richiesta di singoli Amministratori, per fornire gli opportuni ap-
profondimenti sugli argomenti posti all'crdine del giorno; e (ii) ha assicurato
un’adeguata informativa pre-consiliare e che le infermazioni fornite durante le
riunioni fessero idonee a consentire agli amministratori di agire in modo infor-
mato nello svolgimento del loro ruolo.

In considerazione del modello di governo societario adottato dall'Emittente e
coerentemente all'architettura organizzativa del Gruppo in precedenza descritte,
in data 23 gennaio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha nominato Presidente
del Consiglio di Amministrazione ed amministratore delegato Luigi Francesco
Gozzini. Con riguardo al conferimento di deleghe gestionali al Presidente, il Con-
siglio di Amministrazione ritiene che cio risponda ad apprezzabili esigenze orga-
nizzative e gestorie dellEmittente, che risiedono nella snellezza del funziona-

e . PSR TS
mento dell'organo amministrativo. )

Segretario del Consiglio di Amministrazione

. . . . . - . . )
Ai sensi del Regolamento e in linea con le raccomandazioni del Codice di CG, iNL73
Consiglio nomina un Segretario, che pud essere anche esterno al Consiglio, in
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possesso di adeguata competenza ed esperienza nella gestione degli adempi-
menti previsti per tale ruclo dal Regolamento.

In data 13 gennaio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha nominato un segre-
tario del Consiglio di Amministrazione nella persona dell'amministratore Eleo-
nora Reni a cui sono state attribuite le funzioni previste dal Codice di CG.

Il Segretario supporta l'attivita del Presidente e fornisce con imparzialita di giudi-
zio assistenza e consulenza al Consiglio di Amministrazione su ogni aspetto rile-
vante per il corretto funzionamento del sistema di governo societario, in modo da
assicurare che:

(a) l'informativa pre-consiliare sia accurata, completa e chiara e le informazioni
complementari fornite durante le riunioni siano idonee a consentire agli ammi-
nistratori di agire in modo informato;

(b} l'attivitd dei comitati consiliari sia coordinata con lattivita del Consiglio di Am-
ministrazione;

(c) nelle riunioni consiliari possano intervenire il top management della Societa e
delle societa del medesimo Gruppo, nonché i responsabili delle funzioni azien-
dali per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all'ordine
del giorno;

(d) tutti i Consiglieri possano partecipare, successivamente alla nomina e durante
il mandato consiliare, a specifiche attivita di induction;

{e) il processo di autovalutazione sia adeguato e trasparente.

Inoltre, redige il verbale di ogni adunanza e lo scttoscrive unitamente al Presi-
dente; cura, inoltre, la conservazione dei verbali e dei libri sociali.

Amministratori delegati

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud delegare
tutti o parte dei suoi poteri, a norma e con i limiti di cui all’art. 2381 c.c. e ad
eccezione delle materie di cui al paragrafo 18.8 dello Statuto (sopra indicate), ad
un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi componenti, ovvero ad uno o
pit dei suoi componenti, anche disgiuntamente. Qualora vengano costituiti uno
o pil comitati esecutivi, la relativa composizione e le regole di funzionamento
sono demandate alle determinazioni del Consiglio di Amministrazione mede-
simo.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare direttori, direttori generali, institori
o procuratori per il compimento di determinati atti o categorie di atti, determi-
nandone i poteri,
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Il Consiglio di Amministrazione ha delegato a Luigi Francesco Gozzini (Presidente
del Consiglio di Amministrazione) e Marco Claudioc Grillo (Amministratore) deter-

minati poteri.

In particolare, nelle riunioni del 23 gennaio 2024 e del 1° aprile 2025, il Consiglio
di Amministrazione ha approvato il seguente sistera di deleghe e poteri:

{a) poteri conferiti al Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministra-
tore Delegato Luigi Francesco Gozzini

(i)

(i)

(iii)

(iv)

{v)

{vi)

rappresentare attivamente e passivamente la Societa davanti a qualsiasi
pubblica autorita, giudiziaria, amministrativa, fiscale e sindacale, sia na-
zionale sia estera, ordinaria o speciale, in qualunque procedimento,
stato, grado e sede; rendere la dichiarazione del terzo in procedure ese-
cutive;

rappresentare la Societa in giudizio, sia nel confronti di privati, sia di enti
pubblici, davanti a qualsiasi Autorita Giudiziaria, ordinaria e amministra-
tiva, nazionale o sovranazionale, in qualsiasi controversia attiva e passiva,
promaossa o da promuoversi in qualunque sede, stato e grade, con ogni
e pilt ampio potere per sostenere le ragioni della Societa, di proporre e
rimettere querele, di costituirsi parte civile, con facolid altresi di promuc-
vere cause nell'interesse della Societa, di eleggere domicili, di fare atti di
esecuzione mobiliare ed immobiliare e di conservazione, di compromet-
tere controversie in arbitri, di transigere qualsiasi controversia giudiziale
e stragiudiziale anche in materia di lavoro, di nominare con mandato
speciale avvocati, procuratori ad lites e arbitri, periti e notai, con le ne-
cessarie facolta di revocarli e di sostituirli, in genere compiere ogni e
qualsiasi atto utile & necessario per la tutela giudiziaria ed amministrativa
della Societs;

rappresentare la Societa nelle assemblee di tutte e societa controllate e
partecipate e di ogni altro ente o associazione delle quali la stessa faccia
a qualsiasi titolo parte;

trasferire, sottoscrivere, acquistare o cedere, a qualsiasi titolo, partecipa-
zioni, aziende e rami d'azienda per operazioni di importo sino ad Euro
200.000 per singola operazione o complessivamente per operazioni tra
esse collegate;

stipulare e concludere atti di trasferimento o di acquisto, a qualsiasi ti-
tolo, di diritti reali immobiliari, costituzione di diritti reali su beni immobili
e mobili e stipulare contratti di locazione finanziaria immaobiliare per im-
porti fino ad Euro 500.000 per ogni singola operazione o complessiva-
mente per operazioni tra esse collegate;

esercitare i conti correnti aperti presso Istituti di Cred
Societd, per lettera o mediante emissione di assegni;fyi Té.
sia per lo sconto che per l'incasso, effetti cambiari, Bpsagri-bancafi
altri titoli di commercio e compresa in genere ogni oﬁ@}gmbmélﬁf& -
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di importo non superiore a Euro 1.000.000 e in ogni caso sempre nel
rispetto della competenza consiliare di cui all’art. 18.8 dello Statuto;
(vii) stipulare o modificare contratti di finanziamento per importi inferiori ad

Euro 1.000.000;

(viii) organizzare e quindi negoziare, sottoscrivere, modificare, risolvere con-
tratti di assicurazione, polizze anche fideiussorie e cauzioni per la piu
adeguata copertura di tutti i rischi connessi con lo svolgimento dell'atti-

vita sociale;

(ix) chiedere il rilascio di garanzie, fideiussioni, polizze fideiussorie e/c cau-
zioni alle compagnie assicurative, a garanzia dell'esatto adempimento
da parte della Societa e delle societa di obbligazioni derivanti da opera-
zioni correnti legate alla propria attivita, per importi fino a, per ogni sin-
gola operazione, ad Euro 500.000,00 e per un importo complessivo, per

anno solare, fine ad Euro 1.500.000;

{x) compiere operazioni bancarie, diverse da quelle indicate al punto (ix)
che precede e da operazioni di sconto di fatture, per importi finc ad Euro
1.000.000 per ogni singola operazione o complessivamente per opera-
zioni tra esse collegate e richieste di accensione di mutui per qualsiasi

importo;

(xi) costituire depositi cauzionali per importi sino ad Eurc 500.000 per sin-
gola operazione o complessivamente per operazioni tra esse collegate;
(xii) erogare finanziamenti nei confronti delle societd controllate dalla Societa

nei limiti di Euro 5.000.000;

(xiii) nominare e revocare, nei limiti dei poteri innanzi conferiti, procuratori

speciali e ad negotia per singoli atti o categorie di attj;

(xiv) compiere in genere ogni operazione di ordinaria amministrazione nei li-
miti dei poteri sopra conferiti, anche se non innanzi elencata, e fare
quant'altro opportuno nellinteresse della Societa, salvo quanto espres-
samente di spettanza del Consiglio di Amministrazione o dell’Assem-
blea, per il buon fine del mandato, dovendosi intendere la su estesa

elencazione di poteri come esemplificativa e non tassativa;

{b) poteri conferiti all’Amministratore Delegato Marco Claudio Grillo:
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(i)

(if)

rappresentare la Societa presso gli Istituti di Previdenza Scociale, della
Assicurazione contro gli infortuni sul lavoro, gli uffici di collocamento e
presso ogni altro ente o istituto preposto alla disciplina ed alla regola-
mentazione dei rapporti di lavoro, e rappresentare la Societa nei con-
fronti delle organizzazioni e delle rappresentanze sindacali e di catego-
ria, con esclusione di ogni pratica relativa ai rapporti di lavoro relativi ai
dipendenti con qualifica di dirigente;

rappresentare la Societa avanti le Autorita Fiscali, con facolta di presen-
tare e firmare istanze, anche conciliatorie, e dichiarazioni sia annuali sia
periodiche ai fini delle imposte dirette ed indirette, firmare le dichiara-
zioni dei sostituti d'imposta nei confronti del personale dipendente e di
terzi; presentare ricorsi, istanze, memorie, nonché rappresentare la



(iif)

(iv)

(v)

{vi)

{vii)

(viii)

(ix}

(x)

(xi)

Societd avanti le Commissioni Tributarie di ogni ordine e grado ed
all'uopo con facolta di sub-delegare, nominare o revocare procuratori,
avvocati e periti;

effettuare presso uffici pubblici e privati, uffici ferroviari e doganali, im-
prese di trasporto e navigazione, uffici postali e telegrafici qualsiasi ope-
razione per lo svincolo e/o ritiro di merci, depositi, pacchi, pieghi, valori,
lettere anche assicurate, raccomandate e contenenti valori, rilasciando i
relativi atti di quietanza e discarico con ogni formula pit ampia;
rappresentare la Societé in qualsiasi rapporto con terzi e con pubbliche
amministrazioni e firmare la corrispondenza relativa e, in particolare,
presso ogni altro ente e istituto preposto alla disciplina e alla regola-
mentazione dei rapporti di lavoro e nei confronti delle organizzazioni e
delle rappresentanze sindacali e di categoria;

assumere a tempo indeterminato e a termine personale quadro, impie-
gatizio e operaio nonché fissarne il trattamento economico, sospen-
derlo e licenziarlo; stipulare contratti di lavoro interinale;

comminare a tutto il personale dipendente le sanzioni disciplinari previ-
ste dal contratto collettivo nazionale di lavoro applicabile, nel rispetto di
tutte le norme di legge e/o di regolamento ¢ pattizie afferenti i provve-
dimenti stessi:

partecipare alle trattative sindacali e stipulare accordi aziendali nonché
rappresentare la Societd nei confronti delle organizzazioni e delle rap-
presentanze sindacali e di categoria in sede di discussione di tematiche
che riguardano i rapporti con i lavoratori subordinati, con espressa au-
torizzazione a conciliare tali controversie qualora opportuno, sottoscri-
vendo i relativi verbali di conciliazione, transigere qualsiasi controversia
conh dipendenti della Societa;

negoziare, sottoscrivere, modificare, risolvere, con riferimento a con-
tratti passivi di acquisto, appalto e subappalto, sia con riferimento a beni
che servizi, nonché transigere e conciliare eventuali liti, di importo uni-
tario sino ad Euro 200.000; per importi superiori, sara necessaria la firma
congiunta di entrambi gli Amministratori Delegati;

depositare marchi e brevetti, trasferire o acquistare, a qualsiasi titolo,
concessione in licenza di diritti di proprieta intellettuale (ivi inclusi, senza
limitazione, marchi, brevetti, nomi a dominio) per importi sino ad Euro
200.000 per ogni singola operazione o complessivamente per opera-
zioni tra esse collegate;

fare domande di licenze, permessi, autorizzazioni e concessioni ammi-
nistrative di ogni specie;

esercitare i conti correnti aperti presso Istituti di Credito a nome deffa’ &
cf{{g%“ <

Societd, per lettera o mediante emissione di assegni; girare alle ban
sia per lo sconto che per l'incasso, effetti cambiari, assegni bancari <

altri titoli di commercio, e compresa in genere ogni operazione banca\ﬂ}x\ -

di importo unitario non superiore ad Euro 1.000.000 e in ogni cas\e
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(xil)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

sempre nel rispetto della competenza consiliare di cui all'art. 18.8 dello
Statuto;

disporre il pagamento delle imposte, degli stipendi dei dipendenti e il
pagamento del compensi agli amministratori, nei limiti di quanto deli-
berato dall'assernblea dei soci, senza limitazioni di importo;

porre in essere tutte le operazioni di factoring sia attivo che passivo, ce-
dere crediti, effettuare operazioni di sconto, conferire mandati all'in-
casso e costituire garanzie, sempre limitatamente alle attivita della So-
cieta;

conferire ad altre persone e, per quanto di competenza delle singole
funzioni, ai responsabili delle stesse, procure e deleghe per il compi-
mento di taluni singoli atti o categorie di atti fra quelli sopra citati, preci-
sandone i poteri;

compiere in genere ogni operazione di ordinaria amministrazione ine-
rente alle funzioni dell’area amministrativa, finanziaria, human resources
e servizi generali nei limiti dei poteri sopra conferiti, anche se non in-
nanzi elencata, e fare quant’altro opportuno nell'interesse della Societa,
salvo quanto espressamente di spettanza del Consiglio di Amministra-
zione o dell’Assemblea, per il buon fine del mandato, dovendosi inten-
dere la su estesa elencazione di poteri come esemplificativa e non tas-
sativa;

viene inoltre conferito in via esclusiva all Amministratore Delegato,
Marco Claudio Grillo, ogni e qualsivoglia potere (compresi i necessari
ed opportuni poteri gestionali e di spesa) e dovere affinché abbia ad
attuare l'intero sistema normativo e regolamentare vigente in materia di
protezione dei dati personali, che deve essere svolto nell'ambito
dell’esercizio deli‘attivita imprenditoriale della Societa. Pertanto, lo
stesso potra, in piena autonomia e discrezionalitd, assumere ogni inizia-
tiva, necessaria od opportuna, al raggiungimento dello scopo di svol-
gere il trattamento dei dati personali nef rigoroso adempimento della
normativa di cui al Regolamento UE 679/2016 (o, per brevita, GDPR), D.
Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 (cosi come modificato dal D. Lgs. n.
101/2018) e successive modifiche ed integrazioni, anche future, nenché
del provvedimenti emessi dal Garante per la protezione dei dati perso-
nali. Inoltre, 'Amministratore Delegato, Marco Claudio Grillo, potra rap-
presentare la Societa avanti ai terzi e avra facolta di delegare, in tutto o
in parte, ogni e qualsiasi potere attribuitogli in materia di protezione dei
dati personali.

In data 23 gennaio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha altresi deliberato di
nominare, quale Chief Executive Officer (principale responsabile della gestione
dell'impresa), I'Amministratore Delegato Marco Claudio Grillo, incaricato dell’isti-
tuzione e del mantenimento del sistema di controlio interno e di gestione dei ri-
schi, con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazioni delle azioni della So-

cieta sul mercato Euronext Milan.




Presidente del Consiglio di Amministrazione

In data 23 gennaio 2024, 'Assemblea ha eletto e nominato Luigi Francesco Goz-
zini Presidente del Consiglio di Amministrazione fino all'approvazione del bilan-
cio al 30 settembre 2026,

Nella riunione del 23 gennaio 2024, il Consiglio di Amministrazione, al fine di
garantire la migliore gestione operativa della Societa, ha inoltre delegato al Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione Luigi Francesco Gozzini i poteri di cui
al precedente paragrafo,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Luigi Francesco Gozzini, non &
I'azionista di controllo dell'Emittente.

Comitato esecutivo

Alla Data della Relazione, la Sccieta non ha costituito alcun comitato esecutive.

Informativa al Consiglio da parte dei consiglieri/organi delegati

Ai sensi dellart. 19.3 dello Statuto Sociale, gli organi delegati sono tenuti a rife-
rire al Consiglio di Amministrazione e al Collegio sindacale, almeno ogni tre mesi,
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, non-
ché sulle operazioni di maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche
effettuate dalla Societa e dalle sue controllate.

L'Amministratore Delegato riferisce al Consiglio in occasione delle riunioni consi-
liari circa l'attivita svolta nell’esercizic della delega conferitagli dal Censiglio
stesso. In particolare, I'Amministratore Delegato fornisce, con periodicita trime-
strale, un'informativa in ordine all’attivita svolta ed alle principali operazioni svolte
dalla Societa e dalle sue controllate anche se trattasi di operazioni per |e quali non
occorre la preventiva approvazione del Consiglio di Amministrazione.

Altri consiglieri esecutivi

Oltre al Presidente del Consiglio di Amministrazione e allAmministratore Dehfff;_' %
gato, nessun altro consigliere & qualificabile come consigliere esecutivo. [
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Amministratori indipendenti

Il Consiglio di Amministrazione & composto da 5 amministratori su 8, in possesso
dei requisiti di indipendenza previsti dall‘art. 148, comma 3, TUF, nonché dei re-
quisiti di indipendenza previsti dal Codice CG. Gli amministratori indipendenti
Mario Benito Mazzoleni, Giuseppe Vegas, Antonella Lillo, Stefano Massarotto e
Nicla Picchi sono stati nominati dall'Assemblea dei soci della Societd del 23 gen-
naio 2024.

La Societa ritiene che il numero di amministratori indipendenti in carica sia ade-
guato alle esigenze di impresa e al funzionamento del Consiglio, nonché alla co-
stituzione dei relativi comitati interni. Alla Data delle Relazione, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione non & stato qualificato come indipendente.

Si segnala che, in data 13 gennaio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha sta-
bilito che le circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, l'indi-
pendenza di un amministratore sono almeno le seguenti:

{a) se & un azionista significativo della societd;

{b) e &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un di-
pendente: - della societd, di una societd da essa controllata avente rilevanza
strategica o di una societa sottoposta a comune controllo; - di'un azionista si-
gnificativo della societa;

(c} se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o
delle quali sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio pro-
fessionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi prece-
denti, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale: -
con la societd o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori
esecutivi o il top management; - con un soggetto che, anche insieme ad altri
attraverso un patto parasociale, controlla la societd; o, se il controllante & una
societa o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

{d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di
una sua controllata o della societa controllante, una significativa remunera-
zione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto
per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla nor-
mativa vigente;

(e) se & statc amministratore della societa per pit di nove esercizi, anche non con-
secutivi, negli ultimi dodici esercizi; '

(f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale
un amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

(g} se e socio o amministratore di una societa o di un‘entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione legale della societa;
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(h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui ai precedenti punti.

! seguenti parametri quantitativi e qualitativi, come approvati dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 14 novembre 2023, sono da applicarsi per valutare i rapporti
di cui alle precedenti punti c) e d}:

* rapporti di natura commerciale o finanziaria: {i) il 5% del fatturato annuo dell'im-
presa o dell‘ente di cui 'amministratore abbia il controllo o di cui sia un ammi-
nistratore esecutivo; e/o (i) il 5% dei costi annui sostenuti dal gruppo facente
capo ad Abitareln che risultino riconducibili alla stessa tipologia di rapporti
contrattuali;

» prestazioni professionali: (i) il 10% del redditc annuo dell'amministratore quale
persona fisica ovvere (ii} il 10% del fatturato annuo dell'impresa o dell’'ente di
cui 'amministratore o di cui sia un amministratore esecutivo owero dello studio
professionale o della societa di consulenza di cui egli sia partner; e/o (i) il 5%
dei costi annui sostenuti dal gruppo facente capo ad Abitareln che risultino ri-
conducibili ad incarichi di natura similare.

Scne altresi qualificati comunque significativi - indipendentemente dal supera-
mento delle soglie sopra richiamate - i rapporti di natura commerciale o finanzia-
ria o le prestazioni professionali con 'amministratore, nell'esercizio nel corso del
quale viene resa la dichiarazione di indipendenza ovvero nei tre esercizi prece-
denti rispetto alla data in cui viene resa la dichiarazione medesima, risultino, sin-
golarmente o cumulativamente, di valore pari o superiore agli importi di seguito
indicati:

» Euro 100.000 se il pagamento & diretto a favore dell'amministratore persona
fisica 0 a uno studio professionale/societa di consulenza i cui ricavi annui siano
inferioti a Euro 10 milioni;

e [uro 500.000 se il pagamento € in favore di studi professionali o societa di con-
sulenza di cui 'amministratore sia partner, i cui ricavi annui siano pari o superiori
a Euro 10 milioni.

Si precisa che, ai fini di quanto precede, rilevano anche i rapporti intrattenuti con
i Soggetti Rilevanti' da uno stretto familiare dell'amministratore, per tale inten-
dendosi: (i) i genitori, (i) i figli, (iii} il coniuge non legalmente separato e i (iv)
conviventi,

grado di compromettere 'indipendenza dell'amministratore - qu
tivo complessivo annuo di tali relazioni sia superiore al

1 Con “sopgetti rilevanti” si intende “la societd o le societd da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management e {ii}
il soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla Iz societd; o {ili) se il controllante & una socleta o ente, coi |
relativi amrinistratori esecutivi o il top management.
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complessivo def compenso fisso annuo percepito dallEsponente per la carica o
per la partecipazione a comitati.

Anche in caso di mancato superamento dei parametri gquantitativi, una relazione
di natura commerciale, finanziaria o professionale & da ritenersi “significativa” ai
fini della Raccomandazione 7, primo paragrafo, lettera c) del Codice di CG qua-
lora sia ritenuta dal Consiglio di Amministrazione idonea a condizionare l'autono-
mia di giudizic e l'indipendenza di un Esponente nello svolgimento del proprio
incarico.

Pertanto, a mero titolo esemplificativo, nel caso in cui 'Esponente sia anche part-
ner di uno studio professionale o di una societa di consulenza, il Consiglio di Am-
ministrazione potra considerare "significativa” le relazioni professionali dello stu-
dio e/o della societa di consulenza con i Soggetti Rilevanti che:

(i)  possano avere un effetto sulla sua posizione e/o sul suo ruolo ricoperto
dal’amministratore all'interno dello studio professionale o della societa di
consulenza: e/o

(i) attengano aimportanti operazioni della Societa e del gruppo ad essa facente
capo.

La significativita delle relazioni sopra richiamate & valutata tenuto conto della
complessiva attivita professionale normalmente esercitata dall’amministratare,
degliincarichi ad esso normalmente affidati, nonché della rilevanza che tali rela-
zioni possono assumere per 'amministratore in termini reputazionali all'interno
della propria organizzazione.

L'indipendenza dei consiglieri sopra individuati, ai sensi del combinato disposto
degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF, nonché ai sensi dell'art. 2 del
Codice di Corporate Governance, tenuto anche conto delle dichiarazioni rila-
sciate dagli interessati ai fini del deposito delle liste, & stata verificata dal Consi-
glio di Amministrazione, al momento della nomina, in data 23 gennaio 2024.

Il Consiglio di Amministrazione valuta al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini
dellindipendenza e comunque con cadenza almeno annuale la sussistenza dei
requisiti di indipendenza in capo agli Amministratori Indipendenti.

Ciascun amministratore non esecutivo fornisce a tal fine tutti gli elementi neces-
sari o utili aila valutazione del Consiglio di Amministrazione che considera, sulla
base di tutte le informazioni a disposizione, ogni circostanza che incide o pud
apparire idonea a incidere sull'indipendenza dell'amministratore.
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Il Consiglio di Amministrazione , nella riunione tenutasi in data 11 dicembre 2024,
ha provveduto a svolgere le opportune verifiche annuali in merito ai requisiti di
indipendenza in capo a ciascun amministratore indipendente, sulla base anche
dell'informativa fornita dagli interessati.




In tale occasione, il Consiglio di Amministrazione ha accertato positivamente che
gli amministratori indipendenti mantengono i requisiti per essere qualificati come
indipendenti, seconde i criteri dettati dall'art. 147-ter, comma 4, TUF (il quale ri-
chiama i criteri di cui all’art. 148 del TUF) e raccomandati dal Codice CG. L'esito
di tali valutazioni & stato reso noto al mercato con comunicato stampa diffuso in
pari data. In tale sede, il Collegio Sindacale ha confermato di aver svolto tutte le
verifiche necessarie circa la corretta applicazione dej criteri e delle procedure di
accertamento adottate dal Consiglio di Amministrazione per valutare l'indipen-
denza dei propri membri. | risultati di tali verifiche saranno resi noti nella relazione
del Collegio Sindacale all'’Assemblea ai sensi dell’art. 153 TUF.

Lead independent director

II Consiglio, nella seduta del 29 gennaio 2024, ha nominato I'amministratore in-
dipendente Mario Benito Mazzoleni quale lead independent director in adesione
a quanto disposto nelle Raccomandazioni 13 e 14 dell'articolo 3 del Codice di
Corporate Governance. Il lead indipendent director rappresenta un punto di ri-
ferimento e di coordinamento delle istanze e dei contributi degli amministratori
non esecutivi e, in particolare, di quelli indipendenti, essendo il Presidente del
Consiglio di Amministrazione titolare di rilevanti deleghe gestionali.

Il Lead Independent Director coordina le riunioni dei soli Amministratori Indipen-
denti.

Nel corso dell'Esercizio, il lead independent director ha partecipato alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione, del Comitato per la Remunerazione e del Co-
mitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd, rappresentando un punto di riferimento
non solo per gli Amministratori non esecutivi e per gli Amministratori indipen-
denti, ma per tutti i componenti il Consiglio.

Abitareln ha adottato e consolidato nel tempo un articolato compendio diregole
e procedure per la corretta gestione delle informazioni societarie, nel rispetto
delle normative applicabili alle varie tipologie di dati.

In particolare, la Societa ha approvato le seguenti procedure: (i) la procedura per
la comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate; (i) la r@eﬂ’ﬁr}dl
registre delle persone che hanno accesso ad informazioni privilegj
cedura di Internal Dealing, gia adottate dal Consiglio di Ammini
30 marzo 2016 e aggiornate in data 13 gennaio 2021. La proc
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Dealing & stata, da ultimo, modificata in data 17 settembre 2024 per recepire le
modifiche al TUF apportate dall’articolo 10 della legge 5 marzo 2024, n. 21.

Copia delle procedure & disponibile sul sito internet dell’'Emittente www.abita-
reinspa.com, sezione “Corporate Governance”,

La Procedura relativa alla comunicazione delle informazioni privilegiate & diretta
a disciplinare, in conformita al Regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento Eu-
ropeo e del Consiglio del 16 aprile 2014, come successivamente modificato, in
materia di abusi di mercato e ai relativi regolamenti delegati ed esecutivi (la "Di-
sciplina MAR"), la gestione e il trattamento delle informazioni privilegiate, non-
ché le procedure da osservare per la comunicazione, sia all'interno sia all'esterno
dellambito aziendale, delle informazioni privilegiate.

La procedura relativa alla tenuta del registro insider & diretta a disciplinare, ai
sensi della Disciplina MAR, l'istituzione e la gestione del registro delle persone
che, in ragione dell'attivita lavorativa o professionale, ovvero delle funzioni svolte,
hanno accesso, su base occasionale o regolare, a informazioni privilegiate.

La procedura di Internal Dealing & diretta a regolamentare gli obblighi informativi
nei confronti di Consob, dell'Emittente e del pubblico e le modalitéd comporta-
mentali connessi al compimento da parte delle persone che esercitano funzioni
di amministrazione, di controllo o di direzione nell’Emittente e dalle persone a
esse strettamente legate (come individuate dall’art. 19 del Regolamento (UE) n.
596/2014) di operazioni aventi a oggetto gli strumenti finanziari emessi dall'Emit-
tente.

| comitati rappresentano un’articolazione del Consiglio di Amministrazione con
finalitd consultive e propositive, in quanto finalizzati a migliorare la funzionalita e
la capacita di indirizzo strategico del Consiglio di Amministrazione.,

In data 13 gennaioc 2021 e con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazioni
delle azioni della Societa sul mercato Euronext Milan, il Consiglio di Amministra-
zione ha istituito, per la prima volta, al proprio internc il Comitato perla Remune-
razione composto da tre amministratori indipendenti.

In data 19 settembre 2022 il Consiglio di Amministrazione ha istituito, per la prima
volta, al proprio interno il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita.
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La distribuzione delle funzioni tra i vari comitati avviene nel rispetto delle previ-
sioni del Codice CG.

Sisegnala altresi che, in conformita a quanto previsto dal Regolamento Parti Cor-
relate Consob e dall‘art. 2.1 delle Procedura per [e Operazioni con Parti Corre-
late, essendo il numero di Amministratori Indipendenti in carica in seno al Consi-
glio di Amministrazione superiore a tre, il comitato parti correlate viene, di volta
in volta, appositamente nominato dal Consiglio di Amministrazione (cfr. Para-
grafo 10.0 della presente Relazione).

Il Consiglio di Amministrazione non ritiene necessario precedere alla costituzicne
al proprio interno di un Comitato per le Nomine; cié principalmente in conside-
razione della struttura e della dimensione della Societa, anche in ragione del re-
lativo assetto proprietario, nonché del meccanismo del voto di lista previsto nello
Statuto, che assicura una procedura di nomina trasparente ed una equilibrata
composizione defl’'crgano amministrativo.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato {i) il regolamento del Comitato per
la Remunerazione, in data 13 gennaio 2021, e (ii), in data 19 settembre 2022, il
Regolamento del Comitato Controlio Rischi € Sostenibilita.

Comitati ulteriori (diversi da quelli previsti dalla normativa o raccomandati
dal codice) :

Alla Data della Relazione, la Societa non ha costituito ulteriori comitati, diversi da
quelli previsti dalla normativa o raccomandati dal Codice di CG.

I Consiglie di Amministrazione valuta periodicamente - almeno ogni tre anni in-<3373
AT

vista del rinnovo - I'efficacia della propria attivita e il contributo portato da!le;ﬁg
singole componenti. L'autovalutazione ha ad oggetto la dimensione, la comp@s
zione e il concreto funzionamente del Consiglic di Amministrazione e deiia
Comitati, considerando anche il ruolo che esso ha svolto nella definizione

strategie e nel monitoraggio del'andamento della gestione e dell'adeguate a.;l“f; W
del sistema di controllo internc e di gestione dei rischi. e

¥
[

Ai sensi del Principic XIV del Codice di CG, il Consiglio, sulla base di un apposito
guestionario suddiviso in diversi ambiti di indagine e con possibilita di esprimere
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commenti e proposte, ha effettuato un processc di autovalutazione sulla dimen-
sione, sulla composizione (incluso numero e ruolo dei consiglieri indipendenti) e
sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati, le cui risultanze sono
state esposte nel corso della riunione tenutasi in data 14 novembre 2023, Tale
questionario & stato trasmesso e compilato da tutti gli Amministratori.

All'esito della predetta autovalutazione, il Consiglio ha ritenuto l'organo ammini-
strativo idoneo ad assolvere le funzioni allo stesso attribuite dalla normativa vi-
gente e che la dimensione, la composizione ed il funzionamento del Consiglio
stesso e dei suoi comitati siano adeguati rispetto alle esigenze gestionali ed or-
ganizzative dell'Emittente, tenuto anche conto delle caratteristiche professionali
e di esperienza dei suoi componenti, nonché della presenza, al momento dell'at-
tivita di autovalutazione, su un totale di é (sei) componenti, di 4 {quattro) ammi-
nistratari non esecutivi, di cui 3 (tre) amministratori indipendenti, i quali garanti-
scono altresi una idonea composizione dei comitati costituiti all'interno del Con-
siglio. Prima del rinnovo degli organi sociali da parte dell’Assemblea del 23 gen-
naio 2024, il Consiglic di Amministrazione uscente ha elaborato il propric orien-
tamento in merito alla composizione del nuovo organo amministrativo. Tale
orientamento & stato messo a disposizione del pubblico, in data 14 novembre
2023, prima della pubblicazione dell’'avviso di convocazione dell'Assemblea chia-
mata a deliberare sul rinnovo del Consiglio.

In merito all’'opportunita di affidare ad un soggetto esterno e indipendente il pro-
cesso di autovalutazione dell'organo amministrativo, partendo dall‘a's.s‘qnto che il
Codice suggerisce tale ricorso al consulente come facolta e non come obbligo,
I"Emittente non ha provveduto in tal senso, considerando le proprie peculiarita in
termini di dimensioni e fatturato e, infine, in ragione delle contenute dimensioni
dell'organo amministrativo, o

L'Emittente ritiene che l'attuale composizione del Consiglio di Amministrazione
{come nominato in data 23 gennaio 2024) si ponga su una stessa linea di conti-
nuita con la precedente, alla luce del fatto che 6 degli 8 componenti dell'odierno
Consiglio di Amministrazione sono stati membri dello stesso nella sua precedente
composizione e che i 2 nuovi amministratori del Consiglio rispettano un adeguato
livello di diversita in quanto a genere, percorso formativo e profilo professionale

Piani di successione

In conformita a quanto previsto dalla Raccomandazione 24 del Codice di Corpo-
rate Governance, |a Societa - non rientrando nella definizione di societd “grande”
- ha ritenuto di non dotarsi di un piano di successione del Chief Executive Officer
e degli amministratori esecutivi, in caso di cessazione anticipata dall'incarico, né
ha adottato procedure per la successione del top management.
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Il Consiglio di Amministrazione non ritiene necessario procedere alla costituzione
al proprio interno di un Comitato per le Nomine; cid principalmente in conside-
razione della struttura e della dimensione della Societa, anche in ragione del re-
lativo assetto proprietario, nonché del meccanismo del voto di lista previsto nello
Statuto, che assicura una procedura di nomina trasparente ed una equilibrata
composizione dell'organc amministrativo.

Politica per la remunerazione

Le informazioni relative alla remunerazicne degli Amministratori e dei dirigenti
con responsabilita strategiche, ivi incluse quelle richieste dall‘art. 123-bis, comma
1, lett. i), sono contenute nella relazione sulla politica in materia di remunerazione
e sui compensi corrisposti, cui si fa rinvio, redatta ai sensi degli artt. 123-ter del
TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti Consob nonché in conformita con
quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance, a disposizione del
pubblico sul sito internet della Societa www.abitareinspa.com, sezione "Corpo-
rate Governance”, e con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

In data 13 gennaio 2021 e con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazioni
delle azioni della Societa sul mercato Euronext Milan, il Consiglic di Amministra-
zione ha istituito, per la prima volta, al propric interno il Comitato per la Remune-
razione composto da tre amministratori indipendenti.

Composizione e funzionamento del Comitato per la Remunerazione

Il comitato, come nominato dal Consiglio di Amministrazione in data 23 ge
2024, & composto dagli amministratori indipendenti Antonella Lillo, Mario B&pn
Mazzoleni e Nicla Picchi.

Nessun amministratore prende parte alle riunioni del comitato per la remunera-
zione in cui sono formulate le proposte al consiglio di amministrazione relative
alla propria remunerazione.
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Il Comitato perla Remunerazione & presieduto da Antonella Lillo,

Tutti e tre i componenti del Comitato per la Remunerazione possiedonc un‘ade-
guata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive,
come valutato dal Consiglio di Amministrazione in sede di nomina.

Il presidente cura il coordinamento dei lavori del Comitato per la Remunerazione,
le cui riunioni sono regolarmente verbalizzate.

Nel corso dell’esercizio, il Comitato per la Remunerazione si & riunito 3 volte. La
percentuale di partecipazione a tali riunioni da parte dei membri det Comitato per
la Remunerazione & stata la seguente: Antonella Lillo per il 100%, Mario Benito
Mazzoleni per il 100% e Nicla Picchi per il 100%. Le riunioni del Comitato per la
Remunerazione hanno avuto una durata media di circa 1 ora.

Per I'Esercizio in Corso, sono programmate 2 riunioni del Comitato per la Remu-

nerazione.

Funzioni del Comitato per la Remunerazione

Il Comitato per la Remunerazione & un organo consultivo e propositive con il
compito principale di formulare al Consiglio di Amministrazione proposte per la
definizicne della politica per la remunerazione degli amministratori e dirigenti
con responsabilita strategiche.

La costituzione di tale comitato garantisce la pitt ampia informazione e traspa-
renza sui compensi spettanti all’Amministratore Delegato e agli amministratori
esecutivi incaricati di specifiche funzioni, nonché sulle rispettive modalita di de-
terminazione,
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Resta tuttavia inteso che, in conformita all’art. 2389, comma 3, c.c., il Comitato per
la Remunerazione riveste unicamente funzioni propositive mentre il potere di de-
terminare la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ri-
mane in ogni caso in capo al Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Collegio Sindacale.

Al Comitato per la Remunerazione sono rimessi i seguenti compiti:

(a) coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nell'elaborazione della politica per
la remunerazione;

(b) presentare proposte o esprimere pareri sulla remunerazione degli ammini-
stratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche
nonché sulia fissazione degli obiettivi di performance correlati alla compo-
nente variabile di tale remunerazione:

(c) monitorare la concreta applicazione della politica per la remunerazione e ve-
rificare, in particolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di perfor-
mance;




(d) vaiutare periodicamente I'adeguatezza e la coerenza complessiva della poli-
tica per la remunerazione degli amministratori e del top management;

{e) esprime, in ogni caso, pareri in relazione alle operazioni con parti correlate
sulle questioni concernenti la remunerazione degli amministratori esecutivi,
ivi inclusi gli amministratori investiti di particolari cariche, secondo i criteri con-
sentiti dalla Procedura OPC.

La composizione, i compiti ed il funzionamento del Comitato per la Remunera-
zione sono disciplinate nel regolamento del comitato approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 13 gennaio 2021.

Nello svalgimento delle proprie funzioni, i componenti del Comitato per la Re-
munerazione hanno lafacolta di accedere alle informazioni ed alle funzioni azien-
dali necessarie per lo svolgimento dei loro compiti, nonché di avvalersi di consu-
lenti esterni, nei limiti del budget approvato dal Consiglio di Amministrazione.
Quialora il Comitato per la Remunerazione si avvalga dei servizi di un consulente
esterno al fine di ottenere informazioni sulle pratiche di mercato in materia di
politiche retributive, verifica preventivamente che esso non si trovi in condizioni
che ne compromettano l'indipendenza di giudizio.

Al Comitato per la Remunerazione & stato destinato un apposito budget da parte
del Consiglic di Amministrazione.,

Premessa

Il sistema di gestione dei rischi non deve essere considerato separatamente dal _Ziavi~.
sistema di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria; ens <-
trambi costituiscono difatti elementi del medesimo sistema ed & finalizzate a

finanziaria.

dall'insieme delle regole, procedure e strutture organizzative finalizzate ad una
effettiva ed efficace identificazione, misurazicne, gestione e monitoraggio dei
principali rischi che possano compromettere la capacita di implementare le stra-
tegie e raggiungere gli obiettivi aziendali. Al Responsabile della Funzione di In-
ternal Audit & demandato l'incarico di verificare funzionalita, adeguatezza e coe-
renza dello SCIGR con le linee di indirizzo.
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Il SCIGR, inoltre, risponde all'esigenza di garantire la salvaguardia del patrimonio
sociale, 'efficienza e l'efficacia delle operazioni aziendali, l'affidabilita dell'infor-
mativa finanziaria, il rispetto delle leggi e dei regolamenti, nonché dello statuto
sociale e delle procedure interne, a tutela di una sana ed efficiente gestione.

Il SCIGR comprende anche:

le specifiche disposizioni statuarie e regolamenti interne in materia di riparti-
zione di competenze e deleghe di responsabilita;

il sistema delle deleghe, delle procedure e delle aree a rischio mappate nel
modello organizzativo ai sensi del Decreto 231;

gli obiettivi e le metodologie divalutazione deirischi e le disposizioni in materia
di sistema amministrativo, contabile e finanziario;

il sistema di Risk Management che ha l'obiettivo di identificare, misurare, ge-
stire e monitorare i principali rischi del Gruppo, e che permette incltre di stabi-
lire il grado di compatibilita di tali rischi con una gestione dell'impresa coerente
con gli obiettivi strategici individuati.

I principali riferimenti sui quali si basa il SCIGR di Abitareln sono i seguenti:

¢ Codice di Corporate Governance;
e Enterprise Risk Management (ERM) e
¢ Co.So Framework.

I SCIGR coinvolge, ciascuno per le proprie competenze:
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il Consiglio di Amministrazione che definisce le linee di indirizzo e valuta I'ade-
guatezza del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi;

il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita con i compiti, descritti nel succes-
sivo paragrafo 9.2, di supportare, con adeguata attivita istruttoria e propositiva,
le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema,
nonché quelle relative all’'approvazione delle relazioni finanziarie periodiche;

il Chief Executive Officer, con i compiti, precisati in dettaglio nel successivo pa-
ragrafo 9.1 di identificare i principali rischi aziendali e di sottoporli periodica-
mente all'esame del Consiglio di Amministrazione. Lo stesso & chiamato a dare
esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione in
materia di rischi riferendo al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd in merito
a problematiche e criticitd emerse nello svolgimento della propria attivita o di
cui abbia avuto comunque notizia;

il Responsabile deilla Funzione Internal Audit incaricato di verificare che il si-
stema di controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante e adeguato e
coerente con le linee diindirizzo, secondo i compiti in dettaglio indicati nel suc-
cessivo paragrafo 9.3;

il Collegio Sindacale che vigila sull'efficacia del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi.




Il SCIGR, in conformita alla normativa di riferimento applicabile, al Codice di CG
e in coerenza con il quadro di riferimento interno e le best practice nazionali e
internazionali di settore, si fonda sui seguenti principi:

¢ Coerenza con strategie e obiettivi: il SCIGR contribuisce a una conduzione
dellimpresa volta allo sviluppo sostenibile, alla massimizzazione del valore in
coerenza con gli obiettivi aziendali, assistendo il management nell‘assunzione
di decisioni consapevoli in cui i principali rischi siano identificati, valutati, ge-
stit @ monitorati;

» Risk & Control Based approach: il SCIGR si fonda su una metodologia antici-
patoria dei rischi contribuendo all'assunzione di decisioni consapevoli, non-
ché alla ricerca di eventuali opportunita e vantaggi competitivi;

* Integrazione: le componenti del SCIGR sono tra loro coordinate e interdipen-
denti e il sistema, nel suo complesso, & a sua volta integrato nel generale as-
setto organizzativo, amministrativo ¢ contabile, nel rispetto dell'autonomia e
della responsabilita societaria delle controllate;

o Conformita: il SCIGR & definito nel rispetto delle normative applicabili, del Co-
dice di Corporate Governance ed in coerenza con il guadro di riferimento ge-
nerale composto a titolo esemplificativo da: Statuto, Codice Etico, Modello
231, sistema organizzativo, sistema di poteri e deleghe e le best practice na-
zionali e internazionali, tra cui I'Enterprise Risk Management ("ERM");

s Approccio per processi: | SCIGR & ispirato a una logica per processi, indipen-
dentemente dalla collocazione delle relative attivita nell’assetto organizzativo
e societario della Societa. '

Il sistema di Risk Management (RM) & una componente del SCIGR ed & attuato dal
Consiglio di Amministrazione, dal Chief Executive Officer, al fine di identificare,
misurare, gestire e monitorare i principali rischi del Gruppo, e che permette inol-
tre di stabilire il grado di compatibilita di tali rischi con una gestione dell'impresa
coerente con gli obiettivi strategici individuati.

In questo contesto la Societa ha deflnlto le ba5| per Iattuazmne e lo svituppo di

Gruppo, per la sistematica analisi, valutazione, gestione ¢
schio all'interno dell'organizzazione.

* definire e opportunamente aggiornare nel tempo i ruoli e fe\i‘ﬁ‘sﬁcrrfs Ita,
modello dei rischi e la metodologia e strumenti di Risk Management necessari
a garantire un'efficace e tempestiva gestione del rischic;

* identificare tutte le fattispecie di rischio che possono per propria natura avere
degli impatti sulle Societa del Gruppo;

¢ individuare specifici piani di contenimento per i rischi valutati dai risk owner;

e assicurare la corretta gestione e il monitoraggio continuativo del rischio da
parte dei risk owner, indirizzando l'implementazione di soluzioni necessarie alla

mitigazione dei rischi.
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Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo in-
terno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria

In data 13 dicembre 2023, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, ha approvato il piano di lavoro predi-
sposto dal responsabile della funzione di Internal Audit, sentito ['organo di con-
trollo e it Chief Executive Officer {il "Piano di Audit"”).

In data 12 luglio 2022, il Consiglio di Amministrazione, anche nella sua funzione
di Comitato Controllo Rischi, ha approvato il modello Enterprise Risk Manage-
ment ("ERM"). Durante I'Esercizio ¢ stato effettuato l'aggiornamento annuale

dell'ERM.

L'ERM ha come obiettivo 'integrazione delle attivita di gestione dei rischi nei pro-
cessi e nella cultura dell'organizzazione seguendo un approccio di graduale im-

plementazione e continuc miglioramento del processo stesso.

Dal punto di vista operativo, 'Emittente, in linea con i principi indicati dal Co.So
Framework, gestisce il processo di Risk Management attraverso quattro fasi:

e fase 1 "Risk Assessment”: identificazione, valutazione e classamento del ri-
schio;

o fase 2 "Treatment”: identificazione delle risposte ai rischi e implementazione
delle azioni di trattamento;

e fase 3 "Monitoring”: monitoraggio costante dei trend def rischi, dello stato di
implementazione delle azioni di trattamento, identificazione dei Camblamenti
e dei rischi emergenti e revisione del risk model;

o fase 4 "Reporting”: reporting di informazioni quantitative e qualitative sui rischi
presidiati per la Direziocne e I'Organo di amministrazione, condivisione con
stakeholder interni ed esterni di informazioni utili alla gestione del rischio.

Nell’Esercizio & stato condotto I'aggiornamento del risk assessment, con partico-
lare riferimento ad alcuni rischi ritenuti meritevoli di specifica indagine, cui sono
conseguite le successive fasi del processc di Risk Management. L’analisi dei dati
emersi ha permesso {'identificazione e la valutazione dei rischi riferibili alle aree
esaminate nonché la prioritizzazione degli stessi. L'attivita & stata svolta attraverso
I'esecuzione di varie interviste al management ed ai vari responsabili funzionali
della Societa. Dette attivita hanno permesso l'individuazione di quei rischi con il
maggiore grado di probabilita di accadimento e/o impatto economico nell’attivita
della societa. Dall’analisi dei risultati appena espressi la Societa ha quindi indivi-

duato i cd. "Rischi Top”.

Il sistema di controllo interno in relazione all’informativa finanziaria
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Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi si estende all'informativa
finanziaria che ne & parte integrante, anch’essa governata da procedure e dispo-
sizioni organizzative che assicurano il rispetto dei principi generali di controllo
predeterminati dalla Societa (quali la corretta segregazione di funzioni, un cor-
retto sistema di deleghe e di poteri), ispirandosi ai principali modelli di riferi-
mento ed essendo al contempo sottoposto ad una periodica valutazione e revi-
sione dei presidi di controllo posti in essere al fine di minimizzare i rischi azien-
dali.

Detto sistema & costituito dallinsieme delle procedure e strumenti interni adottati
al fine di consentire il raggiungimento degli obiettivi di attendibilita, accuratezza,
affidabilita e tempestivita dell’informativa finanziaria. Con riferimento specifico ai
processi attinenti la produzione dellinformativa finanziaria, le figure coinvolte
sono: il Consiglio di Amministrazione, il Chief Executive Officer, il Comitato Con-
trollo Rischi e la Sostenibilita, il Responsabile della Funzione di Internal Audit, e il
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

In data 13 gennaic 2021 il Consiglio di Amministrazione, anche nella sua funzione

di Comitato Controllo Rischi, con parere favorevole del Collegio Sindacale, ha

inoltre approvato un apposito memorandum sul sistema di controllo di gestione
_ e reporting della Societa. :

In data 23 gennaio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha nominate I’Ammini-
stratore Delegato Marco Claudio Grilio, quale Chief Executive Officer, incaricate
dellistituzione e del mantenimento del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazioni delle azioni della
Societa sul mercato Euronext Milan.

Hl Chief Executive Officer ha il compito di:

(a) curare lidentificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle ca-
ratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, sottopo-
nendoli periodicamente all‘esame del Consiglic di Amministrazione;

(b) dare esecuzicne alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministra-
zione, curando la progettazione, realizzazione e gestione del sistema di con
trollo interno e di gestione dei rischi e verificandone costantemente 'adegua
tezza e l'efficacia, nonché curandone 'adattamento alla dinamica delle condi-
zioni operative e del panorama legislativo e regolamentare;

{c) affidare alla funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche
aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell'esecuzione
di operazioni aziendali, dandeone contestuale comunicazione al presidente del
Consiglio di Amministrazione, al presidente del Comitato Controllo Rischi e
Sostenibilita {ove istituito) e al presidente del Collegio Sindacale;

@
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(d) riferire tempestivamente al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita (o al Con-
siglio di Amministrazione) in merito a problematiche e criticita emerse nello
svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia, affin-
ché il comitato (o il Consiglio) possa prendere le opportune iniziative.

Nel corso dell'Esercizio, il Chief Executive Officer ha avviato le seguenti attivita:

¢ verifica sul funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei ri-
schi in accordo con quanto previsto dall'art. 6 del Codice di CG, seguendo le
linee guida deli’Enterprise Risk Management (ERM),

» verifica sul funzionamento della procedura aziendale applicata a tutte le societa
del Gruppe, volta a indicare le linee guida per l'identificazione, la valutazione
e I'eventuale trattamento dei rischi e delle opportunita rilevanti, con I'obiettivo
di: (i) promuovere la diffusione del risk management nei processi aziendali, per
garantire coerenza nelle metodologie e negli strumenti di gestione e nel con-
trollo dei rischi; (i) sviluppare un linguaggio comune e diffondere un'adeguata
cultura di gestione dei rischi; (iii) fornire un approccio omogeneo per |'identifi-
cazione degli eventi che possono influire sullattivita della societa; (iv} assicurare
lo svolgimento delle attivitd coordinando i risk owner e gli altri attori coinvolti
nel processo;

* o svolgimento di attivita di risk assessment che hanno confermato I'impianto
metodclogico della procedura aziendale e del modello ERM adottate che, te-
nendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue
controllate, identifica i rischi in quattro macro categorie: (i) rischi strategici, le-
gati alle strategie aziendali tese all'ottenimento di un vantaggio competitivo
coerente con gli obiettivi esplicitati nel piano industriale; (ii) rischi operativi, le-
gati all'assetto organizzativo, ai processi di controllo ed ai sistemi informativi di
Gruppo. (iii} rischi finanziari, collegati al settore di appartenenza ed al modello
di business con cui la Societd opera per realizzare gli obiettivi del piano indu-
striale; {iv) rischi di compliance, legati alla possibilita di incorrere in sanzioni
giudiziarie 0 amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazione
in conseguenza di violazioni di norme imperative (di legge o di regolamenti)
owvero di autoregolamentazione.

* lindividuazione, nell'lambito delle sopra citate macrocategorie, da parte di cia-
scun risk owner del Gruppo, con il supporto della funzione legale interna, per
le aree di propria compstenza, dei rischi inerenti e le strategie di trattamento
per la mitigazione dei rischi identificati. Attraverso tale processo, sono stati
identificati, valutati e prioritizzati i rischi aziendali secondo la matrice del rischio
definita nella procedura ERM. La procedura aziendale, contenente il Risk Model
e la matrice di valutazione del rischio & stata approvata dal Chief Executive Of-
ficer del Societd e condivisa con il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilit.

o la condivisione con la funzione Internal Audit della relazione delle attivita di ve-
rifica svolte nel corso del 2025 come da Piano di Audit e delle attivita di appro-
fondimento da awviare per I'anno 2026;

o [l'effettuazione, aifini del processo di ERM, di una serie di incontri con i risk ow-
ner identificati.
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Nell'esercizio delle proprie funzioni, il Chief Executive Officer non ha finora ri-
scontrato, criticita tali da essere portate alla conoscenza del Consiglio di Ammi-
nistrazione e al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd (una volta costituito) e
che tiene aggiornato correntemente delle attivita sugli sviluppi in argomento.

In data 19 settembre 2022, il Consiglio di Amministrazione ha istituito, per la
prima volta, al proprio interno il Comitato per il Controllo Interno, la Gestione dei
Rischi e la Sostenibilita (il “Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita”) composto

da tre amministratori non esecutivi, due dei quali indipendenti.

Composizione e funzionamento del Comitato per il Controllo Interno, la Ge-
stione dei Rischi e la Sostenibilita

Il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, come nominato dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 23 gennaio 2024, & composto dai due amministratori indi-
pendenti, Stefano Massarotto e Nicla Picchi, e dall’amministratrice non esecutiva
Eleonora Reni. '

Il Presidente del Comitato Controllo Rischi € Sostenibilitd @ Famministratrice i
dipendente Nicla Picchi.

Le riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd sono presiedute dal
sidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dal componente pill anziano

eta.

~Alle riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita partecipa il Presidente

del Collegio Sindacale, il quale pud designare un altro sindaco effettivo a presen-
ziare in sua vece; possono comungue partecipare anche gli altri sindaci effettivi.
Alle riunioni in questione partecipa inoltre, di regola, il Responsabile della Fun-
zione Audit. || Presidente del Comitato pud di volta in volta invitare alle riunioni
del Comitato, con riferimento a singoli punti all'ordine del giorno, altri compo-
nenti il Consiglic di Amministrazione oltre che esponenti delle funzioni aziendali
o soggetti terzi, la cui presenza possa risultare di ausilio al migliore svolgimento
delle funzioni del Comitato stesso.

Nel corso dell'Esercizio, il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita si & riunito 5
volte. La percentuale di partecipazione a tali riunioni da parte di tutti i consiglieri
& stata del 100%. Per I'Esercizio in Corso, scno programmate 5 riunioni del Comi-
tato Controllo Rischi e Sostenibilita, una delle quali alla Data della Relazione si &
gia tenuta in data 9 dicembre 2026.
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Funzioni attribuite al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita

Il Comitate Controllo Rischi e Sostenibilitd ha il compito di supportare, con
un’adeguata attivita istruttoria, di natura propositiva e consultiva, le valutazioni e
le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sisterna di controllo in-
terno e di gestione dei rischi, nonché quelle relative all'approvazione delle rela-
zioni finanziarie periodiche.

In tale ambito il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita rilascia il proprio parere
preventivo al Consiglio di Amministrazione:

(a) sulle [nee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
in modo che i principali rischi concernenti Abitare In e le societa da essa con-
trollate - ivi inclusi i vari rischi che possono assumere rilievo nell'ottica della so-
stenibilita nel medio-lungo periodo - risultino correttamente identificati, non-
ché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati;

(b) sul grado di compatibilita dei rischi di cui alla precedente lettera a) con una
gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati;

(c} con cadenza almeno annuale, sull'adeguatezza del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di
rischio assunto, nonché circa |'efficacia del sistema stesso;

{d) con cadenza almeno annuale, sul piano di lavoro predisposto dal responsabile
della Funzione Audit, sentito il Collegio Sindacale e il Chief Executive Officer;

(e) sulla descrizione, contenuta nella relazione sul governo societario, delle princi-
pali caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e
delle modalita di coordinamento tra i soggetti in esso coinvolt], ivi compresa la
valutazione sull'adeguatezza del sistema stesso;

(f) sui risultati esposti-'d;rllla societa di revisione nella eventuale lettera di suggeri-
menti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede direvisione
legale; .

(g) sulla proposta relativa alla nomina, alla revoca e alla remunerazione del respon-
sabile della Funzione Audit, nonché circa 'adeguatezza delle risorse assegnate
a quest’ultimo per 'espletamento delle proprie funzioni,

Al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd, nell'assistere il Consiglio di Ammini-
strazione, sono inoltre attribuiti i sequenti compiti:

(a) valutare, sentiti il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, la so-
cieta di revisione e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omo-
geneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

(b} valutare I'idoneita dell'informazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare
correttamente il modello di business, le strategie della Societd, l'impatto della sua attivitd e le
performance conseguite;

(c) esaminare il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

(d) esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;
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(e) esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dal Responsabile
della Funzione Audit;

{f) monitorare lautonomia, 'adeguatezza, I'efficacia e I'efficienza della funzione di Internal Audit;

{(g) riferire al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, sull'attivita svolta nonché
sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei risch;

(h) supportare, con un'adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consi-
glio di Amministrazione sia venuto a conoscenza;

(i) svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita pud chiedere alla Funzione Audit lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale comu-
nicazione al Presidente del Collegio Sindacale.

Il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita supporta inoltre il Consiglic di Ammi-
nistrazione nelle valutazioni e decisioni in materia di sostenibilita; in tale ambito:

(a) svolge funzioni di supporto e consultive nei confronti del Consiglio di Ammini-
strazione in materia di sostenibilita, pertale intendendosiiprocessi, le iniziative
e le attivita tese a presidiare I'impegno della Societa per lo sviluppo sostenibile
lungo la catena del valore; -

(b) esamina il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziario ri-
levante ai fini del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; e

{c) esamina e valuta le politiche di sostenibilita adottate dalla Societa, volte ad as-
sicurare la creazione di valore nel tempo per la generalita degli azionisti e per
tutti gli altri stakeholder rilevanti per la stessa in un orizzonte di medio-lungo
periodo nel rispetto dei principi di sviluppo sostenibile, nonché gli indirizzi, gli
obiettivi, e i conseguenti processi, di sostenibilitd e la rendicontazione di so-
stenibilita sottoposta annualmente al Consiglio di Amministrazione, ivi incluso,
in particolare, il c.d. bilancio di sostenibilita.

Il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd ha facolta di accesso alle informazioni
ed alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti e pud
avvalersi a spese della Societa di consulenti esterni, nei limiti del budget appro-
vato dal Censiglio di Amministrazione.

Il Presidente del Comitate Controllo Rischi e Sostenibilita riferisce al primo Con-
siglio di Amministrazione utile in merito alle riunioni svolte dal Comitato stesso.

o

La composizione, i compiti ed il funzionamento del Comitato 9,9*(1'1;0[1& ¢

-

AR

Sostenibilitd sono disciplinate nel regolamento del comitato af fovato dal

siglio dt Amministrazione in data 19 settembre 2022, I
o

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita: \

e ha fornito il proprio contributo nella redazione del bilancio di sostenibilit\a\é._ o
nella formazione della matrice di materialita;
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ha esaminato, esprimendo parere favorevole, il procedimento svolto per la
definizione della proposta del Piano di Audit annuale;

ha valutato unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari, sentito il soggetto incaricato della revisione legale e 1
Collegio sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e, con riferimento
alle societa controllate, la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio
consolidato;

ha valutato 'idoneita dell'informazione periodica, finanziaria e non finanziaria,
a rappresentare correttamente il modello di business, le strategie della so-
cieta, I'impatto della sua attivita e le performance conseguite;

formulato le proprie valutazioni sull'adeguatezza del SCIGR, conformemente
a quanto previsto dall’art. 6, Raccomandazione n. 35, lett. H,) del Codice di
Corporate Governance;

ha esaminato le attivita svolte dal Chief Executive Officer, fornendo primi indi-
rizzi sui criteri di valutazione dei rischi aziendali;

ha esaminato le relazioni periodiche predisposte nell’Esercizio dal Responsa-
bile della Funzione Audit, ed invitato il responsabile della funzione a relazio-
nare in merito;

ha esaminato, esprimendo parere favorevole, le linee guida per il Slstema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (SCIGR); o

ha fornito orientamento, impulso e monitorato I'avanzamento dell'implemen-
tazione del Modello di Enterprise Risk Management (ERM) del Gruppo e valu-
tato positivamente l'aggiornamento annuale del modello; o
ha fornito il proprio contributo alla stesura della relazione sul governo socie-
tario con riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

In data 13 gennaio 2021 e con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazioni
delle azioni della Societa sul mercato Euronext Milan, il Consiglio di Amministra-
zione ha istituito la funzione di Internal Audit, funzione incaricata di verificare che
il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante ¢ adeguato.
Il Consiglio di Amministrazione ha definito la remunerazione del responsabile
della funzione di Internal Audit coerentemente con le politiche aziendali e ha as-
sicurato che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate all'espletamento delle pro-

prie responsabilita.

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato il dott. Cesare Mileto quale Respon-
sabile della Funzione di Internal Audit, come previsto dall'art. 6, Raccomanda-

zione 33 del Codice di Corporate Governance.

| compiti del responsabile della funzione di Internal Audit sono i seguenti:

(a) verificare, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel ri-
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controflo interno e di gestione dei rischi, attraverso un piano di audit, appro-
vato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato di
analisi e assegnazione di priorita in relazione ai principali rischi;

(b) predisporre relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla pro-
pria attivita, sulle modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché
sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento. Le relazioni periodiche
contengono una valutazione sullidoneita del sistema di controlio interno e di
gestione dei rischi;

(c) predisporre tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza, anche
su richiesta dell'organo di controllo;

(d) trasmettere le relazioni periodiche di cui ai punti precedenti al presidente del
Comitato Controlio Rischi.e Sostenibilita (ove istituito), al presidente del Con-
siglio di Amministrazione, al presidente del Collegio Sindacale, nonché al
Chief Executive Officer;

(e) verificare, nell'ambito del piano di audit, I'affidabilitad dei sistemi informativi in-
clusi i sistemi di rilevazione contabile

Il responsabile della funzione di Internal Audit non & responsabile di alcuna area
operativa, dipende gerarchicamente dal Consiglio di Amministrazione ed ha ac-
cesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento dell'incarico.

In conformita alla Raccomandazione 36 del Codice di CG, il Responsabile Internal
Audit:

¢ haverificato, sia in via continuativa, sia in relazione a specifiche necessita e nel
rispetto degli standard internazionali, 'operativita e lidoneita del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, attraverse un piano di audit, appro-
vato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato di
analisi e individuazione prioritaria dei principali rischi;

» ha avuto accesso diretto a tutte le informazioni utili per o svolgimento dell'in-
carico;

¢ ha predisposto relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla
propria attivita, sulle modalitd con cui viene condotta la gestione dei rischi
nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento. Le relazioni pe-
riediche contengono una valutazione sullidoneita del sistema di controllo in-
terno e di gestione dei rischi e le ha trasmesse al Presidente del Collegio Sins7 oL

|nc|u51 | s:sterm di rilevazione contabile; \-.

Durante 'Esercizio, la Funziene Internal Audit ha svolto ed & stata coinvolta nelle

seguenti attivita:

» attivita di verifica coerentemente con il Piano di Audit, presentato ed approvato
in data ¢ dicembre 2024, Tali attivita hanno riguardato i processi aziendali piu
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significativi per il Gruppo quali la gestione delle risorse umane, l'implementa-
zione dei sistemi di Intelligenza Artificiale ed il funzionamento della procedura
parti correlate oltre al follow-up della procedura relativa alle attivita di procure-
ment e delle attivita in tema di cyber security;

« attivita per conto dell'Crganismo di Vigilanza, in base a quanto stabilito nel Mo-
dello 231 adottato dalla Societa. Il responsabile della Funzione Internal Audit
ha riferito sull'attivita svolta nel corso dell’Esercizio al Consiglio di Amministra-
zione, nonché al Collegio Sindacale, in occasione di diversi incontri periodici.

¢ adeguamento delle verifiche di audit con 'aggiornamento del Modello ERM
eseguito nel mese di marzo 2024,

Nel corso dell'Esercizio, il responsabile della Funzione Internal Audit ha potuto
disporre, per I'assolvimento dei propri compiti, di adeguate risorse finanziarie
utilizzate per lo svolgimento degli interventi programmati.

La Societa ha adottato e attua efficacemente un Modello di Organizzazione, Ge-
stione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 che rappresenta lo strumento organizzativo
e gestionale finalizzato alla prevenzione della commissione da parte di dipendentf
e collaboratori della Societa (a vantaggio e nell'interesse della stessa) dei reati
presupposto la responsabilita amministrativa degli enti previsti dal Decreto 231
(il "Modello 231").

I compiti di vigilanza sul funzionamento, osservanza, efficacia e aggiornamento
del Modello 231 sono stati demandati dalla Societa ad un organismo di vigilanza -
avente natura collegiale, composto dai tre membri (I’Organismo di Vigilanza”).

In data 13 febbraio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'aggior-
namento del Modello 231 avente ad oggetto il recepimento delle modifiche nor-
mative intervenute con D.L. 105/2023 convertito con modificazione dalla l.n.
137/2023 (c.d. decreto Giustizia).

Va rilevato, altresl, che la societa ha implementato un Sistema di Gestione per la
Prevenzione della Corruzione secondo fa norma internazionale UNI SO
37001:2016, i cui presidi si integrano con quelli del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001.

L'Organismo di Vigilanza risulta in possesso di autonomi poteri di iniziativa e di
controllo cosi come previsto dal Decreto.

L'Organismo di Vigilanza, nel corso dell'Esercizio, si & riunito 6 volte.
L'Organismo di Vigilanza risulta in possesso di autonomi poteri di iniziativa e di

controllo cosi come previsto dal Decreto.
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L'Organisme di Vigilanza, nel corso dell'Esercizio, si € riunito 5 volte.

Il Modello 231 & costantemente aggiornato e manitorato, con una particolare at-
tenzione alla prevenzione dei reati presupposto e al risk assessment, in seguito a
novita in ambito normativo.

La Societd ha esteso I'adozione del Modello 231 alle societa controllate,

ll Modello 231 consta di una Parte Generale (dove trova disciplina altresi il funzio-
namento dell'Organismo di Vigilanza), di una Parte Speciale, di un Codice Etico,
di un Sistema Disciplinare, di una Mappatura Rischi con annessa Relazione Analisi
dei Rischi. Pil nel dettaglio, la Parte Speciale descrive i protocolli preventivi fina-
lizzati alla prevenzione dei reati presupposto per le differenti aree aziendali.

Il Modello 231 & disponibile sul sito internet della Societa www.abitareinspa.com.

Il Codice Etico & stato anch’esso aggiornato anche al fine di recepire le soprag-
giunte novitd normative e per tener conto delle best practice di riferimento.

Composizione dell'Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza & I'organismo deputato a vigilare sul funzionamento e
I‘osservanza del Modello ed & stato istituito in data 27 gennaio 2020.

Il Consiglio di Amnministrazione di Abitare In S.p.A. provvede alla nomina dei
membri dellOrganismo di Vigilanza con delibera consiliare, identificando tra
questi anche il Presidente. [ membri dell'Organismo di Vigilanza sono scelti tra

soggetti particolarmente qualificati ed esperti nelle materie rilevanti ai fini del
Decreto, in modo da garantire adeguata competenza in ambito contabile, di risk

assessment, auditing e legale.

L'Organismo di Vigilanza & composto da tre soggetti, di cui due esterni alla So-
cieta e uno interno .

L'Organismo di Vigilanza & cosi composto:

¢ Angelo Marano, Presidente, componente esterno dell'ODV;
e Federico Schneble, componente esterno dell’ODV;
e Emiliano Ventura, componente interno dell'ODV.

| componenti dell‘Organismo di Vigilanza Angelo Marano e Federico Schne fg
sono stati confermati, dal Consiglio di Amministrazione in data 13 dicembyrg:
2023, per i successivi tre anni {i.e. fino allapprovazione del bilancio di esercizio' ™~
al 30 settembre 2026}, mentre il componente Emiliano Ventura & stato nominato = =%
dal Consiglio di Amministrazione in data 11 dicembre 2024, e rimarra in carica

fino allapprovazione del bilancio di esercizio al 30 settembre 2026,
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Il Consiglio di Amministrazione ha valutato di proseguire nell'attribuzione delle
funzioni proprie dell'Organismo di Vigilanza ai componenti dell'organismo
stesso sopra indicati, in considerazione delle caratteristiche personali e profes-
sionali, di esperienza di alcuni dei componenti, dell'anzianita di carica di essi e
dell'approfondita conoscenza della Societa e del Gruppo.

L'Assemblea ordinaria della Societa, in data 23 dicembre 2020, in vista del pas-
saggio della quotazione delle azioni della Societa dal mercato Euronext Growth
Milan (gia AIM ltalia} al mercato Euronext Milan e della conseguente assunzione,
da parte dell'Emittente, dello status di ente di interesse pubbliico ai sensi dell'art.
16 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e successive modifiche, ha deliberato di
conferire, ai sensi dell'art. 17 del D. Lgs. 39/2010 e dell'art. 16 del Regolamento
(UE) n. 537/2014, I'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2021-2029
alla BDO ltalia S.p.A., con sede legale in Milano, Viale Abruzzi n. 94, P.IVA e nu-
mero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano al n. 07722780697, REA n.
MI-1977842, iscritta al registro dei revisori legali e delle societa di revisione tenuto
presso il Ministro dell'economia e delle finanze al n. 167911 con D.M. del
15/03/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013.

Al sensi defl'art. 30 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione nomina il diri-
gente preposto alla redazione dei documenti contabili societari (il “Dirigente
Preposto”) ai sensi dell'art. 154-bis del TUF, previo parere del Collegio Sindaca-
le.

Il Dirigente Preposto deve essere in possesso dei requisiti di professicnalita ca-
ratterizzati da una qualificata esperienza di almeno tre anni nell'esercizio di attivita
di amministrazione e controllo, o nello svolgimento di funzioni dirigenziali o di
consulenza, nell'ambito di societd quotate e/o dei relativi gruppi di imprese, o di
societa, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche in relazione
alla funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e societari. Il diri-
gente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti di onorabilita previsti
per i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge.

In data 13 gennaio 2021, il Consiglio di Amministrazione, valutata anche la sussi-
stenza dei requisiti indicati dallo Statuto e previo parere del Collegio Sindacale,
ha nominato Cristiano Contini quale Dirigente Preposto ai sensi dell’art. 154-bis
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del TUF, con decorrenza dall’avvio delle negoziazioni delle azioni della Societa
sul mercato Euronext Milan.

Conformemente alle prescrizioni di legge, il dirigente preposto detiene la respon-
sabilita del sistema di controllo interno in materia di informativa finanziaria. A tal
fine, egli definisce le procedure amministrative e contabili finalizzate a garantire
adeguati controlli nella predisposizione della documentazione contabile perio-
dica e di ogni altra comunicazione finanziaria e, unitamente all'’Amministratore
Delegato, ne attesta l'effettiva applicazione mediante un‘apposita relazione alle-
gata al bilancio di esercizio e al bilancio semestrale.

Il Dirigente Preposto, ai sensi dell’art. 154-bis TUF, provvede a:

e redigere dichiarazioni scritte di accompagnamento per gli atti e le comunica-
zioni della Societd diffusi al mercato e relativi all'informativa contabile anche
infrannuale;

¢ predisporre adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione
del bilancio di esercizio e, ove previsto, del bilancio consolidato nonché di ogni
altra comunicazione di carattere finanziario; attestare con apposita relazicne sul
bilancio di esercizio, sul bilancio semestrale abbreviato e sul bilancio consoli-
dato (a) I'adeguatezza e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative
e contabili per la formazione del bilancio di esercizio; (b) che i documenti sono
redatti in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 dei Parla-
mento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002; (c) la corrispondenza dei
documenti alle risultanze dei libri e delle scritture contabili; (d) I'idoneita dei
documenti a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell'Emittente e dell'insieme delle im-
prese incluse nel consolidamento; (e) per il bifancio d'esercizio e per quello
consolidato, che la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile
dell'andamento e del risulato della gestione, nonché della situazione dell’Emit-
tente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla
descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti; (f) per il bilancio
semestrale abbreviato, che la relazione intermedia sulla gestione contenga
un‘analisi attendibile delle informazioni di cui all'art. 154- ter, comma 4, TUF.

Alla Data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione della Societa non ha

spetto a quelli fin qui descritti.
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In data 13 gennaio 2021 il Consigiio di Amministrazione, su con parere favorevole

del Collegio Sindacale, ha approvato un apposito memorandum sul sistera di

controllo di gestione e reporting della Societa (cfr. Paragrafo 9 della presente Re-

lazione) al cui interno sono altresi disciplinate le modalitd di coordinamento tra
~ vari i soggetti coinvolti nel sistema di controllo,

Sono previsti incontri periodici, con cadenza annuale, tra i soggetti coinvoiti nel
sistema di contrello interno e di gestione dei rischi (Consiglio di Amministrazione,
Chief Executive Officer, Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, responsabile
della funzione di Internal Audit, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari ed eventuali altri ruoli e funzioni aziendali con specifici compiti
in tama di controllo interno e di gestione dei rischi, Collegio Sindacale), al fine di
verificare, ciascuno in relazione alle specifiche attribuzioni e compiti, I'adegua-
tezza, I'efficacia e I'effettivo funzionamento del sistema di controllo interno e di
gestione def rischi.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 31 marzo 2016, ha adottato una proce-
dura per identificare le operazioni con parti correlate nonché per assicurare la
trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale di tali operazioni (la “Pro-
cedura per le Operazioni con Parti Correlate”). In data 13 gennaio 2021, il Con-
siglio di Amministrazione ha approvato la Procedura per le Operazioni con Parti
Correlate, anche sulla base delle modifiche al Regolamento Parti Correlate re-
cante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate apportate dalla de-
libera di Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020, con decorrenza dall'inizio delle
negoziazioni delle azioni della Societa sul mercato Euronext Milan.

Tale procedura a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa
www.abitareinspa.com.

In particolare, in base alla procedura, per operazione con parti correlate si intende
"un trasferimento di risorse, servizi o obbligazioni tra una societa e una parte cor-
relata, indipendentemente dal fatto che sia stato pattuito un corrispettivo” come
da definizione ai sensi dei principi contabili internazionali adottati secondo la
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procedura di cui all'articolo 6 del regolamento (CE) n. 1606/2002 (le “Operazioni

con Parti Correlate” e “OPC"),

Prima dell'approvazione delle OPC soggette alla disciplina del Regolamento
Parti Correlate, un comitato appositamente costituito deve esprimere un moti-
vato parere nen vincolante sull'interesse della Societa al compimento dell'opera-
zione nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative con-
dizioni.

Il comitato parti correlate & composto da almeno tre amministratori indipendenti
(il "Comitato OPC”), i quali con riferimento a ciascuna OPC, devono essere altresi
amministratori non correlati, fermo restando quanto segue. Qualora il numero de-
gli amministratori indipendenti in carica in seno al Consiglio di Amministrazione
sia: (i) superiore a tre, il Comitato OPC viene, di volta in volta, appositamente no-
minato dal Consiglio di Amministrazione; (ii) pari a tre, il Comitato OPC si intende
automaticamente costituito nelle persone di detti amministratori indipendenti
non essendo necessaria I"adozione di apposita delibera di nomina da parte del
Consiglio di Amministrazione; (iii) inferiore a tre, le delibere sulla Procedura OPC
o le relative modifiche sono approvate previo parere favorevole degli amministra-
tori indipendenti in carica o, in loro assenza, dal Collegio Sindacale, fatta salva la
facolta di nominare un esperto indipendente. La carica di presidente del Comitato
OPC sara ricoperta dall'amministratore indipendente nominato anche lead indi-
pendent director dal Consiglio di Amministrazione. In mancanza del lead indipen-
dent director, il Comitato QPC eleggera il proprio presidente con votazione a
maggioranza semplice.

Alla Data della Relazione, fatto salvo quanto sopra indicato con riferimento alla
Procedura per le Operazioni con Parti Correlate, il Consiglio non ha adottato so-
luzioni operative specifiche atte ad agevolare l'individuazione ed una adeguata
gestione delle situazioni in cui un amministratore sia portatore di un interesse per
conto proprio o diterzi, tenuto conto che le decisioni del Consiglio vengono as-
sunte con adeguata trasparenza e dopo esauriente discussione che permette di
verificare ogni possibile situazione di conflitto di interesse o cointeressenza,

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato OPC si & riunito 2 volte, nella forma di Comi-

tato per la Remunerazione, come meglio descritto infra. Per I'Esercizio in Cors, S

sono programmate 2 riunioni del Comitato OPC. frf,’

Operazioni con Parti Correlate - istruttoria ed approvazione \:

In quanto “societa di minori dimensioni” ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lettera
f), Regolamento Parti Correlate, la Societa si avvale, in conformita dell’articolo 10
del Regolamento Parti Correlate, della facoltd di applicare alle Operazioni con
Parti Correlate di maggiore rilevanza la procedura stabilita per le Operazioni con
Parti Correlate di minore rilevanza di seguito illustrata e contenuta all’articolo 5
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della Procedura. Il Consiglio di Amministrazione della Societa ovvero ['organo de-
legato competente approva le Operazioni con Parti Correlate, previo parere mo-
tivato non vincolante del Comitato OPC, sull'interesse della Societa al compi-
mento dell'OPC nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle re-
lative condizioni.

Al fine di consentire al Comitato OPC dirilasciare il parere motivato, la funzione
responsabile (come previsto dalla Procedura per le Operazioni con Parti Corre-
late) fornira con congruo anticipo al Comitato OPC informazioni scritte complete,
aggiornate ed adeguate in merito alla specifica Operazione con Parti Correlate,
In particolare, tali informazioni dovranno riguardare almeno l'indicazione della
parte correlata, la natura della correlazione, con l'indicazione della parte corre-
lata; 'oggetto del'OPC e le modalita esecutive della stessa; le condizioni tempo-
rali ed economiche dell’OPC, ivi compreso il controvalore dell’'operazione; le mo-
dalita di determinazione delle condizioni economiche dell'OPC, nonché le valu-
tazioni sulla congruita dello stesso rispetto ai valori di mercato per operazioni
simili; gli interessi e le motivazioni sottostanti 'OPC, nonché gli eventuali ele-
menti di criticitd e gli eventuali rischi che potrebbero derivare dalla sua realizza-
zione, anche in considerazione dell’eventuale esercizic dell’attivita di direzione e
coordinamento sulla controparte da parte della Societa. '

I Comitato OPC deve rendere il proprio parere prima dell'approvazione defini-
tiva dell'OPC da parte del Consiglio di Amministrazione, se I'operazione ¢ di
competenza di quest'ultimo, o da parte dell’Assemblea, se 'operazione & di com-
petenza di questa.

Qualora, in relazione a un'OPC di maggiore rilevanza, la proposta di delibera-
zione da sottoporre all Assemblea sia approvata in presenza di un avviso contra-
rio del comitato parti correlate, fermo guanto previsto dagli artt. 2368, 2369 e
2373 c.c,, tale operazione non potra essere compiuta qualora la maggioranza dei
soci non correlati presenti in Assemblea, rappresentativi di una partecipazione
pari almeno al 10% del capitale sociale, esprima voto contrario all'operazione con
parti correlate.
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Nell'ambito della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate sono ammesse
delibere-quadro che prevedono il compimento da parte della Societa, diretta-
mente o per il tramite di societa controllate, di serie di operazioni omogenee con
determinate categorie di parti correlate che sono individuate di volta in volta dal
Consiglio di Amministrazione. Le delibere-quadro devono avere efficacia non su-
periore a un anno e devono indicare, con sufficiente determinatezza, le operazioni
oggetto delle delibere stesse, il prevedibile ammontare massimo delle operazioni
da compiere nel periodo di riferimento, e la motivazione delle condizioni previste
in relazione a tali operazioni.



La nomina e la sostituzione dei componenti il
Collegio Sindacale & disciplinata dall'art. 24 dello
Statuto che prevede quanto segue.

Il Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi e da due supplenti che
rimangono in carica tre esercizi e scadono alla data dell'’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica, con le facolta e
gli obblighi di legge. Non possono essere nominati sindaci e, se nominati, deca-
dono dalla carica, coloro che si trovano nelle condizioni di cui all'articolo 2399
c.c.. | sindaci devono essere in possesso dei requisiti di onorabilita, professiona-
lita, indipendenza e relativi al limite di cumulo degli incarichi previsti dalla norma-
tiva anche regolamentare pro tempore vigente.

| sindaci sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate dai soci, se-
condo le procedure che seguono, fatte comunque salve diverse ed ulteriori di-
sposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari pro tempore

vigenti,

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci | soci che, al momento
della presentazione della lista, siano titolari, da soli ¢ congiuntamente, di un nu-
mero di azioni almeno pari alla medesima quota determinata dalla Consob, ai
sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari (alla Data della Re-
lazione, tale quota con riferimento alla Societa & pari al 4,5% del capitale cosi
come resa nota con la Determinazione Consob n. 117 del 15 ottobre 2024), ai fini
della presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione di
societa con azioni negoziate in mercati regolamentati (articoli 144-quater e 144-
sexies della delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999). La titolarita della
quota minima & determinata avendo riguardo alle azioni che risultanc registrate
a favore del sccio nel giorno in cui la lista & depositata presso la Societa, ferm

mente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione della i
medesima.

AN

Le liste sono depositate presso la Societa entro i termini previsti dalla normativa™s..

anche regolamentare pro tempore vigente di cui & data indicazione nell’avviso di
convocazione presse la sede della Societd ovvero anche tramite un mezzo di co-
municazione a distanza secondo quanto indicato nellavviso di convocazione, e
messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente,

s
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Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che risul-
tino collegati tra loro ai sensi della normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente, possono essere presentate ulteriori liste, sino al terzo giorno successivo
a tale data, da parte di soci che, al momento della presentazione della lista, siano
titolari, da soli o congiuntamente, di un numero di azioni almeno pari alla meta
della quota minima richiesta dallo Statuto.

Ciascuna lista deve i) recare i nominativi di uno o piti candidati alla carica di sin-
daco effettivo e di uno o pil candidati alla carica di sindaco supplente, contras-
segnati in ciascuna sezione (sezione "sindaci effettivi”, sezione “sindaci sup-
plenti”) da un numero progressive, in numerc non superiore ai componenti
dell'organo da eleggere e ii) deve indicare, ove contenga un numero di candidati
complessivamente pari o superiore a tre, un elenco di candidati in entrambe le
sezioni tale da garantire che la composizione del Cellegio Sindacale, sia nella
componente effettiva sia nella componente supplente, rispetti le disposizioni di
legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi,
maschile e femminile, fermo restando che qualora dall’applicazione del criterio
diriparto tra generi non risulti un numero intero, questo deve essere arrotondato
per eccesso all'unita superiore ad eccezione del caso in cui I'organo di controllo
sia formato da tre sindaci effettivi per i quali I'arrotondamento dee essere effet-
tuato per difetto all'unita inferiore.
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Unitamente e contestualmente a ciascuna lista, sono depositati | seguenti docu-
menti: (i} le informazioni relative all'identitd dei soci che le hanno presentate, con
I'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (ii)
la dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di
rapporti di collegamento con questi ultimi secondo la vigente normativa regola-
mentare; (iii) il curriculum contenente un‘esauriente informativa sulle caratteristi-
che personali e professionali dei candidati, nonché una dichiarazione dei mede-
simi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge, e accetta-
zione della candidatura, corredata dall’'elenco degli incarichi di amministrazione
e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societ3; (iv) ogni altra ulteriore o
diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle
norme regolamentari applicabili.

Ciascun socio, nonché i soci appartenenti ad un medesimo gruppo societario e i
soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF,
non possonc presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di piu di una lista né possono votare liste diverse.

Ciascun candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono con-
siderate come non presentate.



Qualora siano state presentate due o pil liste, si procede alla votazione delle liste
presentate e alla formazione del Collegio Sindacale in base alle disposizioni che
seguono:

(a) risultano eletti i candidati delle due liste che abbiano ottenuto il maggior nu-
mero di voti, con i seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior nu-
mero di voti (“Lista di Maggioranza per il Collegio”) sono tratti, in base all'or-
dine progressivo con il quale sono elencati nella lista, due sindaci effettivi e un
sindaco supplente; (ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o con coloro che hanno votato la Lista di Maggioranza per il Colle-
gio ai sensi delle disposizioni applicabili, sono tratti, in base all’ordine progres-
sivo con il quale sonc elencati nella lista, il terzo sindaco effettivo (“Sindace di
Minoranza”), al quale spetta la presidenza del Cellegio Sindacale, e il secondo
sindaco supplente ("Sindaco Supplente di Minoranza”);

{b) in caso di paritd di voti tra liste, si procede a una nuova votazione da parte
dell’Assemblea, con riguardo esclusivamente alle liste in parit, risultando pre-
valente la lista che ottiene il maggior numero di voti; in caso di ulteriore parita
tra le liste poste in votazione, prevale e si considera quale lista pill votata ai
sensi del precedente punto (a)i) quella presentata da soci in possesso della
maggiore partecipazione ovvero, in subordine in caso anche di parita di pos-
sesso, dal maggicr numero di soci;

(c) se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni di
legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra ge-
neri, viene escluso il candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente del
genere pill rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista
di Maggioranza per il Collegio e sara sostituito dal candidato alla carica di sin-
daco effettivo o supplente successivo, tratto dalla medesima lista, apparte-
nente all'altro genere.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea esprime il proprio voto su
di essa e qualora |la stessa ottenga la maggioranza dei voti, risultano elre;ttl-tg?am\
daci effettivi e due supplenti indicati nella lista come candidati a talPcdficiie nf\h

conformita alle disposizioni normative e regolamentari di volta 1
anche in materia di equilibric tra generi.

In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi}
dere alla nomina del Collegio Sindacale con le modalita previste ne
tre sindaci effettivi e | due sindaci supplenti sono nominati dall’ Assemblea con le
ordinarie maggioranze previste dalla legge, in conformita alle disposizioni nor-
mative e regolamentari, di volta in volta vigenti anche in materia di equilibrio tra
generi, ivi compreso l'arrotondamento per eccesso all'unita superiore nel caso in
cui dall'applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero.

In caso di cessazione dalla carica, per qualsiasi causa, di un sindace effettivo,
fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in
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volta vigenti in materia di equilibrio tra generi, si procede come segue: (i) qualora
cessasse dalla carica un sindaco effettivo tratto dalla Lista di Maggioranza per il
Collegio, a questo subentra il sindaco supplente tratto dalla Lista di Maggioranza
per il Collegio, (ii) qualora cessasse il Sindaco di Minoranza, nonché Presidente
del collegio, egli & sostituito dal Sindaco Supplente di Minoranza, che assume la
carica di Presidente. Ove per qualsiasi motivo non sia possibile procedere nei ter-
mini sopra indicati, deve essere convocata 'Assemblea, affinché la stessa prov-
veda all'integrazione del Collegio Sindacale con le modalitd e maggioranze ordi-
narie, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo restando il ri-
spetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in ma-
teria di equilibrio tra generi (maschile e femminile).

L'Assemblea ordinaria dei soci provvede all’atto della nomina alla determinazione
del compenso da corrispondere ai sindaci effettivi.

Il Collegio Sindacale, alla Data della Relazione, composto da 5 membri (3 sindaci
effettivi e 2 sindaci supplenti), & stato nominato dallAssemblea dei soci del 23
gennaio 2024 e restera in carica fino alla data dell’Assemblea convocata per I'ap-
provazione del bilancio d'esercizio al 30 settembre 2026.

Essendo stata presentata un'unica lista da Marco Claudio Grillo - titolare di una
partecipazione pari al 17,74% dell'intero capitale della Societa - in occasione del
rinnovo delle cariche sociali, i membri del Collegio Sindacale sono stati tratti per
intero dalla stessa, secondo le maggioranze di legge richieste per |'assemblea
ordinaria, come previsto dallo Statuto dell'Emittente. In particolare, la lista & stata
approvata dall'’Assemblea con il voto favorevole di n. 18.645.958 azioni con diritto
di voto, pari al 99,94% del capitale sociale presente in Assemblea, con 10.505

azioni astenute, e nessuna contraria o non votante,

Nel corso dell'Esercizio, il Collegio Sindacale in carica si & riunito n. 12 volte. Le
riunioni del Collegio Sindacale hanno avuto una durata media di 7,7 ore e la per-
centuale di partecipazione a tali riunioni da parte dei membri del Collegio Sinda-
cale & stata |la seguente: lvanc Passoni per il 100%; Matteo Ceravolo per il 100%
e Elena Angela Maria Valenti per il 100%. Nell'Esercizio in Corso, sono program-
mate n. 8 riunioni di cui n. 2 gia svolte. Il Collegio Sindacale ha verificato con esito
positivo l'indipendenza dei propri membri sulla base dei criteri previsti dall"art, 2
del Codice di CG.

In particolare, nella riunione del 2 dicembre 2025, ha proceduto, applicando tutti
i criteri previsti per gli amministratori dal Codice di CG e approvati dal Consiglio
di Amministrazione, alla verifica dell'indipendenza dei propri mempbri,
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confermando rispettivamente l'esistenza ed il permanere di tali requisiti in capo
a ciascuno di essi.

I componenti del Collegio Sindacale in carica alla Data della Relazione sono indi-
cati nella Tabella 3 allegata (che riepiloga le informazioni relative a: annc di na-
scita, anzianita di carica dalla prima nomina, data di nomina e durata della carica,
qualifica ed eventuale indipendenza, incarichi ricoperti e presenze alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione e dei comitati), nonché nelle note seguenti (che
riportano le caratteristiche personali e professionali dei sindaci).

fl'Va‘ﬁo--.P.aéédniJ—' Presidente del ;e-anag'aa- Sindacale

?_.'."Nato 4 Monza il 2? glugno 1966 Laureato in Economla e Commercro Dottore Commer

é:_._cnallsta e Rewsore Contablle esermta la professmne in Mllano e Monza dal 1991, matu--
- rando $lgn|ficatwe esperlenze in materia societaria, f“scaFe, mterna e lnternazmnale con--_'-_-'
. trollo di gestioné e.valutazione di azienda, Ha partec:pato e. parteclpa in consig li di- am-.
f:"_mmlstrazmne col[egi sirdacali e organlsml di’ wgdanza disocietd ad enti sia privatl sia
* soggetti-a controllo pubbllco Svolge attlwta dl convegnlstlca ed e |scr|tto al registro”f
é,:esper‘tl negomatorl della CFISI d lmpresa R - ST

é_:-'-_MBA Corpora"ce
;_.-vlsore Contablle da! 2002 ha Iavorato ﬁno al 2004 presso Banca Intesa Sanpaolo Mer—
?I,"_chant Banklng come. prwate eqwty asso-::late Dal 2004 ] |nvestment ‘manager in AVM N
f”_-'ltalla. la management company |taI|ana del fondo di pr:vate equny Absolute Ventures _
Matteo é altresi: ‘senior |nvestment manager “di Pegasus Finance, la management com- -
?"'pany italiana del fondo di private eqmty Abacus Invest &, dal 2004, & partner di Plgreco

ook Orporate F|nar1ce Sl socleta attlva nel settore degll m\resumenh altematl\rl :

1
i
T‘ o
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Farmy Butera - Sindaco supplente

i .

Laureata |n economla azrendale, presso IUnwers;ta ngr BOCCOHI. | M|Iano con tESI '

L'_'dal 1991 mcarlchi
“di Milano. & corhp _ ! ,
o studio dell arb:trato svolgendo attivita d |'. rg!atore a dn_.r.ers' com._f__eg_ng nn-temq._y:ir ar|
trato |nternazmnala -

Nell'‘Allegato B alla presente Relazione si indicano le cariche di amministratore o
sindaco ricoperie dagli attuali Sindaci effettivi della Societd in altre societa.

Nell’Allegato B alla presente Relazione si indicano le cariche di amministratore o
sindaco ricoperte dagli attuali Sindaci effettivi della Societa in altre societa.

| componenti del Collegio Sindacale sono domiciliati per fa carica presso la sede
legale dell’'Emittente. Tutti i membri del Collegio Sindacale possiedono il requi-
sito di indipendenza ai sensi dell'art. 148, comma 3 del TUF e dell’art. 2 del Codice
di Corporate Governance; in particolare, i sindaci non sono legati all'Emittente da
rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura pa-
trimoniale o professionale. In data 23 gennaio 2024, il Consiglic di Amministra-
zione ha verificato, in conformita con |‘art. 2 del Codice di Corporate Governance
e in base alle informazioni fornite da ciascun Sindaco, la sussistenza dei requisiti
di indipendenza in capo ai membri del Collegic Sindacale.

Tutti i componenti del Collegio Sindacale sono, altres), in possesso dei requisiti
di onorabilita e professionalita richiesti dall'art. 148 del TUF e dal regolamento
attuativo adottato dal Ministero della Giustizia n. 162/2000 (pubblicato nella G.U.
n. 141 del 19.06.2000). Si precisa che, sulla base delle informazioni comunicate
dai soggetti interessati e di quelle a disposizione dell'Emittente, i membri del Col-
legio Sindacale dell’'Emittente non hanno ricoperto incarichi o svolto in modo
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continuativo, negli ultimi tre esercizi, direttamente o indirettamente, attivita o ser-
vizi nei confronti dell'Emittente,

Inoltre, nessun componente del Collegic Sindacale eccede, alla Data della Rela-
zione, i limiti al cumulo degliincarichi di amministrazione e controllo di cui all’art.
144-terdecies del Regolamento Emittenti Consob e all'art. 148-bis del TUF.

Il Il Collegio Sindacale svoige i compiti, le attivitd e ha i poteri previsti per legge.
Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni. Il Collegio Sinda-
cale si riunisce su iniziativa di uno qualsiasi dei Sindaci. Esso & validamente costi-
tuito con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il voto favore-
vole della maggioranza asscluta dei presenti.

Il Collegio Sindacale ha ottenuto dagii Amministratori, con la dovuta periodicita,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla prevedibile evolu-
zione nonché sull‘attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate nel corso dell'esercizio, anche per il tramite
delle societa controllate, verificando che fossero conformi alla legge e all’atto co-
stitutivo e che non fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale
conflitto di interessi, in contrasto con le delibere assunte dall'assemblea, ovvero
tali da compromettere l'integritd del patrimonio aziendale.

Nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, cui il Collegio Sinda-
cale partecipa, viene data adeguata informazione formativa sull’evoluzione del
business aziendale e del contesto normativo da parte sia del Presidente che
dell’Amministratore Delegato, in conformita all’art. 3, Raccomandazione 12, |et-
tera d), del Codice di Corporate Governance (cfr. paragrafo 4. 2 4. della presente
Relazione con riferimento all'induction programme).

Si precisa che il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivita, si &
altresi coordinato con il Responsabile della Funzione di Internal Audit e con la
societa di revisione incaricata.

Criteri e politiche di diversita

appartengono al genere meno rappresentato. Alla Data clella Relazrone la

Sotto il profilo della diversita di genere, 'Emittente applica quanto previsto
dall'art. 148, comma 1-bis, del TUF ai sensi del quale il genere meno rappresen-
tato deve ottenere almeno un quinto dei membri effettivi del Collegio Sindacale.
Si segnala, infatti, che le norme che prevedono che il riparto dei membri del Col-
legio Sindacale da eleggere sia effettuato in base a un criterio che‘ﬁssicuw eqw«
libric tra generi, ai sensi di quanto previsto all'articolo 148, co
sono state recepite nello Statuto e sono applicabili dal primo _l,'
Sindacale successivo alla data di awic delle negoziazioni. -
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composizione del Collegio Sindacale rispetta il requisito di cui alla Raccomanda-
zione 8 dell'art. 2 del Codice di CG in materia di equilibrio tra i generi.

Conriferimento a quanto previsto dall'art 123-bis, comma 2, lettera d-bis, del TUF
introdotto con il D. Lgs. N. 254/2016, il quale prevede che nella Relazione si dia
conto dell’adozione di politiche in materia di diversita applicate in relazione alla
composizione degli organi sociali, il Consiglio di Amministrazione della Societa
non ha adottato una politica in materia di diversita per i componenti degli organi

sociali.

Indipendenza

i Collegio Sindacale ha verificato con esito positivo 'indipendenza dei propri mem-
bri sulla base dei criteri previsti dall'art. 2 del Codice di CG.

In particolare, nella riunione del 2 dicembre 2025, ha proceduto, applicando tutti i
criteri previsti per gli amministratori dal Codice di CG e approvati dal Consiglio di
Amministrazione, alla verifica dell'indipendenza dei propri membri, confermando
rispettivamente l'esistenza ed il permanere di tali requisiti in capo a ciascuno di essi.

In accordo con quanto previsto dalla Norma Q.1.1. “Autovalutazione del collegio
sindacale” delle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societs quo-
tate, dal Codice di CG e dalla normativa vigente, il Collegio Sindacale ha proce-
duto alla valutazione dell'idoneita dei componenti e I'adeguata composizione
dell'organo, con riferimento ai requisiti di professionalita, competenza, onorabi-
lita e indipendenza richiesti dalla normativa. Nella dichiarazione di candidatura e
acceltazione della carica di Sindaci della Societd, inoltre, tutti i Sindaci hanno at-
testato (i) linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita, (if)
di possedere tutti i requisiti di onorabilita, indipendenza e professionalita, nor-
mativamente e statutariamente richiesti per la carica di sindaco di Sindaco quale
societd quotata; {iii} di non ricoprire incarichi di amministratore e controllo in mi-
sura pari o superiore ai limiti stabiliti dalla normativa vigente; e (iv) di impegnarsi
a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Ammini-
strazione egli altri componenti del Collegio Sindacale eventuali variazioni della
dichiarazione ed eventuali sopravvenute cause di decadenza. Per quanto ri-
guarda le iniziative promosse dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
finalizzate a fornire ai Sindaci un'adeguata conoscenza del settore di attivita in cui
opera I'Emittente, si imanda a quanto gia sopra illustrato.
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Remunerazione

La remunerazione dei sindaci & commisurata all'impegno richiesto, alla rilevanza
del ruolo ricoperto nonché alle caratteristiche dimensionali e settoriali della So-
cieta.




Per tutte le informazioni riguardanti la remunerazione dei Sindaci, si rinvia a
quantc esposto nella Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui
Compensi corrisposti, disponibile sul sito internet della Societd www.abitarein-
spa.com, nella sezione “Investor Relation/Assemblee”.

Gestione degli interessi

Secondo quanto previsto dall’art. 6, Raccomandazione 37, del Codice di Corpo-
rate Governance, I'Emittente prevede che il Sindaco che, per conto proprio o di
terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societd debba infor-
mare tempestivamente e in modo esauriente gli altri componenti del medesimo
organo e il Presidente del Consiglio di Amministrazione circa natura, termini, ori-
gine e portata del proprio interesse.

Accesso alle informazioni

A partire dall'ammissione delle azioni sul mercato Euronext Growth Milan (gia AIM
ltalia), I'Emittente ha istituito un’apposita sezione nel proprio sito internet, facil-
mente individuabile ed accessibile, denominata “Investors” nella quale sono state
e saranno messe a disposizione le informazioni concernenti 'Emittente che rive-
stono rilievo per i propri azionisti, in modo da consentire a questi ultimi un eser-
cizio consapevole dei propri diritti. All'interno di tale sezione, & inoltre inclusa
un‘apposita sottosezione dedicata alla “Corporate Governance” contenente am-
pia documentazione. '

Con riferimento aila diffusione e stoccaggio delle infermazioni regolamentate di
cui all'art. 113 del TUF, la Societa si avvale di un circuito SDIR e meccanismo di
stoccaggio.

La Societad ha nominato Eleonora Reni, quale Investor Relator, in data 31 marzo
2016; tale nomina & stata inoltre confermata dal Consiglio di Amministrazione in
data 10 dicembre 2020. La funzione Investor Relations della Societa si occupa dei
rapporti con gli investitori, provwedendo ad una corretta, continua e completa
comunicazione.

L'Emittente si € sempre adoperato al fine di rendere tempestivo ed agevole I'a
cesso alle informazioni che rivestono rilievo per i propri azionisti, evidenzia

ad esempio la loro pubblicazione sul proprio sito internet.
A
La Societa ha ritenuto opportuno non adottare un regolamento assembleare,in &

. s ' f f . . r . L :
quanto non ritenuto necessario in considerazione delle dimensioni dell’Emitten-~*v -
te.
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Dialogo con gli azionisti

L'Emittente, in conformita ai principi enunciati dal Codice di CG, promuove il dia-
logo con gli azionisti e gli altri stakeholder rilevanti per la Societa.

L'Assemblea degli Azionisti rappresenta una occasione di confronto tra gli azioni-
sti ed il Consiglio di Amministrazione anche per la comunicazione agli azionisti
stessi di infermazioni sulla Societa, nel rispetto della normativa vigente applicabi-
le.

In data 24 ottobre 2023, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la politica
per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti e degliinvestitori. Tale
documento e volto ad instaurare e mantenere un rapporto costante e continua-
tivo con gli azionisti, i potenziali investitori e i principali stakeholders della Se-
cietd, attraverso modalita di ascolto attivo e di dialogo basati su principi di cor-
rettezza e trasparenza, nel rispetto della normativa nazionale ed europea appli-
cabile con particolare riferimento al principio di parita di trattamento dei soci che
si trovano in identiche condizioni e alle norme in materia di abusi di mercato.

Si riportano di sequito le principali disposizioni dello Statuto Sociale contenenti
la disciplina delle assemblee ordinarie e straordinarie dell’Emittente. Per ulteriori
informazioni, si rinvia allo Statuto.

L'Assemblea ordinaria e stracrdinaria delibera sulle materie ad essa riservate
dalla legge e dallo Statuto. L'eventuale attribuzione all’'organc amministrativo, a
sensi dello Statuto, di delibere che per legge spettanc all’Assemblea, non fa ve-
nire meno la competenza principale dell'Assemblea, che mantiene il potere di
deliberare in materia. In caso di conflitto tra le decisioni assunte dall'Assemblea
e guelle assunte dall’'organc amministrativo prevalgeno le prime. L'Assemblea &
convocata, nei termini di legge, con avviso pubblicato sul sito internet della So-
cietad e con le altre modalita previste dalle vigenti disposizioni normative e rego-
lamentari. L'assemblea pud essere convocata anche fuori dalla sede sociale, pur-
ché in ltalia.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata dall'organo amministrativo almeno
una volta all'anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale ov-
vero, nei casi previsti dall'art. 2364, comma 2, c.c., entro centottanta giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale, fatto salvo ogni ulteriore termine previsto dalla di-
sciplina normativa vigente.

L'Assemblea sia in sede ordinaria sia in sede straordinaria si tiene in unica convo-
cazione, ai sensi dell'articolo 2369, comma 1, c.c.. Il Consiglio di Amministrazione
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puo tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi 'opportunitd e dandone espressa indica-
zione neli‘avviso di convocazione, che I'Assemblea ordinaria si tenga in due con-
vocazioni e I'Assemblea straordinaria in due o tre convocazioni, applicandosi le
maggioranze rispettivamente stabilite daila normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente con riferimento a ciascuno di tali casi.

Il diritto di intervento e di voto in Assemblea & regolato dalle disposizioni di legge
e regolamentari, pro tempore vigenti.

Sono legittimati ad intervenire in Assemblea, nel rispetto delle norme legislative
e regolamentari vigenti, | soggetti ai quali spetta il diritto di voto e per i quali sia
pervenuta alla Societa I'apposita comunicazione effettuata dall'intermediario abi-
litato alla tenuta dei conti ai sensi dilegge, sulla base delle evidenze delle proprie
scritture contabili relative al termine della giornata contabile del settimo giorno
di mercato aperto precedente alla data fissata per I'assemblea in unica convoca-
zione, e pervenuta alla Societa nei termini di legge.

Ciascun socio avente diritto a intervenire pud farsi rappresentare da altri con de-
lega scritta, consegnata al delegato anche via fax o posta elettronica, o comun-
que secondo le modalita indicate nell'avviso di convocazione, purché sia assicu-
rata la provenienza da parte del delegante. La delega pud essere conferita per
una sola Assemblea, con effetto anche per le successive convocazioni.

L’Assemblea, ordinaria e straordinaria, pud svolgersi con intervenuti dislocati in
piu luoghi, contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che siano ri-
spettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento
dei soci, ed in particolare a condizione che:

(a) sia consentito al Presidente dell'’Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio
di presidenza, di accertare I'identita e la legiitimazione degli intervenuti, rego-
lare lo svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati della vo-
tazione;

(b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;

(c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere
o trasmettere document];

(d) vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti di Assemblea. ..
totalitaria), se previsti, i luoghi audio o video collegati nei quali gli interve,:{’ 2

G

v
possano affluire, e/o il numero di telefono da comporre per collegarsi. l/a;
nione si ritiene svolta nel luogo ove sono presenti il Presidente e il so Sé&

verbalizzante.

N y
La Societa pud designare, per ciascuna Assemblea, con indiéé\zi_@@.,i;_:’_@jfé’nuta
nell’avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giorno, nei termini
e con le modalita previste dalla legge.
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L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, ov-
vero, in caso di sua assenza o rinunzia, dal Vicepresidente se nominato ovverc da
perscna designata con il voto della maggioranza del capitale rappresentato in
Assemblea.

L'Assemblea nomina un segretario anche non socio e, occotrendo, uno o pit scru-
tatori anche non soci. Spetta al Presidente delllAssemblea constatare la regolare
costituzione della stessa, accertare identita e la legittimazione dei presenti, diri-
gere e regolare lo svolgimento dell’Assemblea e accertare e proclamare i risultati
delle votazioni. Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redatto dal
segretario e sottoscritto da lui stesso cltre che dal Presidente. Nei casi di legge e
quando 'organo amministrativo o il Presidente dell’Assemblea lo ritengano op-
portuno, il verbale viene redatto da un Notalo. In tal caso, I'assistenza del segre-
tario non & necessaria.

L'Assemblea ordinaria e 'assemblea straordinaria sono costituite ai sensi dilegge
e deliberano con le maggioranze di legge.

Come precisato dall'art. 8 delflo Statuto, ogni azione da diritto a un voto. Lo Statuto
non prevede vi siano azioni a voto multiplo o meccanismi di maggiorazione del
diritto di voto.

[l Consiglio di Amministrazione non ha previsto un regolamento assembleare e lo
svolgimento dell’Assemblea segue quanto indicato dalla normativa vigente che
garantisce un corretto svolgimento dell’Assemblea e a ciascun socio ['esecuzione
dei suoi diritti, tra cui la facoltad di prendere la parola sugli argomenti posti in di-
scussione. "

Nel corso dell'esercizio, ' Assemblea si'é riunita in data 23 gennaio 2024, e in data
5 agosto 2024 con l'intervento di tutti gli Amministratori della Societa (Lillo € Mas-
sarotto a partire dalla loro prima nomina) e tutti i Sindaci Effettivi.

Alla Data della Relazione non sono state adottate ulteriori pratiche di governo
societario rispetto a quelle indicate nella presente Relazione.
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Non sono intervenuti cambiamenti successivi alla chiusura dell’Esercizio.



In merito alla lettera del 17 dicembre 2024 del Presidente del comitato per la
corporate governance indirizzata ai presidenti dei consigli di amministrazione
delle societa quotate italiane, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sinda-
cale di Abitare In hanno considerato le raccomandazioni contenute nelfla comu-
nicazione annuale, nonché le previsioni del Codice.

Tra i temi oggetto delle raccomandazicni con riferimento ai quali gli organi inte-

ressati hanno avuto modo di esprimersi si segnalano:

(i) completezza e tempestivita dell'informazione pre-consiliare;
(ii) trasparenza ed efficacia della politica di remunerazione;
(iii) ruolo esecutivo del Presidente,

Rispetto al punto (i}, in conformita alla Raccomandazione 11, [a Societa ha deter-
minato i termini per I'invio dell'informativa al Consiglio di Amministrazione, come
indicato al Paragrafo 4.4 della presente Relazione. Nel corso dell'Esercizio la So-
cieta non ha mai derogato alle tempistiche previste nel Regolamento del CDA.

Rispetto al punto (ii), quanto alla politica di remunerazione, la Societa applica la
Raccomandazione 27 del Codice. In particolare, la Societd prevede incentivi va-
riabili di breve e lungo termine legati a obiettivi di performance predeterminati e
misurabili descritti nella Sezione | della Relazione sulla Remunerazione alla quale
si rinvia. Si segnala inoltre che, come indicato nella Sezione | della Relazione sulla
Remunerazione, la Societa pud, in casi eccezionali, decidere di assegnare even-
tuali bonus e/o emolumenti straordinari, fermo restando il presidio dell'applica-
zione della procedura per le operazioni con parti correlate (ove applicabile);

Rispetto al punto (iii), in conformita alla Raccomandazione 4 del Codice, la Societa
ha gia rappresentato nelle precedenti relazioni di ritenere che if conferimento delle
deleghe gestionali al Presidente risponda ad apprezzabili esigenze organizzative
dellEmittente, che risiedono nella snellezza del funzionamento del Consiglio di
Amministrazione della Societd, tenuto anche conto delle sue dimensioni.

Milano, 11 dicembre 2025
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2025

Nota 30.09 Dicui parti 30.09 Dicuiparti
2025  correlate 2024  correlate

Ativita materiali o 61,994,085 34.839.678
*Attivita immater al R 1765978 2.004.663
Attivita finanzlarie ' _ 25.541
Partecipazioni in altre i |mprese SR s 3 1,288,294 1167.212 21.537
' Cre_di_ti finanzi |a:f|_ non correnti 3.473.867  3.473.847
Attivitd per imposte anticipate 4 3.808.132 2.688.291
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 68.856.489 44,239,252
Magazzino ) 5 260.699.958 219.495.910
Attivita finanziarie iscritte al fair value b 3.004.692 9.317.621
(Z:red:tl commerciali R 7 4.124.892 2.256.864 953.572
Al“cre attwlta‘é;Fr_;n_tl_m-_ --.—----—-— N _3_ 18.824.578 12.439.10%9 o
Mfi:t'tr:vjta per imposte correnti _ i 9 B.486.607 6.390.027 o
_ Disponibilita Ilqulde I X I 10 4900576  13.776.733 o
TOT ALE ATTIVITA CORRENTI o 300.041.303 263.676.264
“TOTALE ATTIVITA 368.897.792 307.915.516
“Capitale sociale : 133.075 133.075
Riseve _ o 46.480.798 46.482.693
Utliperdite) anuove 60.658.696 54939.99%6
Utllef{perdna} o' esermzno 384.038 5.781.382
"PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 107.666.607 107.337.146
“Utile e riserve diterzi _ _ 3.391.396 3.627.911
PATRIM_ONIO NETTO o s 1 111.058.003 110.965.057
._Pas's?(fitéﬁnénziarie non correnti. o 12 105.190.031 95.827.647
Beneficiadipendenti 13 379.231 324,858
Altre passivits fon correnti ' 14; 24 630.938 531,645 563,609 428.731
‘Caparre & accoﬁti daclientt . - o 15 37.671.461 53.609.002
F’as_sivité_ per ir'\jpos'té diﬁérite‘ B ) 4 5.914.876 6.166.206
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 149.786.537 156.491.322
Passivita finanziarie correnti - _ 12 53,499,662 16,382,080
Debiti commerciali 16; 24 29.552.365 90.091 13.130.472 65.545
Altre passivita corren‘tl o 17; 24 12.5685.763 1.344.250 10.241.33% 1.333.110
Caparre e acconti da chen’u ) . T 11.284.762 154,000
Passivith per imposte cor_r-énta“_ ‘:"_- 18 1160700 551,246
TOTALE PASSIVITA CORRENTI ' 108.053.252 40.459.137
“TOTALE PASSIVITA 257,839.789 196.950.459
TOTAI..E PASSWITA E PﬂTR]MDHIO NE‘ITO 368.897.792 307.915.516
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Nota 30.09  Dicuiparti 30.09  Dicuiparti
2025 correlate 2024 correlate

Ricavi delle vendite . _ 191 30.575.520 16.310.677
: I\;ir;::ziona delle rimanenze per avanzamento 19.2 30.704.048 45.656.180
. ::;:_zlcme d_e’le rimanenze_ per acquisto. huove 103 10.500.000 2690.254
Ak ricavi B 19.4;24  32.783.459 115858 10.116.500 671.333
TOTALE le\ﬂ . 19 104.563.027 74.773.611
“Acquisti immobiliari allo swluppo per la vendita 201 10.500.000 2,690.254
:cdcill:rl‘s;_lr;?atane prime, sussidizarie, di consumo 50,525 101.792
Cositi per Servizi - 202;24 74914306 1442977 47960697  1.744518
Noleggi ed altri 203 1.113.484 182.180
Costi per il personale 20.4; 24 3.660.748 160.000 3.965.186 170.000
Ammortamenti 205 1.163.524 1.270.301
“Svalurioni @ accantonamenti | 20.6;24 99.893 99.893 363.265 83.265
Altrl costi operativi - 207 3.145.474 2.804.740
TOTAJ.E COSTI OPERATIVI 20 24,647,954 59.338.415
R[SULTATC' OPERATIVO (EBIT} 9.915,073 15.435.196
- Provent| fnanzmn 21;24 581.663 128.958 3.022.272 : 261.139
eEe— - ;24 (8727902)  (35.844)  (8317.002)
UTILE ANTE IMPQ_SIE.{E.HT)' B 1.768.834 10.140.466
Imposte - . 22 (1.591.423) (4.516.754)
: UTILE (PERDITA] D’ ESERCIZIO 177.341 5.623.712
Di cuir .
Rlsultnto netto di competenza di terzi _ (206.697) (157.670)
Risultato netto di competenza del Gruppo 384.038 5.781.382
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2025

- 23

30.09
2024
Utile (pevdita) dell'esercizio 177.341 5.623.712
Altre ééfnpone:nti_-di cqﬁid.epqnofni@ Cﬂ_:_)_mpléésivo o .
-Che non saranno successivamente riclassificate nel risultato
d'edercizio’ . S ) :
‘Benefici ai dipendenti . (12.535) (12.325)
Effetto fiscale N _ 3.008 2958
Totale . (9.527) (9.367)
'Che saranno successivamente riclassif icat_é:nel_-riéult‘éto.d'es_erci_zié
hStr_uinénﬁ di copertura SEA 10.044 (293.881)
Effettofiscale (2.412) 70.532
Totale - o 7.632 (223.349)
‘Totale variazione riserva oei {1.895) {232.716}
‘Risultaio del pericdo complessivo 175.446 5.390.996
Dicui
Risultato netto di competenza di terzi {206.697) {157.670)
_Ris_uli_ato netto di competenza del Gruppo 382,143 5.548.666
Risulta_fo pér a'zione. . 23 0,01 0,21
Risultato per azione diluito T 0,01 0,20
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132

30.09 30.09
2025 2024
Attivith operativa
Utile (perdita) dell'esercizio - 177.341 5.623.712
Imposte sul reddito 1.591.493 4516,754
Proventi finanziari (581.663) (3.022.272)
-Oneri finahziarl . _ 8.727.902 8.317.002
Acea ntonam;:t: netli 229.589 515,723
Ammortameml e svalutazioni de!le atlivita matenah eimmateriali - 1.163.524 1.270.301
Flusse finanziario prima elella variazione del capltale clrcolante netio 11.308.586 17.221.220
_ Decremento/(mcremento) delle i manenze : ) (41.204.048) (49.709.596)
Incremerﬂo:‘(decrementa] dei dehiti comrnermah 17.086495 5.969.333
' Docremento!(mcremento) dei crediti com mermall ’ (2.632.631) {1.448.563)
Variazioni di altre attivit e passlwta ‘cofrenti/non correntl ) (13,156,546) 17.982.057
'Onaru' Proventl ﬁnar:n.z_la_ ;!E;ﬂl pagaﬂf Jncassat-l _________ : “{"762?5581')” T “[5-?6!;-{-}2';'-{
Imposte pagate . - (184.777) (8.333.712)
Utllizzo dei fondi - ) : : (110.840} {248.282}
Flusso di cassa genemtol{assorbﬂo} dall* atﬁvﬂé operatlva (A) (36.422.742) {24.335.590)
Attivita di investimento
lnvestiment in attivits materiali {166.254) {746.785)
.DlsmISSIOI"II di attivita-materiali 2.250 29191
Inuestmegn'_cummoblhan L (27.392.250) (6.988.734)
‘Investimenti in attivita immateriali {481.206) (607.284)
‘Dismissioni di attivita immateriali : . 504 -
Flusso di cassa generatof(assorblto] dall'attlvlté oli Imrest!mento tB] : (28.036.996}) {8.313.612)
(Attivita di fmanznamento
- Accensione finanziamenti bancarl 48.1546,544 38.942.542
Rimborse finanziamentl bancari (24.656.107} {11.782.842)
Variazione passivita finanziarie correnti/non correnti 2.378.848 (273.692)
Va_riézioni 'hette di attivita fih-;;ziarie corrahti o 9.?36;;53:““ 4,629,066
Variazione del perimetro di consolidamento (82.500) (82.498)
‘Investimenti | |r'| azjoni proprie - {3.997.85Q)
“Dividendi pagati - T (9.925.824)
Flusso di cassa generato/ (assorbito) dall'attivita di fmanzuamento (C} 55.582.581 17.508.882
‘Flusso di cassa netto del periodo (Ay+{B)+(C) {8.876.157) {15.140,320}
Disponibilita liquicle di inizio periode 13.776.733 28.917.053
Iontz:(rjir::rggc:zil:rs;to} delle dlspomblhta I|qu1de ad. equwalenn dal 1 (8.876.157) (15.140.320)
‘Disponibilita liquide dl_ﬁ_ne periodo 4.900.576 13.776.733



ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2025

NOTE ESPLICATIVE ALLA RELAZIONE FINANZIARIA CONSO-
LIDATA

Abitareln S.p.A. & una societa per azioni costituita nel 2016 in ltalia, iscritta al re-
gistro delle Imprese di Milano, con sede operativa in Milano, Viale Umbria 36 e
con sede legale in Milano, via degli Olivetani 10/12. La Societa svolge principal-
mente attivita di sviluppo immobiliare tramite le controllate.

Se non diversamente specificato, gli importi del bilancio d’esercizio e delle note
esplicative sono esposti in unitd di Euro. Gli arrotondamenti nei dati contenuti
negli schemi di bilancio e nelle note illustrative sono effettuati in modo da assi-
curare la coerenza con gli importi figuranti negli schemi di situazione patrimo-
niale-finanziaria e conto economico. Abitareln, in qualita di Capogruppo, ha inol-
tre predisposto il bilancio consolidato del Gruppo al 30 settembre 2025,

3 1 PRINCIPI CONTABILI DI RIFERIMENTO E CRITERI
'DIVALUTAZIONE

Il bilancio consolidato per l'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 & stato predi-
sposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (“IFRS") emessi dall'Inter-
national Accounting Standards Board ("IASB") e emologati dall'Unione Europea,
nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell'Art. 9 del d.Igs n. 38/2005.
Ceon IFRS si intendono anche gli International Accounting Standards (“IAS”) tut-
tora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall'lFRS Interpreta-
tion Commitee, precedentemente denominato International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC") e ancor prima Standing Interpretations Com-
mittee {(“SIC"). Il bilancio consolidato & redatto sulla base del principio del costo
storico, eccetto che per le valutazioni a fair value di alcuni strumenti finanziari.

La Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency”) e il Regolamento Delegato /,,u:h
(UE)2019/815 hanno introdotto I'obblige per gli emittenti valori mobiliari quotay e

nei mercati regolamentati dell'Unione Europea di redigere |a relazione finanziafiz
annuale nel linguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico di comg
nicazione ESEF (European Single Electronic Format), approvato da ESMA, La R G
lazione al Bilancio e la Nota integrativa al 31 dicembre 2023 sono “marcati” alla
tassonomia ESEF, utilizzando un linguaggio informatico integrato (iXBRL)sia per
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2025

quanto concerne il consolidato sia per quanto concerne il civilistico di Abitare In

S.p.A.

Il presente bilancio & basato sul presupposto della
continuita aziendale.

La pubblicazione del presente bilancio consolidato del Gruppo Abitareln per
I'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 & autorizzata con delibera del Consiglio
di Amministrazione del 11 dicembre 2025,

La presente Relazione Finanziaria consolidata del Gruppo Abitareln al 30 settem-
bre 2025 & costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, dal
conto economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle varia-
zioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle note illustrative ed &
corredato dalla relazione degli amministratori sull'andamento della gestione.

Gli schemi di presentazione della situazione patrimoniale-finanziaria preéentano
una classificazione delle attivitd correnti e non correnti e delle passivita correnti e
non correnti dove: (i) le attivitd non correnti comprendono i saldi attivi con il nor-
male ciclo operativo oftre i 12 mesi; (i} le attivitd correnti comprendono i saldi
attivi con il normale ciclo operativo entro i 12 mesi e le disponibilitd liquide; (iii)
le passivita non correnti comprendono i debiti esigibili oltre i 12 mesi; (iv) le pas-
sivitd correnti comprendono i debiti esigibili entro i 12 mesi.

Il prospetto delle variazioni del patrimonio netto include, oltre agli utili / perdite
complessivi del periodo, gli importi delle operazioni con i possessori di capitale
e | movimenti intervenuti durante |'esercizio nelle riserve.

Infine, il rendiconto finanziaric & stato predisposto utilizzando il metodo indiretto
per la determinazione dei flussi finanziari derivanti dall'attivitd operativa. Con tale
metodo l'utile d'esercizio viene rettificato dagli effetti delle operazioni di natura
non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri
incassi o pagamenti operativi e da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi
finanziari derivanti dall'attivita di investimento o finanziaria.
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Se non diversamente specificato, gli importi del bilancic consolidato e delle note
illustrative sono esposti in unita di Euro. Gli arrotondamenti nei dati contenuti ne-
gli schemi di bilancio e nelle note illustrative sono effettuati in modo da assicurare
la coerenza con gli importi figuranti negli schemi di situazione patrimoniale-finan-
ziaria @ conto economico.



Se non diversamente specificato, gli importi del bilancio consolidato e delle note
illustrative sono esposti in unitd di Euro, Gli arrotondamenti nei dati contenuti
negli schemi di bilancio e nelle note illustrative sono effettuati in modo da assi-
curare la coerenza con gli importi figuranti negli schemi di situazione patrimo-
niale-finanziaria e conto economico.

Area di consolidamento

L'area di consolidamento include le imprese controllate per le quali & possibile
esercitare il controllo secondo la definizione fornita dal principio IFRS 10, che pre-
vede che un investitore controlli un‘entita nella quale ha investito quando gode
di diritti che gli conferiscono la possibilita di indirizzare le attivita rilevanti dell’en-
tita, ha un'esposizione, o un diritto, a percepire ritorni variabili dal suo coinvolgi-
mento con I'entitd ed ha la concreta possibilitd di usare il suo potere al fine di
influenzare 'importo dei suoi rendimenti ricavabili dall'investimento.

| risultati economici delle imprese controllate acquisite o cedute nel corso
deil'esercizio sono inclusi nel conto economico consolidato dall’effettiva data di
acquisizione fino all'effettiva data di cessione. Qualora necessario, sono effet-
tuate rettifiche ai bilanci delle imprese controllate per allineare i criteri contabili
utilizzati a quelli adottati dal Gruppo.

It consolidamento dei bilanci di esercizio delle societd controllate & stato effet-
tuato secondo il metodo del consolidamento integrale, assumendo I'intero im-
porto delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi delle singole societa, pre-
scindendo dalle quote di partecipazione possedute, eliminando il valore conta-
bile delle partecipazioni consolidate detenute dalla societd a fronte del relativo
patrimonic netto.

La quota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle attivita nette delle con-
trollate consolidate & identificata separatamente rispetto al patrimonio netto di
Gruppo. Tale interessenza viene determinata alla data di acquisizione in base al
fair value della quota di terzi oppure alla pro quota del valore corrente delle atti-
vitd nette riconosciute per I'impresa acquisita e dopo tale data nelle variazioni di
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variazioni delle quote di possesso di controllate che non comportano acquisi-
zione/perdita di controllo sono iscritte fra le variazioni di patrimonio netto.

Gli utili e le perdite, purché significativi, non ancora realizzati e derivanti da ope-
razioni fra societa rientranti nell'area di consolidamento sono eliminati, cosi come
tutte le partite di ammontare significativo che danno origine a debiti e crediti,
costi e ricavi fra le societa del Gruppo. Tali rettifiche, come le altre rettifiche di
consolidamento, tengono conto del relativo effetto fiscale differito, ove applica-
bile.

Di seguito 'elenco delle societa incluse nell’area di consolidamento (integralmente

consolidate);

* Possedute al 71,20% da Abitareln S. p.A. tramite Homizy Siig 5.p.A.

Societ Sede C:(F:i:::: poss::::
Abitare [n Developmsnt3 5 rn . Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Kﬁ]t;}:{;bevelopmem a5l " Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Abitare In Devalopment 5 5.r.. © Milaro, via degli Olivetani 10412 10.000 100%
-Abitare In Development 6 S.r.l.. Milang, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Abitare Iy Moggiolina .0l - Milano, via degli Olivetani 10/12 100.000 100%
Accursio Srl. - - Milane, via degll Olivetani 10/12 10.000 100%
Ciiynow S.r.l. _ ~ Milane, via degli Olivetani 10/12 10,000 100%
"Costruire In S~ . " Milano, via degll Olivetani 10/12 10.000 100%
CreareSrl - B ) . Milang, via degll Olivetani 10/12 10.000 100%
DeametaSingScl . Milanovie degl Olvetani 10/12 50.000  71,20%*
EdimiSrl. Wilang, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
GMC Holding S.r.1. . Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Hormzy Suq S D A " Milano, via degli Olivetani 10/12 115.850 71,20%
Hommi S.r. " Milano, via degli Olivetani 10/12 10000 100%
-.H ousenow S.r.l. . Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
"Hub32 Sirl. - " Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Imaginare S.rl.  Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Just Home S.r.l. Milane, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
"LamBrate Twin Palace Sl " Milane, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Milzno City Yillage S.r.l. ) '. Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
MiviviS.rl ) MWilane, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
M);City' Sl " Milano, via degl Olivetani 10112 10.000 100%
MyTime S.r.,  Milano, via degli Oliveteni 10/12 10,000 100%
New Tacito S.r.l. Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
HFél[azzo Naviglio 5.r.l.  Milano, via degii Olivetant 10/12 10.000 100%
Porta Naviglio Grands 5.r.|. Milario, via degli Olivetani 10/12 10,000 100%
: Saybn'a 105 sl Milano, via degli Olivetani 10/12 10 000 100%
“Smarcciy Siing Srl. i Milano, via degli Olivetani 10/12 50000 7120%"
TheUnils_ sil. " Milang, via degli Olivetani 10/12 - 'IO Q00 100%
Trilogy Towers S.r.l. Milaro, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
V'olaplanals.r.l. ' Mllano. via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
“Ziro Srl. 7 Wilano, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%



Rispetto all'esercizio precedente, a seguito della cessione della totalita della sua
partecipazione a terzi avwenuta in data 18 settembre 2025, & uscita dal perimetro
cli consolidamento la seguente societa:

Societd Sede Capitale sociale

Abitare In Development 7 S5.rl. ' Milano, via degli Olivetani 10/12 10.000

Le controllate redigono i propri bilanci annuali in accordo con le norme applica-
bili in talia ed i Principi Contabili Raliani ed & stato pertanto necessario effettuare
un processo di conversione da tali principi contabili agli IFRS per allinearli ai prin-
cipi contabili di Gruppo.

Riconoscimento dei ricavi e Rimanenze

| ricavi sono riconosciuti nella misura in cui i benefici economici sono conseguiti
dalla Societa e il relativo importo possa essere determinato in modo attendibile,
indipendentemente dalia data di incasso. | ricavi sono valutati al fair value del cor-
rispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di beni
o servizi al cliente, tenuto conto dei termini contrattuali pattuiti e degli impegni
presi -

Sulla scorta delle previsioni contenute nell'IFRS 15, par.35, I'entitd trasferisce il
controllo del bene o del servizio nel corso del tempo, al verificarsi di almeno una
delle seguenti condizioni:;

(a) il cliente simultaneamente riceve ¢ utilizza | benefici derivanti dalla prestazione
svolta dall’entitd man mano che quest'ultima la effettua;

(b} la prestazione dell'entita crea o migliora |'attivita (per esempio, lavori in corso)
che il cliente controlla man mano che lattivita & creata o migliorata;

(c) la prestazione dell'entita non crea un'attivita che presenta un uso alternativo
per I'entita e I'entita ha il diritto esigibile al pagamento della prestazione com

C
pletata fino alla data considerata. -{(
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In particolare, nel caso di specie, risulta soddisfatta la condizione Su\b! ZAs
S GreLon

Nei predetti casi, la rilevazicne dei ricavi di vendita put avvenire sulla scorta di
modelli basati sugli input (es. le risorse consumate, le ore di lavoro dedicate, i
costi sostenuti, le ore macchina, ecc.) ovvero sugli output (ad esempio, il censi-
mento delle prestazioni completate fino alla data considerata, la valutazione dei
risultati conseguiti, il tempo trascorso e il numero di unitad prodotte/consegnate).
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Con riferimento all’attuale business model adottato dalla Societd, possono verifi-
carsi le seguenti possibilita:

(a) iniziative immobiliari per le quali i contratti preliminari di compravendita non
sono ancora stati stipulati;

(b) iniziative immobiliari per le quali, pur essendo sottoscritti i relativi contratti pre-
liminari di compravendita, non risultano integrati i requisiti di cui al paragrafo
35 sopra citato,

(c) iniziative immobiliari per le qualirisultano essere stati sottoscritti i contratti pre-
liminari di compravendita immobiliare nonché integrati i requisiti di cui al pa-
ragrafo 35 sopra citato;

(d) compravendita avvenuta in seguito alla stipula del relativo contratto definitivo
di compravendita (atto pubblico).

Nei casi a) e b) le rimanenze vengono iscritte al minore tra il costo d'acquisto,
comprensive degli oneri accessori di diretta imputazione e il presumibile valore
di realizzo, desumibile dall’'andamento del mercato. | prodetti in corso di lavora-
zione sono stati iscritti sulla base delle spese sostenute nell'esercizio. Le, even-
tuali, perdite su commesse vengono imputate a conto economico nell'esercizio in
cui le stesse divengono note.

La variazione delle rimanenze, a seconda del fatto che il relativo sviluppo immo-
biliare sia iniziato o0 meno, trova iscrizione nel Conto Economico rispettivamente
nella voce “Variazione delle rimanenze per acquisto nuove aree” ovvero nella
voce “Variazione delle rimanenze per avanzamento lavori”,

Nel caso ¢} le rimanenze sono valutate utilizzando il metodo della percentuale di
completamento in relazione ai costi di costruzione (modello basato sugli input),
iscrivendo, per le unitd immobiliari promesse in vendita (i.e. per le quali il promis-
sarfo acquirente ha sottoscritto il relativo contratto preliminare), una parte del
margine previsto a completamento dello sviluppo immobiliare. Le modifiche
contrattuali, ovvero le eventuali mutate circostanze che integrano le pattuizioni
originarie (es. rettifiche prezzo dovute alla personalizzazione delle unita immobi-
liari promesse in vendita), vengonc imputate a rettifica dei ricavi e, quindi, del
relativo margine di commessa, nel momento in cui le stesse sono approvate dai
promissari acquirenti. Inoltre, quando & probabile che i costi totali di commessa
siano superiori rispetto ai ricavi contrattuali, viene iscritta a Conto Economico una
perdita attesa. La relativa variazione & iscritta a Conto Economico nella voce "Va-
riazione delle rimanenze per avanzamento lavori”.

Nel caso d), alla data in cui il contratto definitivo di compravendita esplica i suoi
effetti giuridici, vengono rilevati a Conto Economice i ricavi di compravendita
nella voce “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” nonché viene rilevata nella
voce "Variazione delle rimanenze per avanzamento lavori” |a variazione negativa
delle Rimanenze.

138



Rispetto all'esercizio precedente, sono stati capitalizzati gli oneri finanziari soste-
nuti dalla holding Abitare In S.p.A. Tale effetto & stato calcolato sull'esercizio pre-
cedente e hon ¢ ritenuto materiale, per cui non & stata necessaria la riesposizione
dei dati comparativi.

Immobilizzazioni materiali

Le attivitd materiali sono inizialmente rilevate al costo di acquisto o di preduzione,
comprensivo dei costi accessori direttamente imputabili. Gli eventuali interessi
passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali sono capitalizzati e
ammortizzati sulla base della vita utile residua del cespite a cui si riferiscono.

| costi sostenuti successivamente all'acquisto dei beni ed il costo di sostituzione
di alcune parti dei beni iscritti in questa categoria sono capitalizzati solo se incre-
mentano i benefici economici futuri attesi dal bene cui si riferiscono. Tutti gli altri
costi sono rilevati a contc economico quando sostenuti. Quando il costo di sosti-
tuzione di alcune parti & capitalizzato, il valore residuo delle parti sostituite & im-
putate a conto economico. Qualora parti significative di tali attivitd materiali ab-
biano differenti vite utili, tali componenti sono contabilizzate separatamente, se-
condo il criterio del “component approach”.

Le attivitd materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e
di eventuali perdite di valore determinate secondo quanto previsto dallo IAS 36.
L’ammortamento e calcolato in quote costanti in base alla vita utile stimata def
bene per l'impresa, che & riesaminata con periodicitd annuale ed eventuali cam-
biamenti, laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica. Le
principali aliquote economico tecniche utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliguote di ammortamento
——

omobili e 3%

.||11..piar:'15[i.é macchinari. - - o _- 30%

Mabilie arredi - o o o 10%

Altri beni P . : i - B o 20%

Immobilizzazioni immateriali

Tali elementi sono rilevati inizialmente al costo di acquisto e/o di produzione,
comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre I'attivita al suo e
utilizzo nel luogo e nella condizione necessaria affinché essi siano in grado / iy AL
funzionare nel modo atteso dalla direzione aziendale. Gli eventuali interessi pas{#77 5/

sivi maturati durante e per lo sviluppo delle altre attivita immateriali sono rilev%fil';.' ke
direttamente a conto economico. Nel costo di produzione non sono compresinz, €
costi di ricerca che sono rilevati direttamente a conto economico nel periodo in \‘\:‘f:?
cui vehgono sostenuti,

ORI
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Viceversa, possono essere capitalizzati i costi di sviluppo sempreché rispettino
tutte le seguenti condizioni: i} il progetto & chiaramente identificato ed i costi ad
esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera attendibile; ii) & dimostrata
la fattibilita tecnica del progetto; iii) & dimostrata |'intenzione di completare il pro-
getto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto; iv) esiste un mercato
potenziale o, in case di uso interno, & dimostrata 'utilitd dell'immobilizzazione im-
materiale per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto; v) sono
disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del
progetto.

Le attivita immateriali acquisite attraverso operazioni di aggregazione diimprese
sono iscritte al valore equo ("Fair Value”) definito alla data di acquisizione, se tale
valore pud essere determinato in modo attendibile. Le licenze acquistate e rela-
tive a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti peril loro ac-
quisto e per portarle in uso. L'ammortamento & calcolato col metodo lineare sulla
loro stimata vita utile. Le attivitd immateriali a vita utile definita sono esposte al
netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore deter-
minate secondo le modalitd descritte nella successiva Sezione.

Le principali aliqguote economico tecniche utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Costidisvilippo . ‘ 20%
Leasing

| leasing sono trattati, a partire dal 1° gennaio 2019, in conformita al principio
contabile IFRS 16 che fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un cri-
terio basato sul controlle (right of use) di un bene per distinguere i contratti di
leasing dai contratti per servizi, individuando quali discriminanti: Videntificazione
del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzial-
mente tutti i benefici economici rivenienti dall'uso del bene e il diritto di dirigere
I'uso del bene sottostante il contratto.

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei con-
tratti di leasing per il locatario (lessee) che prevede l'iscrizione del bene oggetto
di lease anche operativo nell'attivo con contropartita un debito finanziario, for-
nendo inoltre la possibilitd di non riconoscere come leasing i contratti che hanno
ad oggetto i “low-value assets” e | leasing con una durata del contratto pari o
inferiore ai 12 mesi.
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In base a quanto previsto dall'tFRS 16, la rappresentazione contabile dei contratti
di locazione passiva (che non costituiscono prestazione di servizi) avwiene attra-

verso l'iscrizione nella situazione patrimoniale-finanziaria di una passivita di natura



finanziaria, rappresentata dal valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing, a
fronte dell'iscrizione nell’attivo del diritto d'uso dell’attivita presa in locazione. |
pagamenti dovuti per il leasing comprendono i pagamenti fissi, al netto di even-
tuali incentivi da ricevere, | pagamenti variabili che dipendono da un indice o un
tasso, valutati inizialmente utilizzando i valori di inizio contratto, e il prezzo dieser-
cizio dell'eventuale opzione di acquisto se la Societa e/o il Gruppo hanno la ra-
gionevole certezza di esercitarla. La passivitd cosi determinata & successivamente
rettificata lungo la durata del contratto di leasing per riflettere il pagamento degli
interessi sul debito ed il imborso della quota capitale e pud essere altresi rimisu-
rata (con corrispondente rettifica del diritto d'uso corrispondente) nel caso vi sia
una modifica dei pagamenti futuri, in caso di rinegoziazione/modifica degli ac-
cordi contrattuali, owvero in casc di modifica delle ipotesi di esercizic delle op-
zioni di acquisto; il diritto d'uso dell’attivita presa in locazione & invece ammortiz-
zato lungo la durata del contratto. Con il principio IFRS 16 i locatari non sono ora
dunque pil tenuti ad operare la distinzione tra leasing finanziario e leasing ope-
rativo

Con riferimento alle opzioni:

Partecipazioni

Le partecipazioni in societa in cui il Gruppo non detiene né il controllo né un'i
fluenza notevole, e generalmente accompagnate da una partecipazione inferiof@ /g
al 20%, sono contabilizzate al costo e successivamente misurate al fair value. Lg\~4E
variazione di fair value sono contabilizzate nel conto economico.

i diritti d'uso e le passivita finanziarie relative ai contratti di leasing sono clas-
sificati nella situazione patrimoniale e finanziaria alle voci del bene mate-
riale/immateriale cui & relativo il diritto d’uso;

l'eventuale componente relativa a prestazioni di servizi inclusa nei canoni di

_leasing non & esclusa dall’ambito IFRS 16;

i contratti di leasing precedentemente valutati come leasing frnanmarl ai sensi
dello 1AS 17 hanno mantenuto i valori precedentemente iscritti, andando in
piena continuita con il passato.

Riduzione di valore delle attivita

Al termine di ogni esercizio, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie at-
tivita materiali e immateriali per determinare se vi siano indicazioni che gueste
attivita abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano,
viene stimato ammontare recuperabile di tali attivitd per determinare 'eventuaie
importo della svalutazione.
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Partecipazioni in collegate

Sono considerate societa collegate tutte le societa per le quali il Gruppo & in
grado di esercitare un‘influenza notevole cosi come definita dallo IAS 28 - Parte-
cipazioni in societa collegate e a controllo congiunto. Tale influenza si presume
esistere di norma qualora il Gruppo detenga una percentuale dei diritti di voto
compresa tra il 20% e il 50%, o nelle quali - pur con una quota di diritti di voto
inferiore - abbia il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finan-
ziarie e gestionali in virtl di particolari legami giuridici quali, a titolo di esempio,
la partecipazione a patti di sindacato congiuntamente ad altre forme di esercizio
significativo dei diritti di governance.

Una collegata & una societa sulla quale il Gruppo esercita un'influenza notevole.
Per influenza notevole si intende il potere di partecipare alla determinazione delle
politiche finanziarie e gestionali della partecipata senza averne il controllo o il
controlle congiunto. Le considerazioni fatte per determinare I'influenza notevole
sono simili a quelle necessarie a determinare il controlle. Le partecipazioni del
Gruppo in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto.
Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa collegata &
inizialmente rilevata al costo. |l valore contabile della partecipazione & aumentato

~ o diminuito perrilevare la quota di pertinenza della partecipante degli utili e delle

perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione. L'avviamento per-
tinente alla collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione e non &
soggetto ad ammortamento, né ad una verifica individuale di perdita di valore
{cosiddetto impairment). Il prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio riflette la
quota di pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio della societd collegata.

‘Ogni cambiamento nelle altre componenti di conto economico complessivo rela-

tivo a queste partecipate & presentato come parte del conto economico comples-
sivo del Gruppo. Inoltre, nel caso in cui una societa collegata rilevi una variazione
con diretta imputazione al patrimonio netto, il Gruppo rileva la sua quota di per-
tinenza, ove applicabile, nel prospetto delle variazioni nel patrimonio netto. Gli
utili e le perdite non realizzate derivanti da transazioni tra il Gruppo e societa col-
legate, sonoe eliminati in proporzione alla quota di partecipazione nelle collegate.
La quota aggregata di pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio delle so-
cietd collegate & rilevata nel prospetto dell'utile/{perdita) d‘esercizio dopo il risul-
tato operativo e rappresenta il risultato al netto delle imposte e delle quote spet-
tanti agli altri azionisti della collegata. Il bilancic delle societa collegate & predi-
sposto alla stessa data di chiusura del bilancio del Gruppo. Quando il bilancio di
una societd collegata & realizzato con una data di riferimento diversa da quella
della partecipante, la differenza tra le due date non deve essere, in ogni caso su-
periore ai tre mesi. Ove necessario, il bilancio & rettificato per uniformarlo ai prin-
cipi contabili di Gruppe. In seguito all'applicazione del metodo del patrimonio
netto, il Gruppo valuta se sia necessario riconoscere una perdita di valore della
propria partecipazione nelle societa collegate. Il Gruppo valuta a ogni data di bi-
lancio se vi siano evidenze obiettive che le partecipazioni nelle societd collegate



abbiano subito una perdita di valore. In tal caso, il Gruppo calcola 'ammeontare
della perdita come differenza tra il valore recuperabile della collegata e il valore
d'iscrizione della stessa nel proprio bilancio, rilevando tale differenza nel pro-
spetto dell'utile/(perdita) d’esercizio nella voce "quota di pertinenza del risultato
di societa collegate”. All'atto della perdita dell'influenza notevole su una societa
collegata, il Gruppo valuta e rileva la partecipazione residua al fair value. La diffe-
renza tra il valore di carico della partecipazione alla data di perdita dell'influenza
notevole e il fair value della partecipazione residua e dei corrispettivi ricevuti &

rilevata nel conto economico.

Aggregazioni di imprese

Le operazioni di aggregazione aziendale (business combination), in forza delle
qualiviene acquisito il controllo diun business, sono rilevate in accordo con I'IFRS
3, applicando il cosiddetto acquisition method. In particolare, le attivita identifi-
cabili acquisite, le passivita e le passivita potenziali assunte sono iscritte al relativo
valore equo (Fair Value) alla data di acquisizione e cioé alla data in cui viene ac-
quisito il controllo, fatta eccezione per le imposte differite attive e passive, le at-
tivita e passivita relative ai benefici peridipendenti e le attivita destinate alla ven-
dita che sono iscritte in base ai relativi principi contabili di riferimento. La diffe-
renza tra il costo di acquisizione e il Fair Value delle attivita e passivita, se positiva,
& iscritta nelle attivitd immateriali come avviamento, o, se negativa, dopo aver
riverificato la corretta misurazione dei valori correnti defle attivita e passivita ac-
quisite e del costo di acquisizione, & contabilizzata direttamente a conto econo-
mico complessivo, come provento. Quando la determinazione dei valori delle at-
tivitd e passivita del business acquisito & operata in via provvisoria, essa deve es-
sere conclusa entro un periodo massimo di dodici mesi dalla data di acquisizione,
tenendo conto delle sole informazioni relative a fatti e circostanze esistenti alla
data di acquisizione. Nell'esercizio in cui la summenzionata determinazione &
conclusa, i valori provvisoriamente rilevati sono rettificati con effetto retroattivo.
Gli oneri accessori alla transazione sono rilevati nel conto economico comples-
sivo nel momento in cui sono sostenuti.

Il costo di acquisizione & rappresentato dal Fair Value alla data di acquisizicne

delle attivita trasferite, delle passivita assunte e degli strumenti di capitale emessi
ai fini dell’acquisizione, e include anche il corrispettivo potenziale, ossia quella
parte di corrispettivo il cui ammontare e la cui erogazione sono dipendenti da
eventi futuri II corrispettivo potenziale e ri!evato in base al relativo Fair Value alla

x

non vengono rideterminati e la successiva estinzione &
mente nel patrimonio secondo le disposizioni dello 1AS 32.
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Nel caso di assunzione del controllo in fasi successive, il costo di acquisto & de-
terminato sommando il Fair Value della partecipazione precedentemente dete-
nuta nell’acquisita e Fammontare corrisposto per l'ulteriore quota. L'eventuale
differenza tra il Fair Value della partecipazione precedentementie detenuta e il
relativo valore di iscrizione & imputata a conto economico complessivo. In sede
di assunzione del controllo, eventuali ammontari precedentemente rilevati nelle
altre componenti dell’'utile complessivo sono imputati a conto economico com-
plessivo, oppure in un'altra posta del patrimonio netto, nel caso in cui non ne sia
prevista |a riclassifica a conto economico complessivo.

Crediti commerciali ed altri crediti

| crediti, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali o che maturanc
interessi a valori di mercato, non sono attualizzati e sono iscritti al valore nominale.
| crediti ceduti pro soluto sono rimossi dalla situazione patrimoniale-finanziaria in
quanto tutti i rischi ed i benefici connessi a tali crediti sono sostanzialmente tra-
sferiti al cessionario.

L'iscrizione dei crediti verso clienti rivenienti in via esclusiva dalla prestazione di
servizi & connessa con il momento in cui la prestazione del servizio & ultimata,
cioe conil momento in cui sorge il diritto alla ricezione del corrispettivo. Le attivita
finanziarie diverse dai crediti verso clienti sono iscritte alla data di regolamento.,
All'atto della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie accolte in tale categoria
sono valutate al costo, inteso come il Fair Value dello strumento, comprensivo dei
costi o proventi di transizione direttamente attribuibili. | crediti con scadenza su-
periore ad un anno, infruttiferi o sui quali maturano interessi inferiori al mercato,
sono attualizzati utilizzando i tassi di remunerazione offerti da strumenti, che per
caratteristiche tecniche e per profilo di rischio/rendimento, sono comparabili. Le
attivita finanziarie accolte in tale voce sono valutate successivamente alla prima
iscrizione secondo il metodo del costo ammortizzato. |l valore di iscrizione iniziale
e, pertanto, rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle even-
tuali svalutazioni e dell'ammartamento della differenza tra il valore di rimborso e
il valore diiscrizione iniziale; l'ammortamento ¢ effettuato sulla base del tasso di
interesse interno effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento
delia rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di
iscrizione iniziale {metodo del costo ammoertizzatoa). | crediti commerciali, vice-
versa, sono valutati al costo storico e non sono soggetii al processo di ammorta-
mento vista |a loro breve scadenza. Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indi-
catori di riduzioni di valore, |'attivita viene ridotta in misura tale da risultare pari al
valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a
conto economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle
precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza
delvalore che sarebbe derivato dall’'applicazione del costo ammortizzate qualora
non fosse stata effettuata la svalutazione,
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Perdita di valore

L'IFRS 9 richiede che il Gruppo registri le perdite su crediti attese su tutte le voci
quali finanziamenti e crediti commerciali, avendo come riferimento o un periodo
di 12 mesi o lintera durata contrattuale dello strumento (e.g. lifetime expected
loss). La Societd applica I'approccio semplificato e dunque registra le eventuali
perdite attese su tutti i crediti commerciali in base alla loro durata residua contrat-
tuale. Il Gruppo non ha impatti significativi non avendo crediti.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide includono cassa e conti correnti bancari e depositi rim-
borsabili a domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata li-
quiditd, che sono prontamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio
non significativo di variazione di valore.

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dalla Societa.
| costi strettamente correlati alla emissiene di nuove quote sono classificati a ridu-
zione della riserva sovrapprezzo azioni, al netto dell'eventuale effetto fiscale dif-
ferito. '

Riserve

Sono costituite da riserve di capitale a destinazione specifica. Includono, altresi,
la riserva creata in occasione della prima applicazione dei principi contabili inter-
nazionali.

Riserve da utili (perdite) esercizi precedenti

Includono i risultati economici dei precedenti esercizi per la parte non distribuit
né accantonata a riserva {in caso di utili) o ripianata (in caso di perdita).

Azioni proprie

patrimonio netto. L'acquisto, la vendita o la cancellazione di azioni proprie non
danno origine a nessun profitto o perdita nel conto economico. La differenza tra
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il valore di acquisto e il corrispettivo, in caso di riemissione, & rilevata nella riserva
sovraprezzo azioni. In caso di esercizio nel pericdo di opzioni su azieni, queste
sono soddisfatte con azioni proprie,

Pagamenti basati su azioni

Il Gruppo Abitareln riconosce benefict addizionali ad alcuni dirigenti, impiegati e
consulenti attraverso piani di partecipazione al capitale (Piano di “Stock Grant”}.
Secondo quanto stabilito dall'lFRS 2 - Pagamenti basati su azioni - gli stessi sono
da considerarsi del tipo "a regolamento con azioni” (cosiddetto "equity settle-
ment”); pertanto I'ammontare complessivo del valore corrente delle Stock Grant
alla data in cui sono stati assegnati gli obbiettivi individuali e/o del Gruppo & ri-
levato a conto economico come costo. Variazioni del valore corrente successive
alla data di assegnazione non hanno effetto sulla valutazione iniziale. Il costo per
compensi, corrispondente al valore corrente delle azioni alla data di assegna-
zione, & riconosciuto tra i costi del personale sulla base di un criterio a quote
costanti lungo il periodo intercorrente tra la data di assegnazione e quella di ma-
turazione, con contropartita riconosciuta a patrimonio netto.

Benefici ai dipendenti

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamente di fine
rapporto dovuto ai dipendenti ai sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile lta-
liano, I'ammontare del beneficio da erogare ai dipendenti & quantificabile sol-
tanto dopo la cessazione del rapporto di lavoro, ed & legato a uno o piu fattori
quali 'eta, gli anni di servizio e la retribuzione. Pertanto il relativo onere & impu-
tato ai conto economico di competenza in base a un calcolo attuariale. La passivita
iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore attuale
dell'obbligazione alla data di bilancio. Gli obblighi per i piani a benefici definiti
sono determinati annualmente da un attuario indipendente utilizzando il “pro-
jected unit credit method”. Il valore attuale del plano a benefici definiti & determi-
nato scontando i futuri flussi di cassa a un tasso d'interesse pari a quello di obbli-
gazioni (high-quality corporate) emesse in Euro e che tenga conto della durata
del relativo piano pensionistico. Gli utili e le perdite attuariali derivanti dai sud-
detti aggiustamenti e le variazioni delle ipotesi attuariali sono imputate nel conto
economico complessivo,

A partire dal 1° gennaio 2007, la ¢d. Legge Finanziaria 2007 e i relativi decreti
attuativi hanno introdotto modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la
scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In
particolare, i nuoviflussi del TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel caso di destinazione
a forme pensionistiche esterne la societa & soggetta solamente al versamento di
un contributo definito al fondo prescelto, e a partire da tale data le quote di nuova
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maturazione hanno natura di piani a contribuzione definita e pertanto non sono
assoggettate a valutazione attuariale.

Il costo per i piani a prestazioni definite maturato nell'anno e iscritto a conto economico nell'am-
bito delle spese peril personale & pari alla somma del valore attuale medio dei diritti maturati dai
lavoratori presenti per I'attivita prestata nell'esercizio, e dell'interesse annuo maturato sul valore
attuale degli impegni dell’entita ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di attualizzazione de-
gli esborsi futuri adottato per la stima della passivita al termine dell'esercizio precedente. Il tasso
annuo di attualizzazione adottato per le elaborazioni & assunto pari al tasso di mercato a fine pe-
riodo relativo a zero coupon bends con scadenza pari alla durata media residua delia passivita.

L'ammontare delle perdite e degli utili attuariali, derivanti da variazioni nelle
stime effettuate, & imputato a conto ecenomico.

Attivita finanziarie

Il Gruppo classifica le attivita finanziarie in base alle categorie individuate dall'lFRS
9:

e attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;

e attivitd finanziarie valutate al Fair Value con contropartita Altre componenti del
conto economico complessivo (FYOCI);

e attivitd finanziarie valutate al Fair Value con contropartita 'Utile o perdita
dell'esercizio (FVTPL). '

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Sono classificate in tale categoria le attivita finanziarie per le quali risultano veri-
ficati I seguenti requisiti: i) I'attivita & posseduta nel quadro di un modelle di bu-
siness il cui obiettivo & il possesso dell'attivita finalizzato alla raccolta dei flussi
finanziari contrattuali; e ii) i termini contrattuali dell’attivita prevedono flussi finan-
ziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'im-
porto del capitale da restituire. Si tratta principalmente di crediti verso clienti e
finanziamenti. Ad eccezione dei crediti commerciali, che non contengono una
componente finanziaria significativa, gli altri crediti ed i finanziamenti sono inizial-
mente riconosciuti in bilancio al loro fair value. | crediti commerciali che non con-
tengono una componente finanziaria significativa sono invece riconosciuti al
prezzo definito per la relativa transazione (determinato secondo il disposto del
principio IFRS 15 Ricavi provenienti da contratti con i clienti). In sede di misur
zione successiva, le attivitd appartenenti a tale categoria sono valutate al copt
ammortizzato, utilizzando il tasso di interesse effettivo. L'eventuale fondo svalftk
tazione di tali crediti & determinato con il forward looking approach tramltef\hl‘ra\ :
modello a tre stadi: 1) rilevazione delle perdite attese nei primi 12 mesi alla |n|t|a\f~"
recognition del credito nell'ipotesi che il rischio di credito non & aumentato; 2)

riconoscimento delle perdite attese lungo la vita del credito nel momento in cui
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il rischio di credito & aumentato significativamente dalla initial recognition del
credito; gli interessi vengone riconosciuti su base lorda; 3) riconoscimento delle
ulteriori perdite attese lungo la vita del credito nel momento in cui la perdita si &
manifestata; gli interessi sono riconosciuti su base netta (viene rivisto il costo am-
mortizzato in quanto cambia il Tasso Interno di Rendimento essendo i flussi di

cassa modificati per effetto del verificarsi del trigger event),

Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita nel Conto econo-
mico complessivo (FVOCI) o contropartita nel Conto economico (FVTPL)

Sono classificate in tale categoria le attivita finanziarie per le quali risultano verifi-
cati | seguenti requisiti: i) I'attivita & posseduta nel quadro di un modello di busi-
ness il cui obiettivo & conseguito sia mediante la raccolta dei flussi finanziari con-
trattuali che mediante la vendita dell'attivitd stessa; e ii) i termini contrattuali
dell'attivita prevedono flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire. Sonc inoltre
classificati in questa categoria, gli strumenti di capitale (partecipazioni nelle quali
il Gruppo non esercita né il controllo né un'influenza notevole) per i quali il
Gruppo applica l'opzione concessa dal principio di valutare questi strumenti al
fair value con impatto sulla redditivitda complessiva (si rimanda a tale proposito al
precedente paragrafo 4). Tali attivita vengono inizialmente riconosciute in bilan-
cic al loro fair value; in sede di misurazione successiva, la valutazione effettuata in
sede di iscrizione & riaggiornata ed eventuali variazioni di fair value sono ricono-
sciute all'interno delle Altre componenti del conto economico complessivo o di-
rettamente nel conto economico. Eventuali svalutazioni per perdite durevoli di
valore, interessi attivi e utili o perdite per differenze cambio sono rilevate nell’Utile
o perdita d'esercizio. Il Gruppo ha optate per la valutazione al fair value con con-
tropartita diretta nel conto economico (FVTPL) per la valutazione delle attivita fi-
nanziarie ad eccezione delle partecipazioni delle societa controllate e inclusii cre-
diti d'imposta per bonus fiscali rinvenienti da acquisti diretti o da sconti in fattura.

Rettifiche di valore {("Impairment”) su attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato

La valutazione sulle perdite di valore delle attivita finanziarie valutate al costo am-
mortizzato & effettuata sulla scorta di un modello basato sulle perdite attese dei
crediti, Secondo tale modello le attivita finanziarie sono classificate nello stadio
1, stadio 2 o stadio 3 a seconda della loro qualita creditizia rispetto all'erogazione
iniziale,

In particolare:
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+ Stadio 1: comprende i) le esposizioni creditizie di nuova acquisizione, ii) le
esposizioni che non hanno subito un significativo deterioramento del rischio di



credito rispetto alla data di iscrizione iniziale ¢ iii) le esposizioni aventi basso
rischio di credito.

o Stadio 2: comprende le esposizicni creditizie che, sebbene non deteriorate,
hanno subito un significativo deterioramento del rischio di credito rispetto alla
data di iscrizione iniziale.

+ Stadio 3: comprende le esposizioni creditizie deteriorate. Per le esposizioni ap-
partenenti allo stadio 1 le rettifiche di valore complessive sono pari alla perdita
attesa calcolata su un orizzonte temporale fino ad un anno. Per le esposizioni
appartenenti agli stadi 2 o 3 le rettifiche di valore complessive sono pari alla
perdita attesa calcolata su un orizzonte temporale pari allintera durata della
relativa esposizione. | criteri per la determinazione delle svalutazioni da appor-
tare ai crediti si basano sull'attualizzazione dei flussi finanziari attesi per capitale
e interessi. Ai fini della determinazione del valore attuale dei flussi, gli elementi
fondamentali sono rappresentati dall'individuazione degli incassi stimati, dalle
relative date di incasso e dal tasso di attualizzazione da applicare. In particolare,
I'importo della perdita & ottenuto come differenza tra il valore di iscrizione e il
valore attuale degli stimati flussi di cassa, scontati al tasso di interesse originario
dell'attivita finanziaria. Tali attivitd sono classificate come attivita correnti, salvo
che per le quote con scadenza superiore ai 12 mesi, che vengono incluse tra le
attivitd non correnti. '

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati con l'intento di copertura, al fine di
ridurre il rischio di variabilita di tasso d'interesse. Tutti gli strumenti finanziari de-
rivati sono misurati al Fair Value e contabilizzati per ['hedge accounting quando:

e gli elementi coperti e gli strumenti di copertura soddisfano i requisiti di am-
missibilita;
e all'inizio della relazione di copertura vi & una designazione e documentazione
formale della relazione di copertura, degli obiettivi del Gruppo nella gestione
del rischio e della strategia nell'effettuare la copertura;
e larelazione di copertura soddisfa tutti i seguenti requisiti di efficacia:
- esiste una relazione economica fra I'elemento coperto e lo strumento di
copertura;
- leffetto del rischio credito non & dominante rispetto alle variazioni associate al rischio co-
perto;
- il rapporto di copertura (hedge ratio) definito nella relazione di copertura & rispettato,
anche attraverso azioni di ribilanciamento ed é coerente con la strategia d/gestlﬁi e dei
rischi adottata dal Gruppo.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per ess|
in hedge accounting, si applicano i seguenti trattamenti conta
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e Fair Value hedge - Se uno strumento finanziario derivato & designato per la
copertura dell‘esposizione alle variazioni del fair value di un’attivitd o di una
passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare
effetti sul conto economico, l'utile o la perdita derivante dalle successive valu-
tazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati a conto econo-
mico. L'utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, mo-
dificano il valore di carico ditale posta e sono rilevati a conto economico.

» Cash flow hedge - Se uno strumento finanziario derivato & designato per la
copertura dell'esposizione alla variabilita dei flussi di cassa futuri di un'attivita o
di una passivita iscritta in bilancio o di un‘operazione prevista altamente proba-
bile e che potrebbe avere effetti sul conto economico, la porzione efficace de-
gli utili o delle perdite sullo strumento finanziario derivato & rilevata quale com-
ponente del risultato complessive, L'utile o la perdita cumulati sono eliminati
dal patrimonio netto ed imputati a conto economico nello stesso periodo in cui
& rilevato il correlato effetto economico dell'operazione oggetto di copertura.
L'utile o la perdita associati ad una copertura (o a parte di copertura) divenuta
inefficace, sono iscritti a conto economico.

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura sono chiusi, ma |'ope-
razione oggetto di copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumu-
lati, fino quel momento iscritti nel patrimonio netto, sone rilevati a conto econo-
mico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se 'operazione og-
getto di copertura non & pili ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora
realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto eco-

nomico.

Se 'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti
dalla valutazione al fair value dello strumento finanziario derivato sono iscritti im-
mediatamente a conto economico.
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La stima del fair value

Il fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo & determinato in
base ai prezzi di mercato alla data di chiusura del bilancio. || prezzo di mercato di
riferimento per le attivitd finanziarie detenute & il prezzo corrente di vendita
(prezzo d'acquisto per le passivita finanziarie).

Il fair value degli strumenti finanziari che non sono trattati in un mercato attivo &
determinato attraverso varie tecniche valutative e delle ipotesi in base alle condi-
zioni di mercato esistenti alla data di chiusura del bilancio. Per |e passivita a medio
e lungo termine si confrontano i prezzi di strumenti finanziari similari quotati, per
le altre categorie di strumenti finanziari si attualizzano i flussi finanziari.

Il fair value degli IRS & determinato attualizzando i flussi finanziari stimati da esso
derivanti alla data di bilancio. Per i crediti s'ipotizza che il valore nominale al netto
delle eventuali rettifiche apportate per tenere conto della loro esigibilita,




approssimi il fair value. |l fair value delle passivita finanziarie ai fini dell'informativa
& determinato attualizzando i flussi finanziari da contratto ad un tasso d'interesse
che approssima il tasso di mercato al quale I'entita si finanzia.

Misurazione del fair value

I'n relazione agli strumenti finanziari valutati al fair value, si riporta di seguito la
classificazione di tali strumenti sulla base della gerarchia di livelli prevista
dall'lFRS 13, che riflette la significativitd degli input utilizzati nella determinazione
del fair value. Si distinguono i seguenti livelli: Livello 1 - quotazioni non rettificate
rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivitad oggetto di valutazione; Livello
2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili
sul mercato, direttamente (come nel caso dei prezzi) o indirettamente (ciog, in
guanto derivati dai prezzi); Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato
osservabili.

Al 30 settembre 2025 sono iscritti in bilancio due contratti derivat! IRS-OTC per
la copertura del rischio tasso per I'intera durata dei finanziamenti; tali contratti
prevedono uno scambio di flussi tra la Societd e BPER Banca e Banca Monte dei
Paschi di Siena definiti in base alllammontare residuo dei finanziamenti sotto-
stanti in ogni dato periodo; & negative per Euro 99 migliaia (vedi Nota 14),

Crediti d'imposta per bonus edilizi fiscali
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Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, tra
le passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico, tra i mutui e finan-
ziamenti, o tra i derivati designati come strumenti di copertura. Tutte le passivita
finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di
finanziamenti e debiti, | costi di transazione ad essi direttamente attribuibili

Le passivita finanziarie della Societa comprendono debiti commerciali e altri de-
biti, finanziamenti, inclusi strumenti finanziari e strumenti finanziari derivati.

Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutati con il eriterio del costo
ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effettive. Gli utili e le perdite
sono contabilizzati nel conto economico quando la passivita & estinta, oltre che
attraverso il processo di ammortamento.

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando lo sconto o il premio sull’acquisizione
e gli onorari o costi che fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo.
L'ammortamento al tasso di interesse effettivo &€ compreso tra gli oneri finanziari

nel prospetto dell'utile/(perdita).

Una passivita finanziaria viene cancellata quando l'obbligazione sottostante la
passivita & estinta, annullata ovvero adempiuta. Laddove una passivita finanziaria
esistente fosse sostituita da un'altra dello stesso prestatore, a condizioni sostan-
zialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente venissero so-
stanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una can-
cellazione contabile delila passivitd originale, accompagnata dalla rilevazione di
una nuova passivita, con iscrizione nel prospetto dell‘utlle/(perd!ta) d'esercizio di

eventuali differenze tra i valori contabili.

Fondi rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono costi ed oneri di natura determinata e di esistenza
certa o probabile che alla data di chiusura dell'esercizio sono indeterminati
nell'ammontare o nella data di sopravvenienza. Sono stanziati esclusivamente in
presenza di una obbligazione attuale, conseguente a eventi passati, che puo es-
sere di tipo legale, contrattuale oppure derivare da dichiarazioni o comporta-
menti dell'impresa che determinano valide aspettative nelle persone coinvolte
(obbligazioni implicite).

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando il Gruppo ha un’obbligazione
presente quale risultato di un evento passato ed & probabile che sara richiesto di
adempiere all'cbbligazione.
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Gli accantonamenti sono stanziati sulla base della miglior stima dei costi richiesti
per adempiere all'obbligazione alla data di bilancio e sono attualizzati quando
I'effetto & significativo.

Imposte

Le imposte sul reddito includono imposte correnti e differite. Le imposte sul red-
dito sono generalmente imputate a conto economico, salvo quando sono relative

a fattispecie contabilizzate direttamente a patrimonic netto.

Le imposte correnti sono calcolate applicando al reddito imponibile dell'esercizio

I'aliquota fiscale in vigore alla data di bilancio.

Le imposte differite sono calcolate utilizzando il cosiddetto liability method sulle
differenze temporanee fra 'ammontare delle attivitd e passivitad di bilancio e di
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite sono calcolate
in base all'aliquota fiscale che si prevede sara in vigore al momento del realizzo

dell'attivita o dell'estinzione della passivita.

Le attivitd fiscali differite sono rilevate soltanto nel caso sia probabile che negli
esercizi successivi si generino imponibili fiscali sufficienti per il realizzo di tali at-
tivita.

Le attivitd e passivita fiscali differite sono compensate solo quandc vi & un diritto
legale alla compensazione e quando si riferiscono ad imposte dovute alla mede-
sima autorita fiscale. '

La redazione del bilancic e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede
da parte della direzione aziendale I'effettuazione di stime e di assunzioni che
hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivita, e delle passivita di bilan-
cio e sull'informativa relativa ad attivita e passivitd potenziali alla data del bilancio
d’esercizio. | risultati a consuntivo potrebbero differire da tali stime a causa dell'in-
certezza che caratterizza le ipotesi e le condizioni sulle quali le stime sono basate.
Pertanto, modifiche delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adot-
tate possono determinare un impatto rilevante sui risultati successivi, Le stime
sono utilizzate per la determinazione del fair value degli investimenti immobiliari,
degli strumenti finanziari e degli strumenti finanziari derivati. Le stime e le assun-
zioni sono riviste periodicamente dal management e, ove ritenuto necessario,
sono supportate da pareri e studi da parte di consulenti esterni indipendenti e di
primario standing (ad esempio perizie immobiliari) e gli effetti di ogni variazio
sona riflessi a conte economico.
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Di seguito vengono indicate le stime pill significative relative alla redazione del
bilancio perché comportano un elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e
stime:

Valutazione dello stato di avanzamento lavori e iscrizione dei ricavi: la meto-
dologia adottata & quella del costo consuntivato in relazione al costo previsto
afinire; tale valutazione & soggetta a ipotesi, assunzioni e stime sui costi a finire
e sul relativo margine,

[lvalore dei crediti sisma bonus acquisiti dai clienti e dei crediti ecobonus ma-
turat], & stato allineato al fair value desumibile dal mercato attivo (valore di
cessione ad intermediari finanziari).

Imposte: le imposte sul reddito, relative alla scla gestione non esente, ven-
gono stimate in base alla previsione dell’effettivo ammontare che dovra es-
sere versato all'Erario in sede di dichiarazione dei redditi; la contabilizzazione
delle imposte anticipate & effettuata sulla base delle aspettative di reddito de-
gli esercizi futuri, tenuto conto del regime fiscale applicabile alla Societd, e
sono determinante utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno appli-
cabili nei periodi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o
estinte. ' '

Piani di incentivazione a medio-lungo termine basati su azioni: i Piani di incen-
tivazione a medio-lungo termine basati su azioni prevedono che alla chiusura
di ogni periodo contabile venga aggiornata la stima del numero di diritti che
matureranno fino alla scadenza. La valutazione & fatta con 'ausilio di esperti
esterni. '

L'IFRS 8 definisce un settore operativo come una componente: - che coinvolge
attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi; - i cui risultati operativi sono
rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale; - per la quale sono disponibili

dati economico-finanziari separati.

Aifini dell'IFRS 8 - I'attivita svolta dal Gruppo & identificabile in due segmenti ope-

rativi quali:

» Sviluppo residenziale per la vendita;
¢ Build to rent.

Si segnala che i valori di bilancio non allocabili alle due business unit sopra de-
scritte sono principalmente riferibili ai costi dell’Emittente e alle elisioni tra i di-
versi settori operativi.

Non vi sone state aggregazioni di settori operativi al fine di determinare i settori
operativi oggetto d'informativa.
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Gli amministratori osservanc separatamente i risultati conseguiti dai segmenti
operativi allo scopo di prendere decisioni in merito all'allocazione delle risorse e
alla verifica della performance.

| prezzi di trasferimento tra i settori operativi sono negoziati internamente con
modalita simili a transazioni con parti terze.

-

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono applicabili
nellaredazione dei bilanci IFRS a partire dal 1° gennaic 2024, ma non hanno com-
portatc impatti significativi nella redazione del presente bilancio chiuso al 30 set-

tembre 2025,

"Amendments to IAS1 Presentation of Financial Statements: Classifica-

tion of Liabilities as Current or Non-current” e "Amendments to 1AS 1

 Presentation of Financial Statements: Non-Current Liabilities with Cove-

nants”. Tali modifiche hanno I'obiettivo di chiarire come classificare i debiti e

le altre passivitd a breve o lungo termine. Inoltre, le modifiche migliorano al-

- tresi le informazioni che un’entita deve fornire quando il suo diritto di differire

I'estinzione di una passivita per almeno dodici mesi & soggetto al rispetto di
determinati parametri (es. covenants);

- “Amendments tolFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback”.

Il documento richiede al venditore-lessee di valutare la passivita per il lease
riveniente da una transazione di sale & leaseback inmodo da non rilevare un
provento o una perdita che si riferiscano al diritto d'uso trattenuto;
“Amendments to JAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial In-
struments: Disclosures: Supplir Finance Arrangements”. || documento ri-
chiede ad un'entita di fornire informazioni aggiuntive sugli accordi di reverse
factoring che permettano agli utilizzatori del bilancio di valutare in che modo
gli accordi finanziari con i fornitori possano influenzare le passivita e i flussi
finanziari dell’entita e di comprendere |'effetto di tali accordi sull'esposizione
dell'entita al rischio di liquidita.

.
'\\_‘O\;R..._
Con riferimento ai princip! IFRS emanati dallo IASB e omologati perd

W

Gy
radozione

nell'Unione Europea, la cui data di applicazione obbligatoria & successiva al 1°
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gennaio 2024, sono attualmente in corso le analisi volte a valutarne i potenziali
effetti; tali attivita risultano, allo stato, non ancera concluse.

3.2 NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI STATO PATRIMONIALE

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce attivita materiali
al 30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024.

30.09 30.09

2025 2024 Variazione
mmobili R 5.981.059 6.081.363 (100.304)
impianti e Macchinari 2.057 5343 (3.286)
e
_Altri-_Beni'Mate'ﬁa!i_ AR 1.018.087 1.146.820 (128.733)
mmob. in corso e acconti materiali” 54,937,590 27,545,300 27.392.290
“Totale ' e 61.994.085 34.829.678 27.154.407

La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle Attivita Materiali'per il
periodo chiuso al 30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024, esposti per singola
categoria di attivita.

Altre . e o Totala
Impiantie Attrezzatura . Immobilizzazioni .
Immobili macchinar enerica immobilizzazieni in corso immobilizzazioni
¢ materiall materiali
-Valore di i‘nizm. esercizic
Costo L S 7.127.997 50.067 74.136 2.118.652 27.545.300 36.916.152
AmmortamentitFondo 056 434)  (44.724)  (13.284) (971.832) - (2076470
amm.to) . :
Valore di bl lancic - 6,081,363 5.343 60.852 1.146.820 27.545.300 34.839.678
_\a"ariaziohi nell'_ese:_'ciﬂé_
Incrementi per ., 89.442 - : 76.812 27392290  27.558.544
acquisizioni _
Decramenti par.
- - - . W2
dismissioni 2.250] (2.250)
Riclassifiche (del valace di ) ) ) )
hilancio) o
Ammortamento
nortar: (189.746)  {3.286) (5.5640) (205.545) . (404.137)
_dell'esercizio
Utilizzo fonde - - - 2.250 - 2.250
_Totale variazioni {100.304) {3.286) {5.560) (128.733) 27.392.290 27.154.407
Valore di fine egerciiio
Costo 7217439 50,067 74136 2.193.214 54.937.590 64.472.446
:nTn’:"t’;a”““-"“ (Forde (1236380) (48.010)  (18.844) (1.475.127) - (2478.361)
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Vﬁlon_a dibilancie 5.981.059 2,057 55.292 1.018.087 54.937.590 61.994.085

La voce "Immobili" si & incrementata esclusivamente per un importo complessivo
di Euro 89 migliaia per effetto della ristrutturazione degli uffici in Viale Umbria,
32.

La voce “altre immobilizzazioni materiali” si & incrementata principalmente per un
importo complessivo di Euro 62 migliaia per il rinnovo delle attrezzature in dota-
zione al personale dipendente.

La voce “immobilizzazioni in corso” si & incrementata esclusivamente per effetto
degli investimenti utili alla realizzazione degli immobili destinati alla locazione
nella forma del co-living in capo alle controllate Smartcity Siing S.r.l. e Deametra
Siing S.r.l. rispettivamente per un importo pari a Euro 10.122 migliaia e Euro
17.270 migliaia.

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce Attivita Imma-
teriali al 30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024, '

30.09 30.09

2025 2024 Verosione
Costi dl sw|uppo AR : ) 663.211 ?17.245 (253.334)
'Concessmm licenze, marchledmmsmm E : | 1.968 2129 (161)
Immobilizzazieni in corsc_) e-acconti . : 322.613 170.292 152.321
Altreimmobiizzaziont immateriali . 777.486 954.997 (177.511)
Totale T 1.765.978 2.044.663 (278.685)

La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle Attivita Immateriali per il
periodo chiuso al 30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024, esposti per singola
categoria di attivita.

Costi Concesgioni, Immobilizzazioni Alre Totale
di sviluppo Iicanz‘e., r:narchi immateriali immaobilizzazioni immobilizzazi?ni
e diritti simili  in corse e acconti Immateriali immateriali
Valare diinizio esemlzra o
Costo T © 3.503.905 26152 470292 2292.773 5.993.122
Ammortamenti (Fondo amm.nto)  (2.586.660) {24.023) - (1.337.776) (8.948.459)
Valore di bilancio . 917.245 2.129 170.292 954,997 2.044.663
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni : 150. 228 - 152 825
Decrementiper dismissioni T 0
RIClESSIfIChE{dE[ valora di bllancm} - - - - -
“Ammortamento delleserczio (403.562) (161 .
Totale variazioni s {253.334) {(161) 152.321

Valore di fine esercizio
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 6.473.824

Costo C 3654133 26152 322613 2.470.926
Ammortament (Fondo ammnto)  {2.990.222) (24.184) - (14693440)  (4.707.846)
Valore di bilancio . 663.911 1.968 322.613 777.486 1.765.978

L'incremento dei costi di sviluppo & da imputarsi, per un importo pari a Eurc 150
migliaia all'investimento effettuato dal Gruppo relativamente all’attivita di sviluppo
ed integrazione della piattaforma E-Commerce Corporate Abitareln, integrata inte-
ramente con tutti | processi aziendali, finalizzata alla vendita delle case on-line e allo
sviluppo ed integrazione di un configuratore on-line degli appartamenti. Tali costi
sono relativi ai costi per servizi resi da terzi. | costi di sviluppo sostenuti dal Gruppo
sono relativi a progetti che rispettano i requisiti previsti dallo 1AS 38.

L'incremento delle immobilizzazioni immateriali in corso e acconti & da imputarsi,
perunimporto paria Euro 153 migliaia, agli investimenti in fase di sviluppo effettuati
dalla controllata Homizy Siig S.p.A. Tali investimenti serviranno, mediante un uso
persuasivo della tecnologia, a migliorare l'efficienza della gestione e dell'ottimizza-
zione delle risarse attraverso la condivisione di beni, spazi e servizi per creare nuove
occasioni di socialita.

L'incremento delle altre immobilizzazioni immateriali & da imputarsi, per un importo
pari a Euro 178 migliaia, all'adeguamento dell'indice ISTAT dei contratti di leasing
in capo alla holding Abitare In S.p.A., nella misura massima stabilita dell'art. 32 della
Legge 392/1978,

La composizione ed i movimenti di tale raggruppamento di voce & il seguente:

32%23 Iner- (decr.) costo 3200'23
AmasGroup - 91.000 (91.000) .
BCC 2,974 (2.008) %6
BombayniS . 21537 (21.537) .
Tecma Solutions S.pA. 1.051.701 235627 1287.328
Totale ST 1.167.212 121.082 1.288.294

La voce in oggetto & rappresentata principalmente dalle azioni, pari al 7,3% del
capitale sociale, detenute nella societa Tecma Solutions S.p.A., societd quotata su
Euronext Growth Milan, specializzata nella Business Innovation del Real Estate per
un importo pati a Euro 1.287 migliaia.

Il valore di iscrizione si & incrementato di Euro 236 migliaia per effetto della riva-
lutazione generata dall'allineamento del valore contabile al fair value al 30 set-
tembre 2025 in quanto lattivitd & classificata come Attivita finanziarie valutate al
fair value con contropartita nel Conto economico (FVTPL). Quale parametro di




riferimento del fair value & stato utilizzato il controvalore di quotazicne al 30 set-
tembre 2025 pari a 2,24 Euro per azione.

L'ammontare residuo pari ad Euro 1 migliaio si riferisce a quote partecipative de-
tenute nella Banca di Credito Cooperativo.

Il valore di iscrizicne si & ridotto di Euro 2 migliaia per effetto della svalutazione
generata dall'allineamento del valore contabile al fair value al 30 settembre 2025
in quanto |'attivita & classificata come Attivita finanziarie valutate al fair value con
contropartita nel Conto economico (FVTPL). Quale parametro di riferimento del
fair value & stato utilizzato il controvalore di quotazione al 30 settembre 2025 pari
a 10,06 Euro per azicne.

Inoltre, la partecipazione in Arras Group & stata interamente svalutata in quanto
la societa ha fatto richiesta di concordato preventivo con riserva presso il Tribu-
nale di Milano per gestire la crisi finanziaria e cercare di evitare il fallimento.

Infine, nell’arco dell’'esercizio & stata ceduta l'intera quota detenuta nella societa
Bombay n.1 S.r.l. Tale cessione non ha generato effetti economici significativi.

Il saldo netto tra le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte diffe-
rite al 30 settembre 2025 & cosi composto.

30.09 30.09

Variazione

2025 2024 -
Ativits per imposte anticipate 3.808.132 2.688.291 1.119.841
“Debiti per imposte differite passive (5.914.876) (6.166.206) 251.330
Pogizionenetta {2.106.744) (3.477.915) 1.371.17

La voce in oggetto accoglie il saldo delle imposte anticipate e differite sulle diffe-
renze temporanee tra il valore attribuito ad un‘attivita o passivita in bilancio e il
valore attribuito a quella stessa attivita o passivita ai fini fiscali.

La variazione netta delle imposte differite attive e passive & di seguito riportata;

30.09 kscritteaconto P92 30 09

Patrimonio
2024 economico Netto 2025
Aumento di capitale "IAS 32 199.178 (11.831) 187.347
Compenso amministratori 257.977 13.142 271,119
Valutszioni lavort.in carso (6.489.352) 312,862 (6.176.490)

secondo fFRS 15 -

159




ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARLA ANNUALE AL 30/09/2025

12.600

(59.860)

Effetti applicazione IFRS 16 (72.460)

. Benefici dipendenti secondo 1.628 (4.258) 3.008 378
1A5 19 _ o

.Eliminaziene costi pluriennali

vecondGIAS38 (48.498) (63.361) (111.859)
Fondorisehi "~ 109.143 (73.185) 35.958
Valutazione derivati d 26,242 (2.412) 23.830
ccpertura L

Perdita fiscale 22.426 22.426
Vanaz@ne pe__rnrnétr‘o di (11.452) (11.452)
COHSOIIdamentU '. e s e ame e e e T T AT SRS T 4 Ve T AT — —————
Rettifica di magazzino per 2.527.253 1.184.606 3.711.859
mark-up intercompany

Totale ' . 13.477.915) 1.370.575 596 (2,106.744})

La tabella di seguito riporiata presenta la composizione della voce Rimanenze al

30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024.

32%23 320622 Variazione

Accontl rimanenze 2.437.203 2416557 20.646

Svituppi Immobiliari incorso .~ 218146538 212507625 5.638.913

Prodoti finiti B 40.116.217 4571728 35.544.489

“Totale 260.699.958 219,495,910 41,204,048
rim:::::: Sviluppi """i':'::::::' Prodotti finiti Totale
Abitare In Development 3§.rl. - 13.996.884 13.996.884
Abitare In Develc)pman’t_tl'ﬁ'._lr.l. - 15.923.558 - 15.923.558
Abitare In Development 5 S.r.l. - 54,705.837 1416096  56.121.933
Abitare In Deveiopn'.lenlt 55.rl. 24158 - - 24,158
_Abi‘tére In Maggiolina Sl 1.217.000 - 1.217.000
Accursio sl 22.333.81 (; ) L 22.333.810
Citynow S.r.l. 2.079.489 - L 2079489
Creare S.r.. 199.925 - O 199.925
Edimisrl - 3306546 : 3.306.546
'GMC Holding S.ri.. . - isssam  11.835.331
HommiSrl o - 12.180.288 - 12180.268
Hotsenow Sl 1.009.462 - 1.009.462
Immaginare S.rl. 3.623.487 - 3.623.487_
“Lambrate Twin Palace S.r| L 14369435 14.369.435
Mivivisel - 1.972.614 125218 2.097.832
MCiysrl 25.176,519 . 25176519
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New Tacito S.r.l. - 7.728.076 ; 7.728.076

Palazzo Naviglio Srl. i - 7.957 7.957
| Po_rta Maviglic Grahde S.r.l. - - 22.854.086 22.854.;};5“
‘Savora 1055l _ . 33.720.464 - 33.720.464
TheUnits Sr.|. o : 5280558 - 5280558
Trilogy Towers 5.0, - : - 1.343.425 1.343.425
VolaplanaSii T 33631 - ) 133.631
Ziosel i 4.136.104 - 4136104
Totale  2.437.203 218.146.538  40.116.217 260.699.958

l.a voce “Prodotti finiti” si riferisce prevalentemente agli appartamenti ultimati in
capo alle controllate Lambrate Twin Palace S.r.l. e Porta Naviglio Grande S.r.l. La
voce "Sviluppi immobiliari in corso” si riferisce a progetti in essere e non ancora
terminati al 30 settembre 2025 e include i costi sostenuti per 'acquisizione di Im-
mobili da sviluppare per un ammontare complessivo pari a Euro 82.867 migliaia.
La durata del ciclo produttivo che caratterizza il settore di riferimento del Gruppo
Abitareln & influenzata da vari fattori quali l'iter autorizzativo e in generale i rap-
porti con la pubblica amministrazione, particolari richieste di personalizzazione
dei clienti e la pianificazione dei lavori. Per tale motivo non & determinabile con
precisione 'ammontare dei progetti che si realizzeranno entro 12 mesi. La voce
in oggetto & costituita principalmente al magazzino in capo alle controllate Sa-
vona 105 S.r.l. per Eurc 33.720 migliaia, Abitare In Development 5 S.r.l. per Euro
54.706 migliaia, Accursio S.r.l. per Euro 22.334 migliaia, MyCity S.r.l. per Euro
25.177 migliaia, Abitare In Development 4 S.r.l. per Euro 15.924 migliaia, Abitare
In Development 3 S.r.l. per Euro 13.997 migliaia, GMC Holding S.r.l. per Euro
11.835 migliaia e Hommi S.r.l. per Euro 12.180 migliaia.

Gli acconti rimanenze si riferiscono a costi sospesi connessi ad aree per le quali
& stato stipulato un contratto preliminare.

Al 30 settembre 2025 la voce in oggetto & composta esclusivamente dall'apertura
di linee di investimento effettuate dalla holding Abitare In S.p.A. Il valore di iscri-
zione & generato dall'allineamento del valore contabile al fair value al 30 settem-
bre 2025 in quanto |'attivita & classificata come Attivita finanziarie valutate al fair
value con contropartita nel Conto economico (FYTPL). Il portafoglie;deljg.gestioni
patrimoniali in oggetto include titoli di stato o obbligazioni dj$oelet
importanza per un valore complessivo pari a Euro 3.005 migl
tali investimenti non & oltre i 12 mesi.
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| crediti commerciali ammontano ad Euro 4,125 migliaia rispetto ad Euro 2.257
migliaia al termine dell'esercizio precedente. Il Gruppo non ha stanziato nessun
fondo svalutazione crediti e non sussistono crediti scaduti.

La voce Altre attivitd correnti ammonta ad Euro 18.825 migliaia rispetto ad Euro
12.439 migliaia al termine dell’'esercizio precedente.

30.09 30.09 .-

2025 2024 Variazione
.Acconti/caparre acquisti'complessii_mmo'biliéri o 4.365.000 3.990.000 375.000
‘Ratei e risconti attivi - . 3.764.748 4.280.944 {516.196)
Abre attivita correnti 10.694.830 4.168.165 6.526.665

Altre attivita correnti . 18.824.578 12.439.109 6.385.469

lLa voce “Acconti/caparre acquisti complessi immobiliari”, & costituita da:

» versamento di Euro 2.800 migliaia, effettuato dalla contrallata Citynow S.r.l.,
quale caparra per l'acquisto del complesso immaobiliare sito in Milano, zona
sud dello scalo di Porta Romana. Il perfezionamento & subordinato al conse-
guimento della convenzione attuativa del piano urbanistico. Il corrispettivo
complessivo pattuito per I‘acquisto dell’area & pari a Euro 16.000 migliaia. il
saldo del prezzo sara corrisposto contestualmente alla sottoscrizione del con-
tatto definitivo;

e versamento di Euro 690 migliala, effettuato dalla controllata Creare S.r.l.,
quale caparra per 'acquisto del complesso immobiliare sito in Milano, zona
Porta Romana. Il corrispettivo complessivo pattuito per I'acquisto dell’area &
paria Euro 4.600 migliaia. |l saldo del prezzo sara corrisposto contestualmente
alla sottoscrizione del contatto definitivo;

* versamento di Euro 375 migliaia, effettuato dalla controllata Volaplana S.r.l.,
quale caparra confirmatoria per I'acquisto di un‘area ex industriale sita in Mi-
lano, zona Nolo. Il corrispettivo complessivo pattuito per l'acquisto dell'area &
pari a Euro 2.400 migliaia. Il saldo del prezzo verra corrisposto alla data della
scottoscrizione del contratto definitivo;

¢ versamento di Euro 500 migliaia, effettuato dalla controllante Abitare In De-
velopment 6 S.r.l.,, quale caparra confirmatoria per 'acquisto di un‘area sita in
Firenze di proprietd di Banco BPM. Il corrispettivo pattuito per [‘acquisto
dell'area & pari a Euro 26.000 migliaia. Il saldo del prezzo verra corrisposto alla
data di sottoscrizione del contratto definitivo.
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La voce “Ratei e risconti attivi”, & costituita principaimente da:

* attivitd inerenti ai costi sostenuti per l'acquisizione dei contratti di vendita,
quali provvigioni, per un ammontare pari a Euro 1.258 migliaia;
risconti dei costi di fidejussioni pluriennali per Euro 1.136 migliaia;

e risconti relativi alle assicurazioni decennali postume, previste dall'art. 4
comma 1 del Decreto Legislativo n.122 del 20 giugno 2005 con riferimento
all'art. 1669 del Codice Civile, per un importo complessive di Euro 842 mi-
gliaia;

» risconti relativi alle assicurazioni C.A.R. (Contractor’s All Risks), previste dal
D.M. 193 del 16/12/2022 per un importo complessivo di Euro 41 migliaia;

e risconti dei costi relativi a canoni per l'utilizzo di licenze software per un im-
porto complessivo di Euro 460 migliaia.

Al 30 settembre 2025 non sussistono ratei e risconti attivi aventi durata superiore
a cingue anni.

La voce "Altre attivita correnti, & costituita principalmente da:

* un credito per sisma bonus acquisiti mediante I'acquisito dai clienti tramite lo
sconto in fattura per un valore complessivo di Euro 49 migliaia;

» un credito per ecobonus per un valore complessivo di Euro 1.226 migliaia;

+ un credito vantato dalla controllata Trilogy Towers S.r.l. per un ammontare
complessivo di Euro 858 migliaia relativo al pagamento difatture in nome e per
conto del condominio Trilogy Towers afferenti al ripristino dell'immobile a se-
guito dell'incendio avvenuto in data 28 giugno 2023;

s Anticipi verso fornitori per un ammontare complessivo di Euro 5.159 migliaia
per l'avvio i lavori di costruzione sui cantieri dei progetti destinati alla vendita
di Porta Naviglio Grande, TheUnits, Lambrate Twin Palace e Palazzo Sintesy;

e Anticipi verso fornitori per un ammontare complessivo di Euro 1.320 migliaia
per la fornitura di arredi relativi ai progetti di Lambrate Twin Palace, Porta Na-
viglio Grande, Balduccio12 e Palazzo Sintesy;

¢ Anticipi verso fornitori per un ammontare complessivo di Euro 1.636 migliaia
per la fornitura di arredi relativi ai progetti destinati alla locazione nella forma
del co-living in capo alle controllate Smartcity Siinq S.r.l. e Deametra Siing S.r.l.;

¢ Depositi cauzionali per un ammontare complessivo pari a Euro 134 migliaia.

rappresentate da:

e credito IVA pari a Euro 8.280 migliaia;
» credito per acconti IRAP per unimporto complessivo pari a Eurc 148 mtgﬁ |a'¢-=
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La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce disponibilita
liquide al 30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024,

30.09 30.09 .
Variazione
2025 2024
Depositi biancari ¢ postali 3.888.141 13.775.756 (9.887.615)
Denaro e valoriincassa 1.012.435 977 1.011.458
Disponibilits liquide 4.900.576 13.776.733 {8.876.157)

Il saldo della voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti, interamente denomi-
nato in Euro, rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di
valori alle date di chiusura degli esercizi.

Le disponibilita liquide al 30 settembre 2025 sono libere da vincoli o restrizioni
all'utilizzo.
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Nella tabella di seguito riportata si riporta la riconciliazione tra il patrimonio netto
ed il risultato della controllante rispetto al dato consolidato al 30 settembre 2025:

Risultate Patrimonio netto

AbitareinSpA R 1.124.341 85.829.643
Risultato delle controllate .~~~ '-_- (470.780) (470.780)
Dividendi Infragruppo (1.445.000) -
‘Svalutazione partec:paznonlcontrollate IR -. 4.758.410 -
.Zret?lﬁzt&:::)a?srg:tgo compresi n.el. valore .(.ieile rlmlanen.ze al r?e.tto : (3.799.240) 5.811.564
Algevariazioni o 0410 11.954
.Drfferenzatravalore dlcaﬂcoeloro patrlmonlo nstto . - S 19.875.622
:;:.:::T:“I;::: ::: :sultato d‘eserr.lznn come liportati nel | 177.341 111.058.003
- Patrimonio netto ¢ risultatn d'eserclzlo di spettanza di terzi (206.697) 3.391.396

Patrimonio netto e rlsultato d asercizio cli spettanza del
Gruppo =
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384.038 107.666.607

Riserva oci

La voce in oggetto evidenzia un valore di Euro 85 migliaia (per Euro 83 migliaia
al 30 settembre 2024) e comprende:

o gliutili{perdite) che siriverseranno nel conto economico, relativi alle riserva da
cash flow hedge sui derivati di copertura della holding Abitare In S.p.A. che
evidenziano una variazione di periodo pari a Euro 8 migliaia;

s gl utlli/(perdite) che non si riverseranno nel conto economico relativi alla valu-
tazione attuariale del fondo trattamento di fine rapporto come previsto dallo
IAS 19, che una variazione di periodo pari a Euro 9 migliaia.

Riserva azioni proprie

In data 14 luglio 2023 I'assemblea ordinaria degli azionisti di Abitare In S.p.A. ha
approvato l'avwio del pianc di acquisto e disposizione di azioni proprie (il "Piano
di Buy-Back"). Le operazioni di acquisto di azioni nell'ambito del Piano di Buy-
Back sono avvenute con le modalita e nei limiti operativi previsti dalla delibera
assembleare sopra richiamata, dall'art. 5 del Regolamento UE 596/2014, dell'art.
3 del Regofamento Delegato (UE) n.1052/2016 della Commissione Europea
dell'8 marzo 2016 e dalla normativa generale di settore applicabile. Il totale di
azioni proprie in portafoglio al 30 settembre 2025 & pari a 1.078.599 per un con-
trovalore complessivo pari a Euro 5.113 migliaia.



Capitale e riserve di terzi

La voce in oggetto ammonta a Euro 3.391 migliaia (Euro 3.628 migliaia al 30 set-
tembre 2024) e si riferisce prevalentemente alle quote di competenza dei soci di
minoranza delle controllate Homizy Siiq S.p.A., Deametra Siing S.r.|. e Smartcity
Siinq S.r.l. La variazione originatasi nel periodo di riferimento & da imputarsi
all'acquisto di numero 25.000 azioni di Homizy da soci di minoranza avvenute in
data 24 ottobre 2024,

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce passivita finan-
ziarie correnti e non correnti al 30 settembre 2025 ed al 30 settembre 2024.

guota guota

guota quota
non corrente corrente non corrente  corrente

Totale Totale ‘Variazione

: Fiﬁanziamenti
bancari a medio-  104.392.852 50.775.058  155.167.910 94910296 16156496 111.066.792  44.101.118
hunge termine

Finanziamenti
“bancari a breve - - - R . .
termine '

Altri debiti .

. 797179 2.724.604 3.521.783 917.351 225.584 1.142.935 2.378.848
finanziar: .

;i'otala ~ 105.190.031 - 53.499.662 158.689.693 | 95.827.647 16.382.080 112.209.727 46.479.966

Finanziamenti bancari

Nel corso dell’esercizio, sono stati ottenuti nuovi finanziamenti:

¢ Finanziamento chirografario in capo alla controllata Housenow S.r.l. per unim-
porto complessivo di Euro 5.000 migliaia assistito da garanzia SACE (garanzia
futurc) da intendersi quale intervento di sostegno pubblico per lo sviluppo
delle attivita produttive beneficiante della controgaranzia dello Stato Italiano;

» Finanziamento chirografario in capo alla controllata Hommi S.r.l. per un im-
porto complessivo di Euro 4.000 migliaia;

e Finanziamenti chirografario in capo alla holding Abitare In S.p.A. per unfl/m«
porto complessivo di Euro 11.000 migliaia;

e
e Da una linea di credito in capo alla holding Abitare In S.p.A. per un |mp_
complessivo pari a Euro 5.000 migliaia. 15{\
4 *

Nel corso dell'esercizio, sono stati estinti i seguenti finanziamenti: SIAN
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+ Mutuo chirografaric in capo alla holding Abitare In S.p.A. deliberato un per un
importe complessivo di Euro 4.500 migliaia assistito da garanzia ltalia SACE,
quale intervento di sostegno pubblico per gli effetti dell’'epidemia Covid-19,
beneficiante della controgaranzia dello Stato ltaliano che rientra nell'ambito
di applicazione delle "Misure temporanee per il sostegno alla liquidita delle
imprese” di cui all'articolo 1 del Decreto Liquidita;

e Finanziamenti chirografari in capo alla holding Abitare In S.p.A. deliberati per
un importe complessivo di Euro 8.200 migliaia.

Per una migliore esposizione si rimanda alla tabella sottostante.
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IONE FINANZIARIA ANNUALE Al 30/09/2025

Di seguito viene riportata una sensitivity analysis che & stata determinata sulla

base dell‘esposizione alla data del 30 settembre 2025 del Gruppo e riguarda I'ef-

fetto a conto economico della variazione deij tassi, in aumento e in diminuzione.

Le colonne riportano l'incremento {+), o al contrario un decremento (-) degli oneri
finanziari rispetto al valore presente nel Bilancio Consolidato 2025.

> “Variazione dei tass]

{+} )

“Yariazione onérl finanziari -

{+) -}
+50 BP -50 BP 775 (775)
+100 BP -100 BP 1,549 (1.549)
+200 BP -200 BP 3.098 (3.098)
+300BP -300 BP 4.648

Di seguito la tabella riepilogativa ai covenants finanziari previsti in alcuni dei con-
tratti di finanziamento del Gruppo Abitareln:

Pariodicita e data Parametro alla data
Finanziamento ultimo caleolo Parametro Limite dell'utlima rilevazione
) . Annofiscale mdsbitamento finanziario netto
Abitareln S.p.A. (BNL) (30.09.2025) consolidato/patrimonio netto < 1,75 1,36
e i o consolidato
: . D Anno fiscale indebitamento finanziario netto
Abitareln S.p.A. (BNL) (30.09.2025) bilancio d'esarcizio/patrimenio <075 {0,07)
__ : : : o netto bilancio d'asercizio
. e A fi
Abftareln S.p.A. (BNL) (3';]“;9 '2";;':] Loan to Value < 45,00% 40,35%
.  Ammo fiscale indebitamento finanziario netto
Abi_tareln S,p.A. {BPER} (30.09.2025) consolidato/patrimonio netto < 1,75 1,36
S n s consolidato
o o Anno fiscale indebitaments finanziario netto
Abitareln 5.p.A. (BPER). 130.09.2025) hilanicio d'esercizio/patrimonio < 0,75 (0,07}
o e netto bilancio d'esercizio
S Anno fiscals indebitamento finanziario netto
Abitareln $.p.A. {MPS) '(30.09.2025) consolidato/patrimeonio netto < 1,75 2,36
i - LT consolidato
Abitareln Deve jent fi
'5'sIr I”* n Developmen 3‘8“39 ';B;'; Loanto Costiloanto Value < &9.8%/51%  59,31%/46,35%
Accursio Sl g’:)"ggﬁ;f;'; Loan to Cost/Loan to Value < 69,17%/60% 59,17%/n/a
o Anno fiscale
Deameatra Siing S.r.l.. 130.09.2025) Loan 1o Walue < 70,00% nfa
Fert g Granle Ao el
S‘irl avighe frande (3’[‘]"(‘)’9 ';;Z ;] Loanto Cost/loanto Valus ~ <63%/45%  22,78%/19,06%
UV Anno fiscale <
Savona 105 5.l 130.09.2025) Loan to Cost/Loan to Value 68,68%/60,00% 46,7195, 47%

Alla data del 30 settembre 2025 i covenants finanziari risultano integralmente ri-

spettati.

La voce altri debiti finanziari & compaosta:
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+ dal debito finanziario afferente al diritto d'uso pluriennale dell'immobile adi-
bito ad uffici sito in viale Umbria, 36 per un importo pari a Euro 616 migliaia in
capo alla holding Abitare In S.p.A,;

+ dal debito finanziaric verso la societa di leasing finalizzato all'acquisto dell'im-
mobile sito in Via Amadeo, 57 per un imperto pari a Euro 274 migliala in capo
alla holding Abitare In S.p.A;

» dal debito finanziario relative al diritto d'uso pluriennale dellimmobile in uso
dal presidente del Consiglio di Amministrazione per un importo paria Euro 179
migliaia in capo alla holding Abitare In S.p.A.;

s dal debito finanziario derivante dalla cessione di un credito da parte di un for-
nitore ad una societa difactoring per un importo complessivo pari a Euro 2.453
migliaia in capo alla controllata Lambrate Twin Palace S.r..

Ai sensi del principio IAS 19R, di seguitosi riporta il dettaglio delle principali as-
sunzioni economico-finanziarie utilizzate ai fini delle valutazioni attuariali:

30.09 _ 30.09

2025 2024

R S e ]
Tasso annuo di in_ﬂazione B - : : 2,00% 2,50%
Tasso annuo tecnico di attualizzazione -+ ' 3,70% 3.25%
_Tasso annuo di increrriento delle retribuzioni 2,00% '. 2,50%

t benefici a favore dei dipendenti risultano cosi movimentati nel corso degli eser-

cizi:

Saldo al 30 settembre 2024 324.858
Oneri finanziari S 9.634
Anticipi e liquidazioni ~ -~ L (108.590)
Ac’can’cphamehfﬁ delfondo o . 130.096
Utile / (Perdite) a_ttuar'iali R ' 23,233
Saldoal 30 settembre 2025 . 379.231

Di seguito la tabella di riconciliazione delle passivitd per benefici ai dipendenti
secondo lo IAS 19:

Riconciliazione delle passivita benefici dipendenti

- Obbligazione a benefici definiti

'Costo del servizio

Costo netto degliinteressi

(Benefici pagati)

Trasferimenti in (out)
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-Obbhgazmnea benefé; d"afmm pré.u.ls-‘;a o o 349.192“
-(Guadagno)fperdﬂa attuarlale- e ___ SR B ) 16. 363_
Guadagni e: perdite attuariafi su DBO - Vanaz;onr deﬂe rp;;;;;;:;;;;;;“'mmjwm”ﬂ - ({“3'268?)
‘Guadagni e peidite a:tuanah su DBO Rettifiche di espenenz:e:ﬂvfr;a;s o o {24.578)
Obbllgaaomebanefla deﬁmt.also 092025 | 365.560

Al 30 settembre 2025 la voce "Altre passivita non correnti”, pari a Euro 631 mi-
gliaia, & composta dal fondo per il trattamento di fine mandato per un importo
pari a Euro 532 migliaia e dal fondo rischi emerso dal valore negativo del mark to
market dei derivati di copertura di cash flow hedge stipulato dalla holding Abitare
In S.p.A. per un importo pari a Euro 99 migliaia.

La movimentazione del Fondo per trattamento di fine mandato degli amministra-
tori & la seguente:

Saldo al 30 settembre 2024 428.731
Onerifinanzia - - . - oo 13.719
: An’riéipiéiiqdidazioni' ' o o . o ‘ -
“:k_(;:ua-r;;;;;';énto del fondo o R _ R 9 3895‘
_Utl!e/(Perdl’m}attuarlal: .. _ ) _ c . _ {10.698) -
Saldo al 30 setembre 2025 .. 531.645

Di seguito la tabella di riconciliazione delle passivita per trattamento di fine man-
dato degli amministratori secondo lo 1AS 19:

Riconciliazione delle passivita trattamento di fine mandato degli

amministratori

Obbhgazmne abenefici deflnm R o :' o 428.732
Costo del servizio - _. o - 91.745
.Cos{o'neto degliinteressi S ' o _ 13.719

(Benefici pagati)

Trasferimenti in (out)

Obbligazione a benefici definiti prevista I 534.196
(Guadagno}!perdua attuariale T : {10.698)
_C_%-u_adagm e perdite attuariali su DBO Variazioni deﬁe :potes; fmanz:ane h (12.796)
Guadagm e perdré-;&;a! iali SEMEBO Rettifi che di esperienza e alire ass, 2.098
' Obbligazioni e benefici definiti al 30.09.2025 o 523.498
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Di seguito la tabella riportata presenta la composizione del fondo rischi:

Descrizione Nozionale Data valorizzazione Scadenza Mark To Market
RS tasse fissoftasso . - 3.984.433 30/09/2025  30/09/2028 90.379
variabile con floor a zero
(IRS tassa fisso/tasso . 3.000.000 30/09/2025 06/12/2028 8.914
.variabile con floor azero .
Totale - 99.293

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce caparre e ac-

conti clienti al 30 settermbre 2025 e al 30 settembre 2024:

BE W v
Caparre hon correnti da clienti ' 10.973.312 16.700.785 (5.727.473)
Acconti non correnti da clie_riti. i | 26.698.149 36.908.217 (10.210.068)
Caparre comrenti da clienti 3.039.700 154,000 2.885.700
Aceconti _c_orreﬁt_i da clienti ) ; 8.245.062 - 8.245.062
: Totale : o 48.956.223 53.763.002 {4.806.779)

LLa voce acconti & composta da anticipi e caparre incassate a fronte dei contratti
stipulati per la cessiéne delle unitd immobiliari in corso di costruzione. In partico-
lare il debito per caparre e acconti non corrente, pari a Euro 37.671 migliaia & in
capo alle controllate Savona 105 S.r.l. per un importo pari ad Euro 7.729 migliaia,
MyCity S.r.l. per un importo pari a Euro 11.966 migliaia, Abitare In Development
5 S.r.l. per un importo pari a Euro 12.436 migliaia, GMC Holding S.r.l. per un im-
porto pari a Euro 2.150 migliaia, Immaginare S.r.i. per un importo pari a Euro
1.669 migliaia, TheUnits S.r.l. per un importo pari a Eure 950 migliaia, Abitare In
Development 3 S.r.l. per un importo pari a Euro 277 migliaia, Abitare In Deve-
lopment 4 S.r.l. per un importo pari a Euro 469 migliaia e Mivivi S.r.l. per un im-
porto pari a Euro 25 migliaia.

Il debito per caparre e acconti corrente, pari a Euro 11.285 migliaia & in capo alle
controllate Porta Naviglio Grande S.r.l. per un importo pari a Euro 7.483 migliaia
e Lambrate Twin Palace S.r.l. per un importo pari a Euro 3.802 migliaia.

z

)

T,

X iy
| debiti commerciali al 30 settembre 2025 sono pari ad Euro 29.552 m\lgﬁh%@}’ré
13.130 migliaia al 30 settembre 2024) e sono iscritti al valore nominale. Tutti i
debiti hanno scadenza entro |'esercizio successivo. | debiti si riferiscono principal-
mente ai fornitori impegnati nell’attivita produttiva. Non sussistono debiti per

173




ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2025

importi significativi in valuta diversa dall’'Euro. Non sussistono debiti per importi
significativi al di fuori del territorio italiano.

Il Gruppo hain essere un accordo di reverse factoring con un'istituzione finanzia-
ria terza, reso disponibile a determinati fornitori strategici. La partecipazione dei
fornitori al programma & volontaria e non comporta modifiche ai termini di paga-
mento contrattualmente previsti nei confronti dei fornitori. Nell'ambito del pro-
gramma di reverse factoring, a sequito della verifica dell'avvenuta ricezione dei
beni o servizi e della formale approvazione delle fatture, i fornitori aderenti pos-
sono richiedere all‘istituzione finanziaria it pagamento anticipato dei crediti com-
merciali vantati nei confronti del Gruppo. L'istituzione finanziaria procede all’ero-
gazione dell'anticipo prima della scadenza originaria delle fatture, alle condizioni
economiche concordate direttamente con i fornitori. Alla scadenza originaria
della fattura, il Gruppo regola l'importo dovuto nei confronti dell'istituzione finan-
ziaria beneficiando di una dilazione di pagamento, in conformita agli accordi con-
trattuali in essere, senza che cid comporti una modifica dei termini di pagamento
originariamente previsti nei confronti dei fornitori

In considerazione delle caratteristiche contrattuali dell'accordo di reverse facto-
ring, il Gruppo ha provveduto a riclassificare nell'indebitamento finanziario le pas-
sivita riferite a fatture scadute oggetto di dilazione di pagamento.

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce Altre passivita
correnti al 30 settembre 2025 ed al 30 settembre 2024.

W W i
Oneri cii urbanizzazione =~ o 671.649 1.382.609 (710.960)
Altri debiti T o 11,781.907 8.623.580 3.158.327
“-F:’.;:c;; e risconti passivi. L I 21.387 94,494 (73.107)
Laus__b_i.tui verso Istituti Previdenziali T ) _h -éa.BZD 140.656 {b9.834)
Altre passivita correnti ' _ o 12.555.763 10.241.339 2.314.424

| debiti derivanti dalla rateizzazione degli oneri di urbanizzazione in capo alle Abi-
tare In Maggiolina S.r.l. per un ammontare pari a Euro 367 migliaia e Porta Navi-
glio Grande S.r.l. per un importo pari a Euro 305 migliaia.
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La voce altri debiti & principalmente costituita dal:

¢ Debito per ritenuta a garanzia verso la societa appaltatrice cui & stata affidata
la costruzione degli immobili in capo alle controllate Milano City Village S.r.l,
Costruire In S.r.l, Porta Naviglio Grande S.r.l, Lambrate Twin Palace S.r.l,




MyCity S.r.l. e TheUnits S.r.l. per un ammontare complessivo pari ad Euro 7.16
migliaia;

s Debito per ritenuta a garanzia verso la societa appaltatrice cui & stata affidata
I'attivita di demolizione e bonifica dei progetti immobiliare in capo alle control-
late Abitare In Development 4 S.r.l. e Savona 105 S.r.l. per un ammontare com-
plessivo pari ad Eurc 143 migliaia;

o Debito per ritenuta a garanzia verso la societd appaltatrice cui & stata affidata
I'attivita di ristrutturazione dei progetti immobiliari destinati alla locazione nella
forma del co-living in capo alle controllate Deametra Siing S.r.l. e Smartcity
Siing S.r.l. per un ammontare complessivo pari ad Euro 1.485 migliaia;

¢ Debiti verso amministratori per compenso maturato non corrisposto per unim-
porto pari a Eurc 1.344 migliaia;

¢ Un debito in capo alla controllata Trilogy Towers S.r.l. per un ammontare com-
plessivo di Euro 715 migliaia derivante il rimborso, in nome e per conto del
condominio Trilogy Towers, della polizza assicurativa globale fabbricati per la
copertura dei danni subiti dall'immobile a seguito dell'incendio avvenuto in
data 28 giugno 2023;

e Depositi cauzionali ricevuti per la sottoscrizione futura di preliminari di compra-
vendita in capo alle controllate Mivivi S.r.l., Trilogy Towers S.r.l., MyCity S.r.l,
Abitare In Development 5 S.t.l. per un importo complessivo di Euro 74 migliaia;

o Debiti verso dipendenti per ratei maturati in capo alla holding Abitare In S.p.A.
e alle controllate Homizy Siiq S.p.A. e Costruire In S.r.l. per un ammontare com-
plessivo pari a Euro 418 migliaia.

La voce Passivith per imposte correnti, pari a Euro 1.161 migliaia al 30 settembre
2025, & composta principalmente dal debito verso per IMU pari ad Euro 294 mi-
gliaia, dal debito verso I'erario per le ritenute dei professionisti da versare per un
importo complessivo pari a Euro 71 migliaia, e dal debito verso I'erario per IRAP
pari a Euro 481 migliaia e dal debito verso I'erario per IRES pari a Euro 311 mi-
gliaia.
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il valore complessivo dei ricavi ¢ passato da Euro 74.774 migliaia al 30 settembre
2024 a Euro 104.563 migliaia al 30 settembre 2025.

La ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo categorie di
attivita e aree geografiche viene omessa in quanto l'attivita & svolta totalmente in
Italia.

Nota 19.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

La composizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni & |la seguente:

30.09 30.09 Variazione

2025 2024
Abitare In Development 5 Sl 15.000 : 15.000
Abitaré In Deyélopme_n't;r's.'r_..l'." o 270.000 . 270.000
CityZeden Sirl. | o o 397.947 (397.947)
‘Lambrate Twin Palace Srl. o 19.729.394 - 19.729.394
Milano Ci-tymllage S.r.l. S - 3.271.700 (3.271.700)
MwiviSrl o I 284.000 - 264.000
‘Palazzo Naviglio S.rl. e 8.000 3.253.074 (3.245.074)
Porta Naviglio Grande S.rl. —  8550.326 - 8,550,326
Trilogy TowersScel. 1.718.800 6.387.956 (4.669.156)
Yolaplana S.r.. . B B - 3.000.000 (3.000.000)
Totale o . 30575.520 16,310,677 14.264.843

I ricavi defle vendite e delle prestazioni pari a Euro 30.575 migliaia ai 30 settembre
2025 si riferisconc principalmente alla vendita di unita abitative consegnate ai
clienti dei progetti Porta Naviglio Grande per un importe pari a Euro 8.550 mi-
gliaia, Lambrate Twin Palace per un importo pari a Euro 19.729 migliaia e Trilogy
Towers per un importo pari a Euro 1.719.

Nota 19.2 Variazione delle rimanenze per avanzamento lavori

La composizione della variazione delle rimanenze per I'avanzamento lavori & la
seguente:
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32%23 320622 Variazione
Abitare In Development 3 S.r.. 13.996.884 - 13.996.884
-Abitare In Development 4 5.r.l. 984,366 2.424.356 (1.439.990}
- Abitare In Development 5 5.r.L. 24,692,345 16.704.146 7.988.199
- Abitare In Development 6 Sl 24,158 - 24158
Abitare in Development 7 5.r.l. {313.000) (7.427) (305.573)
_Abitare In Maggiolina Sl (500.000) - (500,000}
Accursio S.r.l; - 1.522.157 1.793.575 (271.418)
City Zeden S.r.). - {356.623) 356,623
Citynow S.rl. 538.520 408.307 130.213
Creare S.r.l. 60.611 139.315 {78.704)
EdimiS.rl. -~ 232,754 330.588 (97.834)
GMC Holding S.r..- 291.677 2.088.315 (1.796.638)
“Homimi 5.r.l.. 1.680.288 . 1.680.288
Housenow S.rl. 1.009.462 - 1.009.462
Immaginare S.rl. 118.486 83.423 35.063
Lambrate Twin Palace S.rl. (14.801.459) 11.656.298 (26.457.757)
Milano City Village S.rl. - - (2.269.047) 2,969.041
MiviviSrl, o (597.958) 1.441.601 (2.039.559)
MyCitySorl. 6.073.578 8.271.962 (2.198.384)
New Tacito Sl - 321.526 378.974 (57.448)
Palazzo Naviglio S.r.l. (7.957) (3.013.399) 3.005.442
Porta Naviglio Grande S.rl. (6.757.845) 11.563.964 (18.321.811)
Savona 105 S.r.l. 1.013.332 1.863.837 {850.505)
TheUnits Sl 2185984  793.616 1,392,368
Trilogy Towers S.r.l. (1.472.788) (5.344.974) 3.872.186
Volaplana Sl - 133.630 (3.527.104) 3.660.734
ZiroSurl. 275.297 " 932.469 (657.172)
"Totale 30.704.048 45.656.180 (14.952,132)

Nota 19.3 Variazione delle rimanenze per I'acquisto di nuove aree

Al 30 settembre 2025 la voce in oggetto include i costi sostenuti per I'acquisto del
complesso immobiliare per opera della controllata Hommi S.r.l. per un ammon-
tare pari a Euro 10.500 migliaia.

Nota 19.4 Altri ricavi operativi

Gli altri ricavi operativi pari a Euro 32.783 migliaia al 30 settembre 2025 inclu-

dono principalmente:

¢ Gli incrementi delle immobilizzazioni materiali in corso inerenti agli inv

importo di Euro 17.271 migliaia ed Euro 10.122 migliaia;
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¢ Contributo per bonus edilizio in capo alla controllata Abitare In Development
3 S.r.l. per un importo pari a Euro 2.203 migliaia;

* Risarcimento, relativo alla polizza assicurativa globale fabbricati per la coper-
tura dei danni subiti dall'immaobile a seguito dell'incendio avwenuto in data 28
glugno 2023, in capo alla controllata Trilogy Towers S.r.l. per un importo pari
a Euro 1.162 migliaia;

» Altri ricavi per service verso terzi relativi a servizi pre e post-vendita in capo
alla holding Abitare In S.p.A. per un ammontare pari ad Euro 766 migliaia.

Nota 20.1 Acquisti immobiliari allo sviluppo

Al 30 settembre 2025 la voce in oggetto include i costi sostenuti per 'acquisto del
complesso immobiliare per opera della controllata Hommi S.r.l. per un ammon-
tare pari a Euro 10.500 migliaia.

Nota 20.2 Costi per servizi

La composizione della voce costi per servizi & di seguito riportata:
30.09 30.09

2025 2024 Veriazione
“Consulenze legali, notarili & amministrative 1.528.320 1.273.125 255.195
:-Cons'uienzé techiche _' ) o ) 1.522.248 1.259.735 262.513
Progettazione e D.L. - S . 2.889.983 3.313.416 (423,433}
Costj di costruziona - 60.087.757 30.965.261 29.122.496
Bonifiche . .- . 384.226 63.858 320.368
Demolizione - - L ' 7.750 681.187 {673.437)
Oneri di costruzione S - 108.037 2,632,359 (2.524.322)
-Compenso amministratori o - 1.330.556 1.639.998 (309.442)
Compenso Sindati, sacigtd di rgvisione 2] O_dV_ o 397.815 400,963 {3.148)
‘Marketing e pubblicits - I 418.477 1.164.136 (745.659)
Costoarredo . 862.216 83.316 778.900
_Prowigioni a intermediari L : o 612,149 418.944 193.203
Polizze fidejussorie. T 695.051 690,071 4.980
Assicurazioni - - 136.131 180.843 (44.712)
Spese condominiali N - 579268 430.522 148.766
“Utenze o 433.339 424998 8341
A o T 2.920.754 2.337.963 582.791
Totale o _ 74.914.306  47.960.697  26.953.609

La riduzione dei costi di progettazione & dovuta aila conclusione della definizione
del progetto Frigia, 7. L'incremento dei costi di costruzione & dovuto all’avanza-
mento dei lavori sui cantieri di Porta Naviglio Grande, Lambrate Twin Palace,
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Palazzo Sintesy e Balduccio12. L'incremento dei costi di costruzione & influenzato
anche dall'avanzamento dei lavori di ristrutturazione dei progetti destinati alla lo-
cazione nella forma del co-living in capo alle controllate Deametra Siing Sir.l. e
Smartcity Siing S.r.l. L'incremento dei costi di bonifica &€ dovuto all’avvio dei lavori
di risanamento delle aree in capo alle controllate Abitare In Development 4 S.r..
e New Tacito S.r.l. La riduzicne dei costi di demolizione & dovuta alla conclusione
delle attivitd preliminari alla ristrutturazione degli edifici destinati alla locazione
nella forma del co-living in capo alle controllate Deametra Siing S.r.l. e Smartcity
Siing S.r.l. La riduzione degli oneri di costruzione & dovuta all'acquisto, nel corso
dell’'esercizio chiuso al 30 settembre 2024, dei diritti di perequazione. L'interna-
lizzazione delle attivitd di marketing ha portato ad una significativa riduzione dei
relativi costi. Infine, I'incremento dei costi degli arredi & dovuto alle consegne
delle unitad immobiliari ai clienti dei progetti di Lambrate Twin Palace e Porta Na-
viglio Grande.

Nota 20.3 Noleggi e altri

| costi di noleggio, pari a Euro 1.113 migliaia al 30 settembre 2025 (182 migliaia
al 30 settembre 2024), iscritti a conto economico si riferiscono esclusivamente a
contratti di breve termine. Tali contratti, avendo una durata inferiore a 12 mesi,
rientrano tra le esenzioni previste dallo standard contabile IFRS 16. Pertanto, non
sono stati oggetto di rilevazione tra le attivitd per diritti d'uso e passivita per lea-
sing. Il riconoscimento di tali costi avviene in base alla competenza temporale.
Non sono presenti impegni futuri significativi derivanti da tali noleggi.

Nota 20.4 Costi per il personale

Di seguito viene riportato il dettaglio dei costi del personale:
30.09 30.09

i
2025 2024 Variazione
Salari e stipendi R 2.239.353 2.562.512 (323.159)
Onerisaciali - S 749257 $94.415 54,842
TFR S o 130.096 152.458 (22.362)
Altricosti . o 542042 555801 (13.759)
Totale costi del personale 3.660.748 3.965.186 "V 38)
. personale - @ ‘_vﬂﬁﬂg’t&.{

Organico

Il numero medio e puntuale dei dipendenti per categoria, relativamente agli ese
cizi chiusi al 30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024, & riportato nella tabel
seguente;
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Media Puntuale Media Puntuale

Ditigenti 2 2 2 2
Iraplegati 48 45 53 52
Totale 50 a7 55 54

Nota 20.5 Ammortamenti

La composizione della voce “Ammortamenti” & di seguito riportata:

30.09 30.09

Variazi

2025 2024 artazione

'Ahﬁm._ﬁ attivita i.ﬁrhat_e.-iaila S 759,387 878583 (119.196)
Amm.i attivita materiali 404,137 391.718 12,419
‘Totale ammortamenti - 1.163.524 1.270,301 (106.777)

La variazione degli ammortamenti & correlata principalmente agli investimenti ef-
fettuai dalla controllata Abitare In Development 3 S.r.l. per il rinnovamento degll
uffici siti in Milano in Viale Umbria, 32.

Nota 20.6 Svalutazione e accantonamenti

La voce “Svalutazione e accantonamenti”, pari a Euro 100 migliaia si riferisce
esclusivamente all'accantonamento relativo al trattamento di fine mandato rico-
nosciuto agli amministratori.
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Nota 20.7 Altri costi operativi

Gli altri costi operativi ammontano a Euro 3.145 migliaia e includono principal-
mente imposte indirette per Eurc 1.477 migliaia (di cui IMU per 1.175 migliaia di
Euro), penalita contrattuali per un importo complessivo pari a Euro 870 migliaia
(in capo alle controllate Savona 105 S.r.l. per un importo pari a Euro 623 migliaia,
TheUnits S.r.l. per un importe pari a Euro 175 migliaia, GMC Holding S.r.l. per un
importo pari a Euro 11 migliaia, Immaginare S.r.l. per un importo pari a Euro 2
migliaia, Porta Naviglio Grande S.r.|. per un importo pari a Euro 18 migliaia, Lam-
brate Twin Palace S.r.l. per un importo pari a Euro 1 migliaio e Trilogy Towers S.r.l.
per un importo pari a Euro 40 migliaia) e per la parte residua dagli abbonamenti
e le quote associative e |e perdite subite a vario titolo.



Al 30 settembre 2025 i proventi finanziari ammontano ad Eurc 582 migliaia, di
seguito viene riportato il dettaglio dei proventi finanziari:

32%'23 32%23 Variazione
Provent da titoli d investimento 106.723 404.833 (298.110)
Interessi attivi - _ 129.344 266.960 (137.616)
Proventi da derivati . . 168518 (168.518)
Rivalutezione partecipazioni . . _ 235,627 - 21.535 214.092
Abiriproventi finanziari . - 109.969 2.160.426 (2.050.457)
'Tptal_e | S ) i 581.663 3.022,272 (2.440.609)

Il provento finanziario da titeli, pari a Euro 107 migliaia, & dovuto alla rivalutazione
delle linee di investimento effettuate dalla holding Abitare In S.p.A., generato
dall'allineamento contabile al fair value al 30 settembre 2025. Gli interessi attivi
si riferiscono principalmente, per un importo complessivo pari a Euro 128 mi-
gliaia, a rendimenti attivi maturati sul finanziamento concesso dalla holding Abi-
tare In S.p.A. a terzi. La voce “Rivalutazione partecipazioni” pari a Euro 236 mi-
gliaia, si riferisce interamente alla rivalutazione della partecipazione in Tecma So-
lutions S.p.A. Quale parametro di riferimento del fair value & stato utilizzato il con-
trovalore di quotazione al 30 settembre 2025 pari a 2,24 Euro per azione. La voce
“Altri proventi finanziari” e si riferisce prevalentemente alla rivalutazione del cre-
dito ecobonus generata dall’allineamento del valore contabile al fair value al 30
settembre 2025 del credito d'imposta per un importo complessivo di Euro 109
migliala. '

Al 30 settembre 2025 gli oneri finanziari ammontano ad Euro 8.728 migliaia, di

seguito viene riportato il dettaglio degli oneri finanziari:

30.09 30.09
Variazi
2025 2024 artaxione
=Svaiﬁiézioné partecipazioni R 93.008 876.797 {783.789)
.'Minusval'e_nza'p'a_rtecipazioni - 35.844 35.844
Interessi passivisu mutui 7.050.125 6.504.118 546,007
. Intérassi.péssivi su oneri di urbanizzazione - 30.865 (30.845)

Commissioni su mutui - ' ) 645.019

Altri aneri ﬁnan#iaril o ' o 903.906

Totale T 8.727.902 8.317.00
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partecipazione in Arras Group in quanto la societa ha fatto richiesta di concordato
preventivo con riserva presse il Tribunale di Milano per gestire una crisi finanziaria
e cercare di evitare il fallimento. La parte residuale, pari a Eurc 2 migliaia, si riferisce
alla svalutazione di quote partecipative detenute nella Banca di Credito Coopera-
tivo. Quale parametro di riferimento del fair value & stato utilizzato il controvalore
di quotazione al 30 settembre 2025 pari a 10,06 Euro per azione. La minusvalenza
di partecipazioni pari a Euro 36 migliaia, si riferisce interamente alla risoluzione
consensuale della partecipazione di Abitare In S.p.A. in Via Bombay n.1 S.r.l. Gli
interessi passivi verso istituti di credito, pari a Euro 7.050 migliaia, sone riconduci-
bili allindebitamento finanziario medio dell’esercizio chiuso al 30 settembre 2025.
Tra gli altri oneri finanziari, vi sono commissioni pari a Euro 645 migliaia sono oneri
finanziari sostenuti per l'ottenimento di nuovi finanziamenti e oneri pari a Euro 138
migliaia relativi alla conclusione del progetto Olimpia.

Siriporta di seguito la composizione della voce imposte sul reddito al 30 settem-
bre 2025 ed al 30 settembre 2024,

30.09 30.09

Variazi

2025 2024 arlazione
Corenti 2.962.068 2,212,533 749.535
Differite (1.370.575) 2.304.221 (3.674.796)
Amposte
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1.591.493 4.516.754 (2.925.261)

Per il dettaglio delle imposte differite, si rimanda alla tabella riportata Nota 4. "At-
tivitd e Passivita per imposte differite”. La fiscalita del Gruppo & regolata tramite
gli accordi di consolidato fiscale in capo ad Abitare In S.p.A e Homizy Siig S.p.A.

La riconciliazione tra 'onere fiscale effettivo iscritte in bilancio e 'onere fiscale
teorico, determinato per le imposte IRES, IRAP e sulla base dell'aliquota fiscale
teorica, & la seguente:

IRES % 2025 2024
Risultato ante imposte o R o ._ 1.768.834 10.140.4646

Onere fiscale teorico % o 2% 424.520 2.433.712

“Variazioni in aumento:

(MU Co R o 949.888 924,093
‘Compensi non pagatrebor{usdipend,énﬂ - 475.000 973.360
.Accant. Bonus/F.do sv.alutazibne crediti/Svalutazioni ) 8.857.942 1.181.740
Interessi indecuciblli S 8.787.810 6.734.991
Varlazione perscritturé IAS consolidato _ 7.530.928 2.311.08_5_




3.019.028

Altre variazioni in aumento 2, 136 ?69
Tol‘a_le 28.738.337 15.644.294
Vaﬁ’aziom' in diminuzione:
Compensi pagati e bonus dipendenti - 433,860 49.834
Dividendifrivalutazionifplusvalenze 1.608.377 10.186.535
Utilizzo fondo rischi. 280.000 918.851
Deduzione per perdﬁ.e pregresse, ACE lRAP @ contrabutl _ 2.381.620 1.164.139
Altre vanamonl in drmmuzmne 8.139.187 6.5697.754
Totale 12.843.044 18.937.113
Imponibile'IRES ! 17.664.127 6.847.647
IRES di compatenza dell‘esercizio _ 4,239,390 1.643.435
-Sopraw, passwe {attw-e) IRES esercizio precedente - -
IRES ' 4,239,390 1,643.435
IRAP % 2025 2024
Differenza tra proventi e costi rilevanti ai ﬁm IRAP 12.849.179 7.752.682
Onerefiscaletesrico® ' 390% 501118 302.355
_Variazioni in aumento; '
Costo collaboratori e ammlnlstra tori 2.135.739 2.457.839
MU | 1175563 1152712
'Var|az|one per scntture IAS consolidato 7.530.928 2,811,082
‘Altre van_aaonl in aumento T 10.593.172 3.643.017
'Tatétq o 21.435.402 10.064.650
Variazion! in diminuzione:
- Contributi in conto esercizio ~ - 2.320.024 1.080.359
"Deduzioni per cuneo fiscals 2.399.041 3.352.337
f_ Variazion| per scritture |AS consolidato - -
Altre variazioni in diminuzione 1,088.657 1.239.127
Totale ' 5,807.724 5.671.823
Imponibile RAP | 28.476.857 12.145.509
IRAP di competenza clel_.l.’ésmfciz'io' o 1.043.540 569.096
S ai::pr.;w passive (attive) IRAP esercizio p-r.e.cedenta - -
IRAP ' o 1.043.540

Il risultato base per azione & calcolato dividendo il risultato dell'esercizio attribui-
bile agli azionisti ordinari della capogruppo per il numero medio ponderato delle
azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio. Al fini dell’'utile diluito non
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sono state consideratele azioni ordinarie che potenzialmente verranno emesse a
seguito del raggiungimento degli obiettivi definiti dal piano di stock grant in
quanto ad oggi non determinabili.

Siriporta di seguito la composizione della voce utile per operazioni base e diluito

per l'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 ed al 30 settembre 2024.

30.09 30.09
Variazi
2025 2024 arlazione
Risultato netto i gruppo{Euro) o 177.341 5.623.712 (5.446.371)
Nedi aZIOI‘II in mrcolazmne S : L  25.547.181 25.547.181 -
: NUmero di potenziali azioni ordinatie 1.211.802 1.211.802 -
Numera_ medio azioni in _cnrcc_:la;none ai fini
del caleolo utie hluita 26.758.983 26.758.983 -
Risultato per Azione (Euro) - 0,01 0,22 021)
‘Risultato c_l'iluito'per-_' azione (Euro) CoT T 0,01 0,21 {0,20)
30.09 30.09 .
2025 2024 Variaziona
Risultato netto di gruppo da conto 175.446 5.390.996 (5.215.550)
economico complessiva (Euro) _ _ T
N°di azioniin circolazione® 25.547.181 25.547.181
‘Numero di potenziak azioni ordinarie 1,211.802 1.211.802
‘Nurmero medic azioniin ceroIaZIDne ai fini = 26.758.983 26.758.983
-del calcoio utile diluito R
. Risultato per Azione (Furg) 0,01 0,21. {0,20)
Rlsuhato chimto per azmnetEuro} I o 0,01 0,20 (0,19)

*: al netto delle aziani proprie detenute 21 30 setternbre 2025,
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Ai sensi dello IAS 24 le parti correlate del Gruppo sono le imprese e le persone
che sono in grado di esercitare il controllo, il controllo congiunto o un'influenza
significativa sul Gruppo e sulle sue controllate.

| rapporti tra le societa del Gruppo hanno natura commerciale e finanziaria e sono
formalizzati da contratti. Tali rapporti sono effettuati a valore di mercato e atten-
tamente monitorati dal Consiglio di Amministrazione. Con le controparti in og-
getto sono state poste operazioni relative alla normale operativita delle singole
entita; non si evidenziano operazioni di carattere atipico o inusuale.

Di seguito il dettaglio relativo alle attivita e passivita verso le parti correlate indi-
viduate:



30.09 30.09

2025 2024 Variazione

Partecipazione in Via Bombay n.15rl - 21.537 121.537)
'Finanziamento vs Viz Bombay n.1 Sl : - 3.473.867 (3.473.867)
Crediti commerciali vs Via Bombay n.1 5rl ' _ - 953.572 (953.572)
Fondo TFM - - 531.645 428.731 102,914
Debiti vs sindaci . 53091 65545 (12.454)
Debitivs amministratori -+~ S 1.381.250 1.333.110 48.140
Totale Co 1.965.986 6.276.362 (4.310.376}

Di seguito il dettaglio relativo ai ricavi e costi verso le parti correlate individuate:

30.09 30.09

2025 2024 Variazione

Ricavi per service vs Via Bombay n.15r . 115.858 671.333 (555.475)

Sva[utazlone partectpazlone Via Bombay n.151 ' - 21 537 {21.537)

Minusvalenza partecipatione Via Bombayn.1 Srl - 35844 - 35844

Interessa attivi per finanziamento vs Bombay n. 1 Srl 128.958 239.602 {‘] 10. 644}

Compenso amministratori S 1330556 1.639.998  (309.442)

TRV S _ 99.893 83.265 16.628
Comﬁensc’r sindaci o 112.421 104.520 7.901

Cumpenso dirigenta con responqablllta strategiche 160.000 170.000 {10.000)

Totale - - 1.983.530 2.930.255 (946.725)

Impegni e garanzie prestate dal Gruppo

Oltre quanto gia riportato nella nota 12, Abitareln garantisce I'adempimento delle
obbligazioni assunte dalle controllate, nei confronti di Reale Mutua Assicurazioni,
a fronte del rilascio da parte di quest'ultima delle fideiussioni che le medesime
controllate procurano in favore di terzi. Al 30 settembre 2025 'ammontare com-
plessivo del garantito & pari a Euro 101,46 milioni.

Inoltre, sussistono garanzie rilasciate da Abitareln S.p.A. per conto delle control-
late in favore degli istituti di credito di seguito elencate nella tabella seguente:

. Importo Data .
Societa garantito di rilascio Tipologia della garanzia
Abitare I De'\}eiopment 35l 3.000.000 22.06.2018 Fidejussione rimborse finanziamento
“Abitare In DevelopmenM S.rl 1.175.000 03.03.2022 Lettera di patronage di 1,7 min
Accursm Srl 10.500.000 29.12.2021 Fidejussione rimborso finanziamento
,Cﬂ_ynow Sl - . 400.000 01.02.2022 Fidejussione rimborso finanziamento
Deametra Siing S.rl. 21.688.857 29.12.2022 Fidejussione rimborso fipariiamenite

PR I {'I(_
HomiySigSpA 1500000 2105.202¢ Fidejussione rimbor @"ﬁ@ﬁ RO
Hommi S.r.l. ' o 10.000.000 25.10.2024 Fidejussione rimb !TE}:\
Housenow S.rl. - o 5.000.000 24.12.2024 Fidejussione rlmb L j"
Lambrate Twin Palace S.r.. 3300000  25.05.2021 oteradiF F’a""“ag""r N
C o postergazione fina n%i%
\E‘E"jb it
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Mivivi S.r.l. 5000000  06.05.2022 Fidejussione rimborse finanziamento
MyCity Sk . 17.300.000  15.05.2023 lettera di patronage -
‘Porta Naviglio Grande S.rl*  3.650.000  17.12.2020 Fidejussione rimborso finanziamento
E%:b_na 105 S.rl. 10.950.000 03.12.2020 Fidejussione rimborsc finanziamento
“Smartcity Siing ..l 13.650.000  13.12.2021 Fidejussione rimborso finanziamento
'V'olépla_na_S_;r._l_,' L 5.000.000 11.01.2022 Fidejussione rimborse finanziamento
Totale 112.113.857

*: & stato raégiunto I'obiettive di vendita che consente ad Abitareln S.p.A. dirichiedere la canceliazione della garanzia.

L'IFRS 8 definisce un settore operative come una componente; - che coinvolge at-
tivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi; - i cui risultati operativi sono
rivisti periodicamente al pit alto livello decisionale; - per la quale sono disponibili
dati economico-finanziari separati.

Ai fini dell'lFRS 8 - |'attivita svolta dal Gruppo & identificabile in due segmenti ope-

rativi quali:

e Sviluppo residenziale per la vendita;

¢ Build to rent.

Di seguito l'informativa patrimoniale di settore al 30 settembre 2025 e al 30 set-

tembre 2024:
e Bodtorss | Elonl  30.09
per la vendita
Attivita materiali -~ .- 7.294.378 27.545.300 - 34.839.478
Attivita immateriali 1.856.905 187.758 - 2,044,663
Attivita finanziarie . 3.141.541 - (3.11£.000) 25,541
E’ar.tecipazioni Inaltre imprese 1.335.712 - {168.500) 1.167.212
Crediti finanziari non correnti 3.473.867 3473.857
 Attivita per impaste anticipate 2.190.440 497,851 2,688.291
.-'_l'bTALE ATTIVITA NON CORRENTI : 19.292.843 28.230,909 (3.284.500) 44.239.252
Magazzino _ '- 219.495.910 - 219.495.910
Attivits finanziarie iscritte al fair value 9.317.621 - 9.317.621
- Crediti commercali ' 3.414.277 800.000 (1.957.407) 2,756,864
“Altre 2ttivita correnti 12.039.498 399.611 - 12.439.109
* Attivits per imposte correntl o 5.207.842 1.182.185 - 6.390.027
Disponibilita liquide = . 10.641.964 3.134.769 - 13.776.733
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 260.117.106 5.516.565  (1.957.407) 263.676.264
TOTALE ATTIVITA 279.409.949  33.747.474  (5.241,907) 307.915.516
Capitale socisle 133.075 115,850 {115.850) 133.075
Riserve _ 46.481.738 13698564  (13.697.609) 46.482.693
Utili/(perdite) afuovo 45.859.286 (778.665) 9.859.375 54,939.996
Utllo/(perdita) diesercizio 6.166.652 (542.939) 157.649 5.781.282
PATRIMONIO NETT® DI GRUPPO 98.640,751 12,492,810 (3,796,415} 107,337.146
Utile & riserve di terzi 3.427.911
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PATRIMOMIO NETTO 98.640.751 12.492.810 {3.796.415) 110.965.057
“Passivita finanziarie non correnti 82.383.815 13.443.832 - $5.827.647
Benefici a dipendenti . 306.914 17.944 324,858
" Altre passivita non correnti 563.609 - 563.609
Caparre ¢ acconti da clienti §3.609.002 - 53.609.002
Passivita per imposte differite. 6164725 1481 - 6166206
TO"'M.E PASSIVITA NON CORRENTI 143.028.065 13.463.257 - 156.491.322
* Passivita finanziarie correnti 16.239.689 142.391 - 16.382.080
Déﬁiﬂ'commsrciali ) 11.129.782 6.961.81% (4.981.129) 13,130,472
Altra Fassivité carrenti 9.813.765 519.848 (92.274) 10.241.339
Caparte 6 acconti da chenti 154,000 - - 154.000
Passivita per imposte correntl 403,897 147,349 551.246
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 37.741.133 7.791.407  {5.073.408)  40.459.137
- TOTALE PASSIVITA - : ) 180.769.198 21.254.664 {5.073.403) 196.950.459
‘TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO : 279.409.949 33.747.474 (8.869.818) 307.915.516
Sviluppo Elisioni 30.09
residenziale Build to rent intercompany 2025
per la vendita
* Attivith materiali I 7.056.495 54.937.5%0 - 61.924.085
Attivita immateriali o 1.441.990 323.988 - 1765978
Partecipazioni in alre imprese” 1.539.294 (251.000} - 1.288.294
Crediti finanziari non correnti . 3.216.000 {3.216.000) ) -
Attivitd per imposte anlicipate - - 3.082.7m 725391 - 3.808.132
TOTALE ATTIUITA NON CORRENTI 16,336,520 55.986.969 {2.447.000) 68,856,489
) Magmmo _ 260.699.958 - - 260.699.958
Attivith finanziarie iscritte al fa|r value 3.004,692 3004692
Credifi commerciall 11.834.619 584324 (8.294.051) 4.124.897
Altre atiivitd corenti 17.083.359 1.741.219 18.624.578
Attivits per imposte correnti 5.445.571 3.041.036 T 6.0
Di_ﬁponl’b_l'li‘té |iqu‘idél . 3.557.153 1.343.423 - 4.900.576
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 301.625.352 6.710.002 (8.294.051) 300.041.303
TOTALEATTIVITA 317.961.872 62,696,971  (11.761,051)}  368.897.792
.Capnai& soclale 133.075 115.850 (115.850} 133.075
Riserve : A46.479.274 13.721.624 (13.720.100} 46.480.798
Utililperdite) anuove B 52.025.938 (1.344.094)  9.986.852 60,668,696
Utlleﬂpemflta} d'esercizio 895.038 [717.697) 206.697 384.038
PJ\TRIMONIQ NETTO GRUPPO 99.523.325 11.775.683 {3.642.401) 107.666.607
Utila & riserve di terzi 3.391.396
: PﬂmiMO“lo NE'ITO 99.533.325 11.775.683 {3.642.401) 111.058.003
Passivita finanziarie non ccrrenil i 95.602.886 9 587 145 ‘I 05 190.031
*Bene‘f;a-gagé:d;m:w e e e
" Altre pssivita non carrent] 630.938 - 630.938
Capame e a:_:_c;nﬁ da clienti ST 5_7*&_.7_1 461 N - S
—Pass}\rité per imposte d'rFferite 591319 1.685 -
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 140.177.046  9.609.491 - 149.78 6.5#?{/
" Passivith finenziarie correnti 32172.871 21,326,791 - 53,499, 6323‘:
Debiti commercial T 23052644 17025719 (10525998) 29 é§§'§§5\"0 N
Altre passivita COrrenh } 10.842.679 2.690.132 [‘?84 048} 12.555.763
Caparre e acconti da clienti . l 1 28;;35"” T o 11 .284.?62‘“
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Passivita per imposte conenti 891.545 269155 - 1.160.700
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 78.251.501  41.311.797 (11.510.046)  108.053.252
'TOTALE PASSIVITA 218.428.547  50.921.288  (11.510.046)  257.839.789
‘TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO  317.961.872  62.696.971  (15.152.447)  368.897.792

Di seguito l'informativa economica di settore al 30 settembre 2025 e al 30 settembre

2024:
res isdf:::;: Build to rent Elisioni 30.09
pet la vendita intercompany 2024
Ricavi delle vendite 16.310.677 - 16,310,677
‘Ricaviperservizi . B 145902 S (1459.028) -
Variazione delle rimanenze per svanzamento lavor A5.656.180 . 45.656.180
‘Variazione delle rimanenze par acqulsto nuove arae 2.690.254 - 2.690.254
- Altri ricavi’ 3.134.30% 6.997.068 (14.877) 10,114,500
TOTALE RICAVI - ] ) 69.250.446 6.997.068 {1.473.903) 74.773.611
" Acquisti immobiliari allo svlluppo per i vendlta 2.690.254 - 2.690.254
;-'Ac‘c;udlsu materie prime, sussndlarle, di cohsume ¢ dl mercl 101792 - 101.792
:-Costl per Servizi ’ 43,842,194 5876379 {1.757.87¢8) 47.560.697
“Molegg! ed alut 182.080 100 182.180
- Costi peril persc-nale "mw“_‘_“_“ _3 825886 139300 . 3965.186
‘Ammo;t;r.‘nentl ~---—.--— S 1236354 -“.éé_.?"\l? - 1.270.301
'uSvalutazlonl ¢ accantcnamentl 363.265 - 363.265
Alricostioperativi  © 2547809 256931 2.804.740 -
TOTALE COSTI OPERATIVI - 54.789.634 6.306.657 (1.757.876) 59.338.415
"RISULTATO OPE RATWO {EBI'I‘J : 14.460.812 690.411 283.973 15.435.196
“Proventi finanziari 3.022.272
- Oneri finanziari (8.317.002)
: UTILE ANTE IMPOSTE [EBT] 10,140.466
. Imposte {4.516,754)
UTILE {PERQITM D'ESERTIZIO 5.623.712
Sviluppo Elisioni 30.09
residenziale Build to rent Intercompany 2025
per [a vendita
Ricavi delle vendite - 30.575.520 - 30.575.520
Ricavi per servizi o 10.434.999 - (10.434.999)
\é‘ariazi@ne delle riménenze:_;;;f avénzamento laveri 30,704.048 - - 30.704.048
“Variazione delle rimanenze per acquisto nuove aree 10500000 - - 10.500.000
Altri ricavi 5.390.090 27.393.369 - 32.783.459
TOTALE RICAVI _ : 87.604.657 27.393.369 (10.434.999} 104.563.027
“Acquisti immobiliari alle sviluppe per la vendita - 10.500.000 - . 10.500.000
xq'z:su materie prime, suss'E'afﬁZ"dTEéE?&”n{S"EEji'“"”'w""“";o'l's"é; """""""" T ] 50,525
.CO_StI pear Servizi 9577778 25, 7711.527 (10.434.999) 74,914,306
Noleggiedali 112,649 835 1.113.484
Costiperil personale 3519607  141.14 3.660.748
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. Ammortamenti ' 1.146.929 16.595 . 1.163.524

al 30 settembre 2025 sulla base del livello che rifletie gli input utilizzati nella{
terminazione del fair value:

“Svalutazioni e accantonamenti 99.89‘3 - - 29.893
Aliri costi operativi . S 2.849.472 296.002 - 3.145.474
TOTALE COSTI OPERATIVI - . B 78.856.853 26,226,100 {10.434.99%} 94.647.954

-'RISULTA'I'O OPERJ\TNO{EBIT} s : . 8.747.804 1.167.26% - 2.915.073
Prwsmiﬂnanzlan o i o 581.663

: Onerl finanziari - ) o o (B.727,902)

_UTILEANTE IMPDSTE{EHT] o S ' 1.768.834
Imposte : e (1.591.493)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO ) . . 177.341

L'IFRS 7 e I'lFRS 13 richiedono che la classificazione degli strumenti finanziari va-
lutati al fair value sia effettuata sulla base della qualita delle fonti degli input uti-
lizzati nella determinazione del fair value stesso. In particolare I'lFRS 7 e I'lFRS 13
definiscono 3 livelli di fair value:

livelle 1: sono classificate in tale livello le attivita/passivita finanziarie il cui fair
value & determinato sulla base di prezzi quotati {(non modificati) su mercati at-
tivi, sia Ufficiali che Over the Counter di attivith o passivita identiche; '
livello*2: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair
value & determinato sulla base di input diversi da prezzi quotati di cui al livello
1, ma che per tali attivitd/passivita, sono osservabili direttamente o indiretta-
mente sul mercato;
livello 3: sono classificate in tale livello le attivita/passivita finanziarie il cui fair
value & determinato sulla base di dati di mercato non osservabili. Rientrano in
questa categoria gli strumenti valutati sulla base di stime interne, effettuate con
metodi proprietari sulla base delle best practices di settore.

Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei
periodi considerati.
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Valore

(In Euro) Nota contabile Livello1 Livello2 Livello 3
Attvita -

) Panecipazioni in altre imprese . 3 1.288.294 1.288.2%94 - -
- Attivita finénziarie_‘isdi_’rte al fair value 8 3.004.692  3.004.692 - -
Crediti commerciali - 7 4124892 - - 4124892
Altre attivita correnti 8 18824578 - - 18824578
Disponibilits liquide e mezzi equivalenti - -~ 10 4900576  4.900.576 - -
Passivita

Passivita finanziarie non cqrrénﬁ _ ' o2 105'190'0? 105’190‘0? . .
Altre passiviti noncorrenti - .+ 14 630938 : - 630938
“Passivita finanziarie correnti . 12 53.499.462 53.499.662 - -
Caparre eacconticlienti . 15 48.956.223 - - 48.956.223
Debiti commerciali ~ C 16 29552.365 - - 29.552.365
Altre passivita correnti - B - 17 12.555.763 - - 12555763

Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/60642%6, si
precisa che nel corso dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 il Gruppo Abita-
reln non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite
dalla comunicazione stessa.

Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064296, si
precisa che nel corso dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 il Gruppo Abita-
reln non ha posto in essere eventi ed operazioni significative non ricorrenti, cosl
come definite dalla comunicazione stessa.
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Di seguito, 'informativa relativa ai contributi erogati dalla Pubblica Amministra-
zione al Gruppo Abitareln:

e Euro 3 migliaia come contributo in conto esercizio secondo il Decreto di rifi-
nanziamento con delibera n.4037 del 10 marzo 2025 "Formare per Assumiere”
in capo alla controllante Costruire In S.r.l.

Di seguito il dettaglio dei corrispettivi di competenza dell'esercizio chiuso al 30
settembre 2025 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa di revisione BDO S.p.A.:

. ] 30.09
Valori espressi in K€ 2025
'Re.visioﬁelbillando semestrale : ' D 30
‘Revisione legale - _ o - ' _ 152
Altri servizi di a_ssqranc'é B . ‘ o . 2
Totale T ' 184

191




ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2025

_3 4 ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Al SENSI DEI.I.‘ART 154 BIS COMMA 5, DEL D. LGS N.58/1998 {TESTD UNICO DELLA FINANZA) -

1. I sottoscritti Luigi Francesco Gozzini e Cristiano Contini, in qualita rispettivamente, di Ammi-
nistratore Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
di Abitarein S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi
3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

s ['adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
o [leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio Consolidato al 30 settembre 2025.

2. Siattesta, inoltre, che:
2.1 Il Bilancio Consolidato al 30 settembre 2025:

(a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunita europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002; .

(b) rispetta le specifiche richieste disposizioni del Regolamento Delegato {UE) 2019/815
della Commissione Europea in materia di norme tecniche di regolamentazione rela-
tive alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF - Euro-
pean Single Electronic Format); '

(c) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contablll

(d) &idoneo afornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimo-
niale, economica e fmanmana dell'emittente e dell'i InsLeme delle imprese incluse nel
consolidamento.

2.2 LaRelazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dei riferimenti agli eventi
importanti che si sono verificati nell'esercizio e alla loro incidenza sul Bilancio Consoli-
dato, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze dell'esercizio.

Milano, 11 dicembre 2025

Luigi Francesco Gozzini
{(Amministratore Delegato)

Cristiano Contini
(Dirigente preposto alla redazione
dei documeniti contabili socigtari)
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: \ Tel: +35 02 58.20.1C Yiale Abruz=i, 94
wiww. bedo. It 20131 Milano

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10 del Regolarento (UE)
n. 53772014

Agli azionisti della
Abitare In 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio oonsolida_to

Giudizio

Abblamo svolio la revisione cantabile del bilanclo consolidato del Grupps Abitare In S.p.A. {§ “Gruppo”),
costitulte dalla situazione patrimondale-finanziaria consolidata al 30 settembre 2025, dal conto
econoinico consulidato, dal conto economice complessivo consalidato, dal prospetta detle variazioni del
patrimonia netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per Uesercizio chiuse a tate data o
dalle note al bilancic che includono le infarmazioni rilevanti sui principl contabili applicati.

A nostro gludizio, # bilancio consolidate formisce una rappresentazione veritiera e correita della
situazione patrimariale e finanziaria del Gruppo al 30 settembre 2025, del risultato economico & dei
flussi di cassa per 1'esercizio chiuso a tale data in conformitd ai principi contabili IFRS emanati
dall'International Accounting Standard Board e adottati dall'Unione Furopea, nonché al prawedmenti
emanati in attuazione dell’art.9 del D.Lgs. 38705,

Flementi alla base del giudizio

Abbiama svaolta a revisione contabile in conformita af principt di revistone internazionali (15A Ita!la}
nostre responsabilita at sensi di tali princip! sonc ulteriomente descritte nella sezione Responsabilitd
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancia consolicato della prasenta relazions.
Stame indipendenti tspetto alla societh Abtare In 5.p.4. (la “Societa) In conformiti alle norme ¢ a
principi in materia di etica e di indipendenza applicabiti nell ordinamento italiano alla revisione confabile
del bilancio. Riteniamo di aver acqulsite elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nastro giudizio,

Aspettt chlave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo 1l nostro gludizic
professionale, sono stat! magglormente slgniffcativi nell’ambito della revisione contabile del bilanclo
consolidato in esame, Tali aspetti sono stati da noi affrontatt nell*ambito della revistone contabile e nella
formaziane det nostro gludizio sul bilancio consolidato nel suo complesso, pertanto, su tali aspetti non
esprimiame un giudizio separatoe.
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Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli aspetti chiave
SVa;LUPFI WMDELARF IV CORSO Le pmcedure di revisione applicate in risposta a tale
aspetto chiave hanno riguardato, tra I"altro:

PARAGRAFD: RICONOSCIMENTO DET RICAVI £ RUANENZE; LSO of .

SrimE = [Esame delle medalita utilizzate dal Gruppe per la
determinazione dello stato avanzamento lavori,

NOTA b: MAGALZINO analfzzando metodi e assunzioni utllizzate dalla

NOTA 21; RICAW E VARIAZIOHE LAVCRI 1M CORSO E PRODOTTI Direzione;

L »  Verlfiche fisiche di taluni cantieri oggetto di

L Gruppo ha iscritto all*attive Euro 218,1 iniziativa immebiliare;

milioni come “Sviluppi immobiliar] in corse” »  Comprensione e Hlevazione del controlli posti in

all'interno della voce “Magazzinc” al 30 essere dal Gruppo sul processo i stima degli stati

settembre 2025. avanzamento lavori;

Come descritto nal paragrafo s FEsame della ragionevolezza delle previsioni dei

“Riconoscimento dei ricavi & Rimanenze” costi e ricavi a finire delt’iniziativa immobiliare;

allMIntemo della sexlone delle note

esplicative dedicata ai critert di = Verifica dell*accuratezra matematica del

valutazione, i Gruppo valuta le rimanenze, modello utitizzato ai fini del calcolo degli stati

in-ottemperanza al principlo contabile avanzamento favort.

internazicnale IFRS 15, paragrafo 35 con Abblamo verificato "adeguatezza dell'informativa
riferimerto alle infziative immobiliari per le fernita nelle note al bilancic.

qual risultano essere stati sottoscritti 1

contratti preliminari di compravendita,

utitizzando il metodo della percentuale di

completamente.

. Gli amministratori ricorrono a stime per [a
determinazione def costi e ricavi previsti al
completamento dell’iniziativa immobilfare,

Per le ragioni sopra esposte, ed in
considerazione detla significativita della

. voge di bilancio in oggetto, abblamo
considerato la valutazione delle rimanenze
di lavort in corso, un aspetto chiave
nell’ambito della revisione del bilanclo
consolidato,

Responsabilith degli amministratori e del collegio sindacale per it bilancio consolidato

Gli amministrator] sono responsabtii per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita al principl contabili IFRS emanati dall’ international
Accounting Standard Board e adottati dall’Unione Europea, nonché at provvedimentt emanati in attuazione
dell’art. 9 det D.Lgs.38/05 e, nei termini previstl dalla legge, per quella parte del controlle interno dagtl
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi 0 a comportamenti o evéntl non intenzionali.

Gli amministratort sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entiti in funzicnamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per U'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nﬂnche per una adeguata informativa in

cansolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della cep i
Abltare In §5.p.A. 0 per "interruziona dell’attivita o non abblano alternative realistiche a tali scﬂg

Abitare In S.p0.A. | Reladione della ecciath di revislons indipandents o sens dell'art. 14 delD.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 3% a
dell*art.10 dal Regslamontn {UE) o, 537/2014 Pag2 el b
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Responsabilith della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio consefidato

I nostrl oblettivl sono I*acquistzicne di una ragionevole sicurezza che Il bilancle consolidato nel suo
comptesso non contenga errcri significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, ¢
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionévole sicurezza sl intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principl di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significative,
qualora esistente. Gl errori possonoe derivare da frodi oda comportamenti o eventi non intenzionali e sono
consideratl significativi qualora cf si possa ragionevolmente attendere che essi, singolannente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni ecanomiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita al principi di revisione internazionall (ISA Italia),
abblamo esercitato Il gludizio professtonale e abbiamo mantenuto lo scetticisimo professionale per tutta la
durata della revisione contahile. Inoltre:

= abbfamo identificato e valutato i rischi df ervori significativi el bilancia consolidato, dovut! a
fradi & a comportamenti o eventi non intenzlenali; abbiame definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficient! ed appropriati
su cul basare 1l nostro giucizio. 1L rischio di non individuare un errare sigpificativo dovute a frodi &
piti elevato rispetio al rischic di non Individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzienali, polché la frode pud implicare L'esistenza di collusiont,
falsificaziont, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo Interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo Interno rilevante ai finf della revisicne
contabile alla scops di definfre procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

» ahbiamo valutato Uappropriatezza del principl contabili utilizzati nenché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

*  siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della conténuita aziendale e, in hase agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a event o circostanze che possono far sorgere
dubbf significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un*entitd in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circestanza nella formutazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della prasente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di eperare come
un'entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consaolidata nel suc
complesso, inclusa linformativa,  se il bilancio consolidato rappresenti le operaziont e gli eventf
sottastant! In mode da fornire una caretta rappresentazions;

v abhiamo acquisito element! probativi sufficient! e approprfati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivitd economiche svolte alfinterno del Gruppo per esprimare un
giudizio sul bilancia consolidato. Slamo responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Sfamo gl unicl responsabili det
giuclizio di revisione sul bilancio consolidate.

Abbtamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, tdentificat] ad un livallo apprapriato
come richiesto dagll {SA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
conitabite e i risultati significativi emersl, incluse le eventuall carenze significative nel controllo interng
identificate nel corso della revisione coniablie.

Abbiama fornito ai respansabill delle attivith di governance anche una dichiarazione sul fatte che abbiamo
rispettato te narme e f principi in materta di etica e di indipendenza applicabill nell’ ordinamento itatiano
& abbiamo comunicato lore ogni situazione che possa ragionevalmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicablle, le relative misure di salvaguardia,

Alitare In S.p.A. § Relezlone della secieth di revishone Indipendente 3l senst gell’art, 14 del Dlgs, 2V ganaalo 2010, 0. 3%
deil’art. 10 dal Regolaments (UE) n, S32/%014 Pag.3 dis
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Tra glf aspett! comunicati af responsabili delle attivitd di governance, abblame identificato quelll che sono
stati pilr rifevant] nell’ambito della revisione contabile del bilancie consalidato deil'esercizio in esamae, che
hanno costituito quindi gli aspatti chiave della revisione. Abblamo descritto tall aspetti nella relazione di
revisione,

Altre infermazion! comunicate af sensi dell*art, 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degl! azionisti della Abitare [n 5.p. A. ¢f ha conferito in data 23 dicembre 2020 "incarico di
revisione legale dal bilancio d’esercizio e consolidato della societa per gli esercizi dal 30 settembre 2021
al 30 settembre 2029,

DMchiariamo che non sono statl prestati servizi diversi datla revisione contabile vietati al sens! dell*art. §,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che 1l giudizio sul bilanclo consolidato espressa nella presente relazione & in linea con
wuanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funziene di comitate
per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi detl’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita atle disposiziont del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gl amministrator] della Abitare In §.p.A. sono responsabili per Uapplicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 20194815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unica di comunicazicne (ESEF «
Eurepean Single Electronie Forrmat) {nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio consolidato at 30
settembre 2024, da includere nella relazione finanzlatia annuate.

Abbiamo svolto le prdcedure indicate nel principio di revisione {SA Italia) n. 7008 al fine di esprimere un
giudizio sulla confarmith del bilancie consalidato alle disposiziont del Regolamento Delegato,

A nostro giudizio, il bitanclo consolidato al 30 settembre 2025 & stato predisposto nel formato XHTML ed &
stato marcato, in tuttl glf aspetti significativi, in conformita alle dispasizioni del Regolamento Delegato.

Giudizi e dlchiarazlmi"n ai sansi dell'art, 14, comma 2, lettere o), a-bis) ed e-ter), del D.Lgs. 39/10 &
detl’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gl amministratori della Abjtare In 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulia
gestione e della relazione sul governo socletarin e gli assetti proprietari del Gruppo Abitare In S.p.A. al 30
settembre 2025, Incluse la loro coerenza con it relativo bitancio consolidato ¢ la loro conformita alle
norme di {egge.

Abblamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italfa) n. 7208 al fine di:

» esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assett! proprietari indicate
nell"art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio consolidata;

»  esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione

e di alcune spedifiche informazion contenute nella relazione sul governo societario e gli ass IR
proprietar indicate nell’art, 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98; T

" rilasciare una dichiarazione su eventuall errori significativi nella relazione sulla gestiong
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli :
propristari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58798,

Abdtare n 5.p.4. | Belarione della soefoth df resions Indipantente af senst dell’art. 14 dal DLgs, 27 genaalo 2000, n. 3% 8
deli'rrt.10 del Regalamanto (UE) . $37/2014 Pag.Adl 8
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A nostro gludiziv, a relaziong sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul ;
govarno societario e gii assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs, 58/98 sone coerenti |
con f bilancie consolidato del Gruppa Abitare In al 30 settembre 2025,

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione, esclusa ta sezione relativa alla rendicontazione

consglidata di sostenibilith, ¢ le specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e
gli assesti proprietart indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98 sono redatte in conformita alle
norme di legge. Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e-ter), del D.Lgs.
39710, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell*impresa e del refative contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbfamo nulla da riportare.

Milano, 29 dicembre 2025
800 italia S.p.A.
Y 1 U_‘

/ Giovanni Rovelli

Soclo

Abitace In 5.p.A. | Relozione dofla socictd o revisione indipendente al senst dell®art, 14 dol D,Les, 27 gennato 2010, n, 39 ¢
delt"art. 10 det Regolamento (UE) n, 53372014 Pag.5 di 5
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Relazione del Collegio Sindacale all’ Assemblea degli
Azionisti convocata per I'approvazione del Bilancio al
30 settembre 2025 (ai sensi dell’art. 153, D. Lgs. n.
58/98, e dell’art. 2429, ¢. 2, c.c)

Signeri Azionisti,

il Collegio Sindacale, ai sensi dell’art 153 del ID.Lgs. n. 58/1998, "l'esto
Unico delia Finanza (TUL) e dell*art, 2429, comma 2, c.c., deve riferire
all'assemblea sui risultati dell'esercizio sociale e sullattivitd svolta
nell'adempimente dei propri doveri e formulare osservazioni e proposte
in ordine al bilancio e alla sua approvazione ¢ alle materic di sva
competenza.

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha svolto i propri compiti
di vigilanza nei termini previsti dalla vigenle normativa e tenuto conto
dei principi di comportamento raccomandati dal Consi glio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Comtabili, nonché delle
disposizioni Consob in materia di controlli societan e di attivitd del
Collegio Sindacale e delle indicazioni contenute nel Codice di
Corporate Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice™)
a cui Abitare In S.p.A. (in seguito anche “Abitare In” o “Societd™) ha

aderito con delibera consiliare del 13 gennaio 2021.

A tale fine il Collegio Sindacale, oltreché partecipare alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione e dei Comilati endoconsiliari, ha avulo un
costante  scambio di informazioni con l¢ preposie funzioni

amministrative ¢ di audit, con I'Organo incaricato della vigilanza
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sull’efficacia, losservanza ¢ [Daggiornamento del Modello di
organizzazione, gestione e controllo ai fini del D.Lgs. n. 231/01 della
Societa (“OdV”) nonché con BDO S.p.A., la societd incaricata, in
qualitd di Revisore Incaricalo, della revisione legale dei conti.

11 Collegio Sindacale
11 Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione ¢ stato
nominate dall’ Assemblea ordinaria degli Azionisti del 23 gennaio 2024
ed ¢ costituito da:

= Dolt. Ivano Passoni (Presidente);

= Dotl.ssa Elena Angela Maria Valenti (sindaco effettivo);

= Dott. Matteo Alfonso Ceravolo (sindaco effettivo).
Sono Sindaci supplenti la Dotl.ssa Fanny Butera e il Dotl. Marco

Dorizzi. Si rammenta che il mandato del predetio Collegio risulta in

scadenza con I"approvazione del bilancio chiuso al 30/09/2026,

1 principali incarichi ricoperti dai componenti del Collegio Sindacale
sono indicati nella Relazione sul Governe Societario ¢ gli Assetti
Proprielari della Socield, redatla ai sensi dell’art. 123-bis del TUF,
approvata dal CdA in data 11 dicembre 2025. '

11 Collegio Sindacale dichiara che uiti i propri componenti rispettano le
disposizioni regolamentari emanate da Consob in materia di limite al

cumulo degli incarichi.
LE

11 bilaneio della Societd al 30 settembre 2025 & redatto in base ai principi
contabili internazionali IAS/[FRS emessi dall’ International Accounting
Standards Board (IASI3) ¢ omologati dall’Unione Huropea, nonché

2



conformemente ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9
del D.1gs. 38/2005. Esso si compone dei documenti richiesti dallo IAS
1, ovvero: una siluazione patrimoniale [inanziaria di fine periodeo, un
prospetic di “profit and loss” ¢ delle altre componenti del conto
economico complessivo del periodo, un prospetto delle variazion del
patrimonio netlo del periodo, un rendiconto finanziario del periodo, le
nole al bilancio, e le informazioni comparative rispetto all’esercizio
precedente. La Societd ha preparato il proprio bilancio seconde i prineipi
contabili internazionali al 30 settembre 2025 e indiesto 1 dati
comparativi al 30 settembie 2024, come descritto nei criteri di redazione.
La data di prima applicazione dei prineipi contabili internazionali & stata
il 1 ottobre 2016 che corrispende alla data di applicazione del bilancio

IFRS per i bilancio consolidato del Gruppo Abitare In.

Continuita aziendale
Il Consiglio di amministrazione, nella sedula del 11 dicembre 2025, ha
approvato il progetto di bilancio al 30.09.2025 nel presupposto della

continuitd aziendale.

Il Collegio sindacale ha monilorato costantemente, nell’ambito de‘llé\

verifiche periodiche, Pevoluzione della situazione economico-
finanziaria ¢ patrimoniale della societd ¢ non ha riscontrato dubbi circa
’esistenza del presupposto della continuitd aziendale nella redazione del

presente bilancio.

 Operazioni significative non ricorrenti
Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n.
DEM/G064296, non ci risulta che nel corso dell’esercizio chiuso al 30

seftembre 2025 il Gruppo Abitare In abbia posto in essere eventi ed
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operazioni significative non ricorrenti, cosi come definite dalla

comunicazione stessa.

Procedura di fmpairment Test

Nelle note illusirative al bilancio sono riportate le informazioni ¢ gli esiti
del processo valutativo condotto.

11 Collegio Sindacale ritiene che la procedura di impairment test adotlata

dalla Sociela sia adeguata.

Operazioni atipiche o inusuali

Non ¢i risulta che la Societa abbia posto in essere operazioni alipiche o
inusuali cosi come definite dalla comunicazione Consob DEM/6064293
del 28 Tuglio 2006.

Operazioni infragruppo o con parti correlate

Si ricorda che ai sensi dell’articolo 2391-biy del Codice civile e della
delibera Consob 17221 del 12 marzo 2010 recante “Regolamento
operazioni con parti correlate”, successivamente modificata con
delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010, e ai sensi della delibera
Consobn, 21624 del 10 dicembre 2010, il Consiglio di amministrazione,
in data 13 gennaio 2021, ha adoftato la “Procedwa relativa alle
operazioni cor parii correlate di Abitare InS.p.A. ” (il “Regolamento™),

Segnaliamo che il Regolamento adottato dalla Societa e seguito per le
operaztoni effettuate nel corso dell’esercizio 2025, ¢ coerente con i
prineipi contenuti nel Regolamento Consob citato ¢ risulta pubblicate
sul sito internet societario.

Le operazioni con Parti Correlate sono indicate nella nota illustrativa al

bilancio d’esercizio ¢ al bilancio consolidato della Societa e del Gruppo,



nelle quali seno riportati anche i conseguenti effetti economici e
patrimoniali,

Il Collegio ha vigilato sull’osservanza del Regolamento e sulla
correttezza del processo seguito dal Consiglio di Amminisirazione ¢ dal
competente Comitato in tema di qualificazione delle parti correlate e non

ha nulla da segnealare.

Attivitd svolta dal collegio sindacale nel corso dell’esercizio
conclusosi al 30 settembre 2025

Nell’espletamento della sua attivita il Collegio:
= ha vigilato sull’osservanza della legge ¢ dell*atlo costitutivo;
= ha vigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
= ha partecipato alle rivnioni del Consiglio di Amministrazione, del
Comitato Remunerazioni ¢ del Comitalo Conlrollo Interno
Gestione dei Rischi ¢ Sostenibilita (nella persona del Presidente
del collegio) ed ha ottenuto dagli Amministratori periodiche
infomiaz‘ioni, con cadenza almeno (rimestrale, sul generale
andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione,
nenché shile operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
e patrimoniale effettuate dalla Societa e dal Gruppo di societd che
ad essa fanno capo (il “Gruppo™), assicurandosi che le delibere
assunte ¢ poste in essers non fossero manifestamente imprudenti,
azzardate, in conflitto di interessi, in contrasto con le delibere
assembleari o tali da comprometiere I'integrita del patrimonio
sociale; si evidenzia che 1l CdA ha ritennlo non necessario
- procedere alla coslituzione al proprio interno di un Comitato per
le Nomine in considerazione della struttura e della dimensione

della Societa, anche in ragione del relativo assetto proprietario,
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nonché del meccanismo del voto di lista previsto da Statuio, che
assicura una procedura di nomina trasparente ed wna equilibrata
composizione dell’organo amminisirativo; quanto al Comitato per
le Operazioni con Parti Correlate, si evidenzia che nel corso
dell’esercizio, lo stesso ¢ intervenuto per la valutazione di
operazioni OPC (in conformilé a quanto previste dal
Regolamento  Parti Correlate Consob ¢ dall’art. 2.1 delle
Procedura per le Operazioni con Parti Correlate, il comitato parti
correlate si intende automaticamente costituito nelle persone di tre
amministratori indipendenti, non essendosi quindi resa necessaria
I’adozione di apposita delibera di nomina da parte del Consiglio
di Amministrazione),

ha vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, tramite
osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai Responsabili
delle Funzioni aziendali e interfacciandosi con i Comifati
endoconsiliari;

ha vigilsto in merilo alla comispondenza tra la strutfura
decisionale della societa e le deléghe.depositate presso il registro
delle imprese, alle linee di dipendenza geratchica, al processo
aziendale di formazione ed attuazione delle decisioni, a quello di
informativa finanziaria, alla definizione e la concreta operativita
dei diversi livelli di controllo;

ha vigilato sull’adegualezza ¢ sul {unzionamento del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi mediante la
partecipazione alle riunioni del Comitato Controllo ¢ Rischi,
medianie Poltenimento di informazioni dagli amministratori, dai
Responsabili delle Funzioni Aziendali, dai Rappresentanti della



Societd di Revisione ¢ dall’OdV. Ha inoltre avuto incontri con 1l
Responsabile dell’ internal Audit della Societd, sig, Cesare Milelo,
dal quale ha ottenuto informazioni sullo state di attuazione del
Piano di Audit per 1’escicizio, sulle risultanze delle verifiche
effeltuate e sulle atlivita di rimedio attuate e pianificate, nonché
sulle relative attivita di follow-up ¢ quelle pianificate per
’esereizio venturo,
ha analizzato, senza risconfrare criticita, il piano pluriennale
2026-2028 redatto dal management della societa e approvato dal
CdA il 11 dicembre 2025, i progelti di bilancio separato e
consolidato al 30/09/2025, le operazioni di maggiore rilievo
economico, pattimoniale o finanziario, vi incluse eventuali
operazioni atipiche, inusuali, infragruppo o con parti correlate,
cosi come adeguatamente comunicate dagli amministratori nella
propria relazione;
ha vigilato mﬂl’adeguatezzﬁﬂel sistema amministrativo-contabile
anche tramite incontri con il Chief Financial Officer, nonché
Dirigente Preposto alla tedazione dei documenti contabili
societari, nella figura del sig. Cristiano Contini e con la Societa di
Revisione BDO S.p.A., anche al [ine dello scambio di dati e
mmformazioni,
ha vigilato sulle modalitd di attuazione delle regole di Governo
Socielario adotlate dalla Soeietd, anche in aderenza ai prineipi
contenuti nel Codice. In parlicolare:

- ha verificalo la correita applicazione dei criteri ¢ delle

procedure di accerlamento adottate dal Consiglio di

Amministrazione per valutare 'indipendenza dei propri
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membiri;

- ha verilicalo I’indipendenza della Societa di Revisione;

- ha valutalo I'indipendenza dei propri membri;
ha effettuato la valutazione in merito alla composizione,
dimensione e funzionamento del CdA e dei comitati nominati, con
particolare riguardo ai requisii previsti per amministratori
indipendenti, alla determinazione delle remunerazioni, nonché
alla completezza, alle competenze ¢ alle responsabilitd connesse
a ciascuna funzione aziendale, con esito positivo;
ha vigilato sull’adeguatezza delle disposizioni impartile alle
socield controllate, ai sensi dell’arl. 114, comma 2, del TUF. Tali
disposizioni hanno permesso a queste ultime di fornire
tempestivamente alla Societa le notizie necessarie per adempiere
agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge;
havigilato sulle operazioni con Parti Correlate e infragruppo; atale
riguardo riteniamo che le informazioni fornite siano adeguate;
ha vigilato sulla comella atluazione degli adempimenii posii a
carico della Societa dalle normative sugli abusi di mercato c.d.
{“Market Abuse Regulaﬁo:lf’), inclusi quelli afferenti alle c.d.
operazioni di “internal dealing”, e sulla “Tulela del risparmio”,

noncheé in materia di informativa socielaria.

Alla luce di tutto quanto sopra, e tenuto conto della natura evolutiva del
Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, dalle analisi svolle
e sulla base degli elementi informativi acquisiti non sono emersi
elementi che possanc indurre questo Collegio a ritenere non adeguato,
nel suo complesso, il sistema di controllo intemo e gestione dei rischi

della societd.




L’ Internal Audit ¢ 'OdV, che abbiamo periodicamente incontrato, non
hanno  segnalato  particolari eriticitd nell’ambito delle rispettive
compelenze.

Nel corso del periodo Iattivita della Funzione di Infernal Audit ha avuto
ad oggetto le attivita di verifica previste dal piano annuale delle attivita
della Funzione di Internal Audit per PRsercizio, dalla data di
approvazione del piano i Internal Audit avvenula in data 9 dicembre
2024 oltre alle verifiche su temi specifici, altivaie nel corso
dell’esercizio, su impulso dell” Amministratore incaricato del Sistema di
Controlle Interno e di Gestione dei Rischi, e/o del Comitato di Controllo
Rischi e al confronto dei rischi di processo evidenziati nel piano di audit,
con il report di ERM aggiornato nel corso del 2023 ed in marzo 2024 (il
modello ERM ¢ stato aggiomato in agosto 2025 ed & alla base del nuovo
piano di Audit 2026). In particolare, il piano di audit e stato focalizzato
sul processo del ciclo passivo (procurement), sul follow-up delle attivita
di verifica impostate el Piano di Audil 2025 relative alla gestione delle
risorse umane, processi dei sistemi informativi e della sicurezza IT e
cyber security, sulle verifiche cirea la qualitd dei servizi agli acquirenti
nella fase di post-vendita, verifica del funzionamento della procedura
parti correlate, e infine sul follow-up sul ritardo per i cantieri interessati
da ritardi nell’ottenimento dei titoli autorizzativi anche a seguito delle
indagini della Procura di Milano (come si dird infia). Le analisi svolte
dall’Internal Audit non hanno rilevato particolari criticitd, ma aspetti di
miglicramento,

La relazione annuale del Consiglio di Amministrazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari non ha evidenziato problematiche tali

dla essere porlate alla Vostra altenzione,
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Attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria

Il Collegio ha verificato 1’esislenza di adeguate norme e procedure a
presidio del processo di raccolta, formazione e diffusione delle
informazioni fmanziarie.

Pertanlo, il Collegio esprime una valulazione di adeguatezza del
processo di formazione dell’informativa finanziaria e ritiene non

sussistano rilievi da soltoporre all’ Assemblea.

Attivita di vigilanza sul processo di informativa nen finanziaria

Il Collegio ha vigilato sull’osscrvanza delle disposizioni stabifile nel
D.Lgs. 25412016, verificando che la Societa non rientra nella casistica
degli Enti di inferesse pubblico di grandi dimensioni tenuti a
rendicontare sulle loro performance non finanziarie ai sensi del D.Lgs.
254/2016.

Espﬁsti, denunce ai sensi dell’art, 2408 del Codice Civile. Eventuali
omissioni, fatti censurabili o irregolarith rilevate

Come rilevalo nella relazione di codesto Collegio al bilancio chiuso al
30 setlembre 2024, in data 12 novembre 2024 il Collegio aveva ricevuto
da alcuni soci, titolari complessivamente di una partecipazione
superiore al 2% dal capitale sociale, una “denuncia” di fatti ritenuti
censurabili (la “Denuncia™), richiedendo al Collegio di effettuare
specifici accerlamenti in relazione: (1) al piano di stock grani relativo al
periodo 2021-2023 (il “Piano 2021-2023™); (i} al successivo piano di
incentivazione su base esclusivamente monetaria 2024-2026 (il “Piano
2024-2026"") contenuto nella Relazione sulla politica di remunerazione

approvata dall’ Assemblea dei soci in data 5 agosto 2024,

10




I Collegioc aveva prontamenle avvialo le verifiche e gli
apprefondimenti sugli elementi di fatlo rilevanti in relazione ai diversi
profili sollevati dai denuncianti, essendosi all’uopo avvalso della
assistenza di un primario e indipendente consulente legale specializzato
nella materia del diritto societario. Ad esite della propria analisi il
Collegic aveva risposto alla denuncia pervenuta nella propria Relazione
al bilancio al 30.09.2024, cui si rimanda integralmente.

Si evidenzia che nel corse dell”’ Assemblea tenutasi il gioro 22 gemmaio
2025 la stessa abbia deliberato, tra gli altri, di revocare, per la parte non
gia precedentemante eseguita, la delibera di aumento di capitale del 31
maggio 2021 al servizio del pianc 2021-2023.

Alla dala odiema non risultano pervenule allre denunce art. 2408 C.C.

o richieste di chiarimenti.

Altri clementi da portare all’attenzione

Le indagini delia Procura di Milano

Si evidenzia che in data 5 marzo 2025 ¢ stato notificato alla societd un

decreto di perquisizione e sequestro ex art, 250 e 88, ¢.p.p. (“Deeretlo di
perquisizione personale e contestuale sequestro™), nell’alveo delle

indagint della Procura milanese in merito alle note vicende di cronaca

circa D'urbanistica del capoluogo lombardo, Segnatamente, la
contestazione mossa si correla all’instaurazione di un rapporto di
collaborazione con un professionista, figlio di un ex funzionario

comunale gid facente parte della Commissione per il Paesaggio. Ad

avvise degli inquirenti, tale rapporte di collaborazione professionale e

et

.
avrebbe coslituito una indebila remunerazione del pubblico ufficiale, ?’e j}\"{(ﬁ.
T
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quale avrebbe omesso di dichiarare un proprio conflitto di interessi nelle
sessioni della Commissione per il Paesaggio in cui sono slati trattati
progetli di Abitareln, cosi — secondo l'ipotesi in contestazione —
condizionando attivild amministrativa della stessa Commissione in

favore della Sceieta.

Ad esito di ¢id sono stati iscritti nel registro degli indagati un dipendente
della socield e il legale rappresentante della stessa; inolire ad Abitare In
¢ stala contestala la violazione degli artl. 5.1, 9, 25 ¢, 2 del decrelo
legislativo 231/2001, in quanto, secondo la Precura, non sarebbe stato
efficacemente adottato il modelio organizzativo e di gestione idoneo a

prevenire il reato contestato.

Lo serivente collegio si ¢ attivato per verificare, per quanto possibile e
altinenle  allo  stesso, Piter di  assunzione del collaboralore,
I’aggiornamento del modello 231, si ¢ interfacciato con I'OdV ¢ le

funzient preposte, e ha provvedulo ad informare Consob.

11 Collegio ha provveduto ad acquisire la documentazione afferente al
rapporto di collaborazione professionale sopra descritto nonché le

modalitd utilizzate per la selezione dello stesso.

L*OdV in data 5 agosto 2025 ha relazionato il CdA e il collegio cirea
Pattivitd di verifica compiuta, volta a valutare ['adeguatezza,
completezza ¢ tempestivitd dei (lussi informativi intercorsi con
I'Organismo di Vigilanza, le misure esistenti poste a presidio delle
attivita sensibili, il rispetto dei principi di correliezza e trasparenza che
ispirano i1 Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.1.gs.
231/2001 adollato dalla sccield, le azioni migliorative intraprese dalla
socield.

Nei confronti della societa o dei suoi rappresentanti non ¢ stata applicata

12




alcuna misura di natura caulelare o interdittiva.

Le murate condizioni di mercato

A seguito delle note vicende giudiziarie che hanno coinvolto Abitare in,
ma anche numerosi sviluppatori immobiliari operanti nell’area
metropolilana di Milano, Ia societi ba riscontraie una mutata condizione

di mercato che ha coinvolto ’intera filiera operante nel comparto.

Le nuove condizioni alle quali Abitare in si ¢ adattata evidenziano un

rallentamento delle tempistiche di sviluppo della Pipeline,

11 collegio ed il consiglio tengono costanternente monitorato lo sviluppo

con un’attenta visione dei cash flow.

Remuncrazione degli amministratori, del dircttore generale e dei

dirigenti aventi responsabilita strategica

1 CdA nel corso della seduta del 18 dicembre 2024 aveva deliberato, a
seguito del parere preventivo favorevole del Comitato Remunerazioni
rilasciato in part data, di approvare la Politica di l'a‘munerazione per il
2025 ¢ gli obbiettivi 2025 relativi al Piano di In¢entivazione monetaria
2024-2026 (approvato dal CdA del 3 luglio 2024 previc parere
favorevole del Comitato Remunerazioni rilasciato il 25 giugno 2024), In
data 20 digembre 2024 i1 CdA aveva inoltre deliberato, previo parere
favorevole del Comitato Remunerazioni riunitosi lo stesso giorno, di
approvare, tra gli altri, la Relazione sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti di cui all’art, 123-ter TUF,

In data 22 gennaio 2025 I’ Assemblea degli azionisti ha deliberato, con
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pelitica in materia di remunerazione per I'esercizio in chiusura al 30
settembre 2025, ai senst dell’art. 123-ter TUF. In tale occasione
I’ Assemblea ha altresi approvato, con voto non vincelante, la seconda
sezione della relazione sulla politica in maleria di remunerazione cirea i
compensi cotrisposti nell’esercizio chiuso al 30 settembre 2024, ai sensi
dell*art. 123-ter TUF.

Si ricorda che 1" Assemblea, in data 5 agosto 2024, aveva deliberato di
stabilire il compenso del CdA in misura pari a euro 615.000 annuo lordo
oltre iva ¢ contribuli, rimborsi spese ¢ usuali fringe bencfit, ¢
I’ accantonamento di un fondo TEM in misura pari ai 20% del compenso

[fisso annuo lordo corrisposto,

Ulteriori pareri espressi dal Collegio Sindacale

1! Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2025 ha espresso ulteriori

pateri;

- in data 11/12/2024, nel corso del CdA, in merito al Piano di Audit
2025.

Yigilanza ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010 — verifica dell'indipendenza
della societa di revisione

1l Collegio ha altresi vigilato sulla revisione legale dei conti annusli e
dei conti consolidati, sull’indipendenza della socieid di revisione, con
particolare attenzione agli eventuali servizi non di revisione prestati e
sull'esito della revisione legale.

Con riferimento all’indipendenza della Societa di Revisione BDO
S.p.A, il Collegio Sindacale ha prevenlivamente esaminato le proposte
di conferimento di incarichi diversi dalla revisione legale alla societa di

revisione, valutando in particolare la compatibilitd con i divieti di cui

14



all’art. 5 del Regolamento UE 537/2014 e I’assenza di polenziali rischi
per I'indipendenza del revisore derivanti dallo svolgimento dei servizi
medesimi. Al ricorreredei presupposti previsti dalla legge il Collegio ha
approvato il conferimento del servizio a BDO S.p.A.

Si segnala che BDO Sp.A. non ha fornito per almeno tre esercizi
consecutivi precedenti all’esercizio 2024/2025 alla Societd ed al Gruppo

servizi diversi dalla revisione legale dei coni,

Osservazioni ¢ proposte sui contenuti nella relazione della societa di

revisione

Si rappresenta che la societd di revisione BDO S.p.A. ha rilasciato:

= in qualitd di Revisore Incaricato, le relazioni previste dagli arit. 14
del D.Lgs. 39/2010 ¢ 10 del Regolamento UL 537/2014; le.
relazioni riportano un giudizio senza rilievi sul bilm&éio
d’esercizio e consolidato e 'attestazione che essi forniscono una
rappresentazione veritiera e correlta della situazione |Jau'i1noniaie'
¢ finanziaria della Societd e del Gruppo al 30 settembre 2025, del
risultato economico e dei flussi di cassa, in conformita ai prineipi

contabili applicabili; b

= la relazione aggiuntiva prevista dall’art. 11 del Regolamento UL
537/2014, senza riscontrare eriticitd, con allegata Jadichiarazione
di cui all’art. 6 del Regolamento UE 537/2014 dalla quale non
emergono  situazioni che  possono  cemprometterne

I’indipendenza.

Autovalutazione del Collegio Sindacale

In ottemperanza alle previsioni di cui alle “Norme di Compoﬂamémo Y

del Collegio Sindacale di societa quotate” del Consiglio Nazionale t;l’éf
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Dottori Commercialisti € degli Esperti Contabili che prevedono che it
Collegio Sindacale sia tenuto ad effetiuare, dopo la nomina e
successivamente con cadenza annuale, una valulazione sul proprio
operato in relazione alla concertata pianificazione della propria attivitd,
sull’idoneitd dei componenti, sull’adeguata composizione dell’organo
con riferimento ai requisiti i professionalitd, competenza, onorabilitd ¢
indipendenza, nonché sull’adeguatezza della disponibilita di tempo e di
risorse rispelto alla complessitd dell’incarico (la “Autovalutazione™), si
informa ¢he il Collegio Sindacale ha svolto 1I’Autovalutszione per
Pesercizio 01/10/2024-30/09/2025, oggetto di separala verbalizzazione,
e i cui esiti, posilivi, sone oggello di specilica esposizione nell ambito
del Report di valulazione e della “Relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari 2025” ex arl. 123-bis del TUF della Societd. In
particolare ¢ slato positivamenle appurato il corretlo ¢ efficace
funzionamente dell’organo ¢ la sua adeguata composizione, sia con
riferimento ai requisiti preseritti dalla legge in capo ai suoi membri, sia

con riferimento alle competenze personali ¢ collegiali.

Riunioni del Collcgio Sindacale, del Consiglio di Amminist;'ﬁzionc [
dei Comitati endoconsiliari r
Nel corso dell’esereizio 2025:
= sl sono tenute numero 12 rivnioni del Collegio Sindacale, 1 cui
lavori hanno avuto una durata media di circa 7,7 ore ciascuna;
« il Collegio Sindacale ha avuto periodici ineoniri ¢ scambi di
mformazioni con 1 Rappresentanti di BDO 8.p.A.;
= si sono tenute numero 22 riunioni del Consiglio di
Amministrazione. A tal riguardo si evidenzia che il Consiglio di

Amministrazione & composio da 8 membri, nelle figure dei sigg.11
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Marco Claudio Grille, Luigi Francesco Goezzini, Eleonora Reni,
Mario Benilo Mazzoleni, Giuseppe Carlo Ferdinando Vegas,
Nicla Picchi, Stefano Massarotto ¢ Antonella Lillo di cui 5
indipendenti (Mazzoleni, Vegas, Picchi, Massarotto e Lillo), 3
amministratori su 8 sono di genere femminile;
« il Comitato Remunerazioni si ¢ tiunilo 2 volte con la
partecipazione di tutti i sindaci; lo stesso & stato nominato in data
23 gennaio 2024 e risulta composto da Antonella Lillo,
Presidente, Nicla Picehi e Mario Benito Mazzoleni;
= il Comitato Controllo Rischi si € rivmito 6 volte con la
parlecipazione di ahmeno 1 sindaco; lo stesso ¢ stato nominato in
data 23 gennaio 2024 e risulta composto -da Niela Picchi,
Presidente, Stefano Massarotio ed Eleonora Reni;
«  1"0OdV si ¢ riunito numere 14 volte. ,
11 Collegio Sindacale ha assistito alle riunioni del Consigho di
amministrazione,
Infine, 1’ Assemblea degli. azionisti si & riunita- I}ﬁ;nem 1 volta, il
22/01/2025, cui ha partecipato il Collegio sindacalc.

1> Amministratore Delegato, Luigi TFrancesco Gozzini ed il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Cristiano
Contini, hanno rilasciato, in data 11 dicembre 2023, le dichiarazioni ex
arl. 154-bis del TUF, attestando che il bilancio d’esercizio ¢ il bilancio
consolidato sono redatti in conformitd ai prineipi coniabili internazionali
applicabili riconosciuti nella Comunita Eﬁmpca ai sensi  del
Regolamento (CH) n. 1606/2002 del Parlamento Eutopeo e del
Consiglio del 19 luglio 2002, corrispendono alle risultanze dei libri ¢
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<
: _([Smt. ssa Blena Angela Maria Valenti)

delle seritture contabili e sono idonei a fornire una rappresentazione
veritiera ¢ corrella della  situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente e del gruppo.

I1 Collegio Sindacale ha riscontrato la completezza ¢ I'adeguatezza delle
informazioni fomite dal Consiglio di amminisirazione nelle proprie
relazioni, anche relativamente ai risehi, alle incerlezze significative ed
ai contenziosi cui sono esposti la Societd ed il Gruppo.

Come indicato dagli amministratori, non si sono verificati fatti di rilievo
dopo la chingura dell*esercizio.

11 Collegio Sindacale esprime parere favorevole all’approvazione del
Bilancio separato e consolidalo al 30 seltembre 2025 e concorda con la

proposta di deliberazione presentata dal Consiglio di amministrazione di.

' ~ destinazione del risultato d*esercizio.

Milano, 1i 29/12/2025

o Collegio Sindacale
“ (Poll. Ivano Passoni)
=

e

SaaVded

(Dott. Matteo CeravoZA
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Nota 30.09 Di cul parti 30.09 Di cui parti
2025 correlate 2024 correlate
Attivits Immateriall 1 1.883.324 1.918.967
Attivitd materiali 2 1.682.021 1.839.241
Partecipazioni n imprese controllate . 3.;25 10401854  10401.654 9275818  9.275818
Partecipazioni In altre imprese 3.2 1.288.294 1.167.212 21.537
 Attivita finanziarie non correnti. 425 58.871.851  58.871.851 51582697  51557.156
Imposte anficipate - - . 5 214,378 258.489
"TOTALE ATTIVITA NON CORRENT! 74,341,722 66,042.624
Crediti commerciali | 6 36.722 1.987.169 953.572
‘Crediti verso societ? controllate 7,25 26912293 26912293 31319290 31.319.290
- Attivita ﬁria.nziarie _ccﬁfre’nti Vs controlla‘té_ - 4,25 24,164,591 24.164.591 16.072.874 16.072.874
Attivitd finanziarie iscritce al fair value 8 3.004.692 9.317.621
“Altre attivits corrent _ 9 837.061 1.029.865
-At__'tiuita per imposte correnti - - 10 3.280.806 3.061.726
Disponivilita liquide 11 94.374 1.848.858
“TOTALE A1_'[I\;II'TA CORRENTI 58.330.539 64,637,403
TOTALE ATTIVITA 132,672,261 130.680.027
Capitale sociale _ 133.075 133.075
Riserve - 40.317.782 40.317.570
Risultato esercizi precedent- 44,254,445 32.651.286
Risultato di periodo . 1.124.341 11.603.159
'PATRIMONIO NETTO R 12 85.829.643 84.705.090 g
Passivita finanziarie.non correnti ~ 13 16.604.964 14,232.376 :
‘Benefici a dipendonti 14 326.924 274.577
Altre passivita non correnti 15; 25 622.790 523.497 1.220.593 1.085.715
. Debiti per imp§5t¢ diff_,é_;i'te passive . 5 128.734 124.186
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 17.683.412 15.851.732
Passivita finanzlerle correntl 13; 25 14.788.697 928.466  10.540.510 599.599
Pebiti commerciali _ 16, 25 459.830 87.491 700.060 33.825
Debiti verse societ3 ;:on‘t'r'q'l late 17: 25 12.523.279 12523.279 17.539.323 17.539.323
Altri debiti e passivitd correnti 18; 25 944,970 458.000 1.219.159 698.860
-Passivith per imposte correnti . 19 442,430 124.153
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 29.159.206 30.123.205
TOTALE PASSIVITA ' o 46.842.618 45.974.937
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 132.672.261 130.680.027
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Note 30.092 Dicuiparti 30.09  Di cui part
2025 correlate 2024 correlate
Ricavi per servizi o o 20.1; 25 11.386.670 11.386.670 9.322.829 9.322.829
Aivesi 20225 1477574 201791 1.740.290 729.257
TOTALERICAVI -~ 20 12.864.244 11.063.119
fAcqunsumatene prime, semﬂavoraﬂ materlaIJ ._ _ 45.980 69.001
Costi perserwm- o . ' 21.1; 25 6.009.856 994.581 6.541.978 1.386.810
Noleggi ed altr IO 351.665 182.080
Costiperilpersonale 21225  2.832.047 160.000  3.100.380 170.000
Ammortamenti T 13 1.400.526 1498764
Svalutazioni e accantonamenti 214,25 91.745 91,745 83265 83,265
"Altri oneri operativi S A 21.5 597.044 545.297
T(}TALECOSTIOPERATIVI R o 21 11.328.863 12.020.765
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) - 1.535.381 (957.6486)
Rspnstl nol{svalutazlone) partoapazrom controllate - 22;25 (4.747.004) {4.747.004) (656.984) (656.984)
‘Proventi Finanzrarl o IR E 23; 25 7.817.783 7.475.098 17.103.435 14.612.799
OneriFinaniari S 2325 (1425643)  (184844)  (2.619.880)
“UTILE ANTE IMFOSTE{EB'I'} . o : 3.180.517 12.868.925
bmposte - - '_ R (2.056.176) (1.265.766)
' Risultato del I'esercizio da ges!lene ordlnaria 1.124.341 11.603,159
utile {perdita) dell esercizio - 1.124.341 11.603.159
30.09 30.09
2025 2024
Utile (perdita) dell'esercizio 1.124.341 /\{ T 5%
Altre compohentidiconfo:ecbnomiéb coﬁﬁleésiﬁﬁ R /’/ fwﬁ* '
+Che non saranno suocesswamente r|classﬁ' cate nel rlsultato ' 7L
d'esercizio SRR -
: Beneﬂq ai dlp.endenfi (9.763)
Effettofiscale . 2,343 NEETEE 360
Totale (7.420) (10.327)
“Che saranno successivamente nclassrﬁcate nel nsuttato d eserclzm
: Strumentl di copertura ' ' T 0044 (293.881)
Effetto fiseale . {2.412) 70.532
Totale | 7.632 (228.349)
. Totale variazione risérva oci - 212 (233.676)
: Risultato del periodo complessivo 1.124.553 11.369.483
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- Disponibilita liquide di lnizio poriodo.

30.09
2024
Attivita operativa
Utile (perdita) dell'esercizio 1.124.341 11.603.159
Imposte sul reddito 2.056.174 1.265.766
Proventi finanziari (7.817.783) (17.103.435}
Oneri finanziari 6.172.647 3.276.864
{Plusvalenza}f'mmusva lenze derivanti da cessioni di attlwté -
' Accantonamenti netti- 186.411 200.228
" Accantonamento gtack grant _ - B
Ammortamenti 6 svalutazioni delfeqattwrla materla]n e mmatenalr 1.400.5.2_6-. o “.‘T;ﬂgé_?héd_
. Flusso finanziario prima della variazione del capitale circnlam netto 3.122.318 741.346
Incrementol{decremento) clel diebiti commercnall ) ) {5.256.274) 5.097.557
Decrementof(incremento) dal crediti commenri al| : £,357.444 1.638.942
Variazioni di altre attivita & passivith correnti/non correnti 11.955.099) 12.630.867)
Oneri/Proventi finanziari netti pagatifincassati 6.307.548 17.233.493
_Imposte pagate . - ' - (7.888.452)
Utilizzo dei fondi (730.478) {235.571)
- Flusso di cassa genm'atof(assorbito] dnl[‘ntﬂvita operaﬁ\ra {A) 7.845.459 13.956.448
_Attivita i investimento '
- Investimenti in attivita materiali_ (76.811) (1 6?‘50;)”
 Dismissioni di attivita materiali 2.250 29.191
Investiment in partecipazioni (135.130) {141.513)
Disinvestimenti in partecipazioni - 150.000 228.686
Anvestimenti immobiliasi -
Investimenti in attivita immatéria_!i : (1.131.356) (490.494)
‘Dismissioni di attivita immateriall - 504 -
Variazioni di attivita ﬁnanzwna non correnti _ (13.202.605) (6. 874,667}
" Flusso di cassa goneratof(nssurblto) dall'attivita di investimento (B} Co {14.393,148) {7.416.306)
Attivita di finanziamento )
. Accensione finanziamenti bancari 16.000.000 10.000.000
. R'imborso' ﬁﬁaniia'ménti banéari ' (9.662.927) (7.562.734)
“Variazione passivita finanziarie correnti/non corre nu . 254,920 {1.528.978)
Varla?_lom netie di attivita flnanztane oorrsntr {1.778.788) (6.719.941)
Investifnenti in azioni propfia ' - (3.997.850)
Dlvldand| pagatl - (9.925.824)
Aumento capitale a pagamenio _ - -
Flusso di cassa generataf(aﬁorblto) dall'attivita oi ﬂnanﬂamanto {C) . 4.793.205 {19.735.327)
. Flusso di cassa netto dai porlodu- MH(BH{C} . {1.754.484) {13.195.185)

Incremento/{decremento) delle d:sponlb:ltté liguide ad equ:valenh dal 1° ottobre al 30

- settembre

Disponibilita Ilquide di flne pﬁrlodo
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO D'ESERCIZIO

TR

Abitareln 5.p.A. & una societa per azioni costituita nel 2016 in Italia, iscritta al re-
gistro delle Imprese di Milano, con sede legale in Milano, via degli Olivetani
10/12. La Societa svolge principalmente attivita di sviluppo immobiliare tramite
le controllate.

Se non diversamente specificato, gli importi del bilancio d'esercizio e delle note
esplicative sono esposti in unita di Euro. Gli arrotondamenti nei dati contenuti
negli schemi di bilancio e nelle note illustrative sono effettuati in modo da assi-
curare la coerenza con gli importi figuranti negli schemi di situazione patrimo-
niale-finanziaria e conto economico. Abitareln, in qualita di Capogruppo, ha inol-
tre predisposto il bilancio consolidato del Gruppo al 30 settembre 2025.

| _4 1 PRINCIPI CONTABILI DI RIFERIMENTO E CRITERI
" DIVALUTAZIONE

W bilancio separato per {'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 e stato predispo-

+ sto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali {“IFRS") eméssi dall'Interna-
tional Accounting Standards Board ("IASB”) e omologati dall'Unione Europea,
nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del d.igs n. 38/2005,
Con IFRS si intendono anche gli International Accounting Standards (“IAS") tut-
tora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall'IFRS Interpre-
tation Commitee, precedentemente denominato International Financial Repor-
ting Interpretations Committee (“IFRIC") e, ancor prima, Standing Interpreta-
tions Committee (“SIC"). Il bilancio d'esercizio & redatto sulla base del principio
del costo storico, eccetto che per le valutazioni a fair value di alcuni strumenti
finanziari.

Il presente bilancio & basato sul presupposto della
continuita aziendale.

La pubblicazione del presente bilancio separato per I'esercizio chiuso al 30 set-
tembre 2025 & autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione clel 11
dicembre 2025.
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Il bilancio separato di Abitareln al 30 settembre 2025 & costituito dal prospetto
della situazione patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto econo-
mico complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendi-
conto finanziario e dalle note illustrative, predisposti in conformita con gli IFRS.
Gli schemi di presentazione della situazione patrimoniale-finanziaria presentano
una classificazione delle attivitd correnti e non correnti e delle passivita correnti e
non correnti dove: (i) le attivita non correnti comprendono i saldi attivi con il nor-
male ciclo operativo oltre i 12 mesi; {ii) le attivitd correnti comprendono i saldi
attivi con il normale ciclo operativo entro i 12 mesi e le disponibilitd liquide; (iii)
le passivitd non correnti comprendono i debiti esigibili oltre i 12 mesi; (iv) le pas-
sivita correnti comprendono i debiti esigibili entro i 12 mesi.

Infine, il rendiconto finanziario & stato predisposto utilizzando il metodo indiretto
per la determinazione dei flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa. Con tale
metodo I'utile d'esercizio viene rettificato dagli effetti delle operazioni di natura
non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti ¢ futuri
incassi o pagamenti operativi e da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi
finanziari derivanti dall'attivita di investimento o finanziaria.

Se non diversamente specificato, gli importi del bilancio consolidato e delle note
illustrative sono esposti in unita di Euro. Gli arrotondamenti nei dati contenuti ne-
gli schemi di bilancio e nelle note illustrative sono effettuati in modo da assicurare
la coerenza con gli importi figuranti negli schemi di situazione patrimoniale-finan-
ziaria e conto economico.

Riconoscimento dei ricavi

Ricavi da contratti con i clienti detta le regole per la misurazione e per la rileva-
zione contabile dei ricavi dai contratti di cessione di beni e servizi. |l principio_,z_;;j,; ‘
prevede un modello in cinque fasi per la rilevazione dei ricavi per un importo che:””’
riflette il corrispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasfefgf
mento di beni o servizi al cliente. L'ambito di applicazione del principio & coé\ﬁiﬁ .
tuito da tutti i ricavi derivanti da contratti con i clienti, ad eccezione di quelli ré‘\%xf,\f
golamentati da altri principi IAS/IFRS come i leasing, i contratti d'assicurazione e+
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gli strumenti finanziari. | passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi
secondo il modello IFRS 15 sono:

Dividendi

lidentificazione del contratto con i cliente;

l'identificazione delle obbligazioni contrattuali;

la determinazione del prezzo;

I'allocazione del prezzo alle obbligazioni contrattuali;

i criteri di iscrizione del ricavo quando I'entita soddisfa ciascuna obbligazione
contrattuale.

I ricavi di Abitareln S.p.A. per cessioni di beni e servizi sono riconducibili alle pre-
stazioni di servizi. Le prestazioni di servizi si riferiscono principalmente alla forni-
tura di servizi tecnico-professionali e remunerazioni delle royalties alle societa
controllate.

| dividendi sono rilevati nel momento in cui sorge il diritto per gli azionisti di rice-
vere il pagamento, che normalmente corrisponde alla data dell’/Assemblea an-
nuale dei soci che delibera sulla distribuzione del dividendo.

Immobilizzazioni materiali

Le attivitd materiali sono inizialmente rilevate al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo dei costi accessori direttamente imputabili. Gli eventuali interessi

passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali sono capitalizzati e

ammortizzati sulla base della vita utile residua del cespite a cui s riferiscono.

| costi sostenuti successivamente all‘acquisto dei beni ed il costo di sostituzione
di alcune parti dei beni iscritti in questa categoria sono capitalizzati solo se incre-
mentano i benefici economici futuri attesi dal bene cui si riferiscono. Tutti gli altri
costi sono rilevati a conto economico quando sostenuti, Quando il costo di sosti-
tuzione di alcune parti & capitalizzato, il valore residuo delle parti sostituite & im-
putato a conto economico. Qualora parti significative di tali attivita materiali ab-
biano differenti vite utili, tali componenti sono contabilizzate separatamente, se-
condo il criterio del “component approach”.
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Le attivitd materiali sono esposte al netto dei relativiammortamenti accumulati e
di eventuali perdite di valore de-terminate secondo quanto previsto dallo IAS 36.
L’ammortamento & calcolato in quote costanti in base alla vita utile stimata del
bene per l'impresa, che & riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cam-
biamenti, laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica. Le
principali aliquote economico tecniche utilizzate sono le seguenti:




Categoria Aliquote di ammortamento

Immobili 3%
;:'impi_anti.e'r'r_jacchin_a-ri 30%
:‘Mobilf e arredi 10%
Altri beni 20%

Immobilizzazioni immateriali

Tali elementi scno rilevati inizialmente al costo di acquisto e/o di produzione,
comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre I'attivita al suo
utilizzo nel luogo e nella condizione necessaria affinché essi siano in grado di
funzionare nel modo attesc dalla direzione aziendale. Gli eventuali interessi pas-
sivi maturati durante e per lo sviluppo delle altre attivitd immateriali sono rilevati
direttamente a conto economico. Nel costo di produzione non sono compresi i
costi di ricerca, i quali sono rilevati direttamente a conto economico nel periodo
in cui vengono sostenuti.

Viceversa, possono essere capitalizzati i costi di sviluppo sempreché rispettino
tutte le seguenti condizioni: i} il progetto & chiaramente identificato ed i costi ad
esso riferiti sono identificabili @ misurabili in maniera attendibile; ii) & dimostrata
la fattibilita tecnica del progetto; iii) & dimostrata I'intenzione di completare il pro-
getto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto; iv) esiste un mercato
potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata l'utilitd dell'immobilizza-zione
immateriale per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto; v) sono
disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del
progetto. Le attivitd immateriali acquisite attraverso operazioni di aggregazione
di imprese sona iscritte al valore equo (“Fair Value") definito alla data di acquisi-
zione, se tale valore put essere determinato in modo attendibile. Le licenze ac-
quistate e relative a software vengono capitalizzate sulla base dei costi sostenuti
peril loro acquisto e per portarle in uso. L'ammortamento & calcolato col metodo
lineare sulla loro stimata vita utile. Le attivitd immateriali a vita utile definita sono
esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di
valore determinate secondo le modalita descritte nella successiva Sezione.

Le principali aliquote economico tecniche utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Costidisviluppo 20%
Alribeni ' 20%

Leasing

| leasing sono trattati, a partire dal 1° gennaio 2019, in conformita al principio
contabile IFRS 16 che fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un
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criterio basato sul controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di
leasing dai contratti per servizi, individuando quali discriminanti: I'identificazione
del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad cttenere sostanzial-
mente tutti i benefici economici rivenienti dall'uso del bene e il diritto di dirigere

l'uso del bene sottostante il contratto.

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei con-
tratti di leasing per il locatario {lessee) che prevede l'iscrizione del bene oggetto
di lease anche operativo nell’attivo con contropartita un debito finanziario, for-
nendo inoltre la possibilitad di non riconoscere come leasing i contratti che hanno
ad oggetto i "low-value assets” e i leasing con una durata del contratto pari o
inferiore ai 12 mesi.

In base a quanto previsto dall'lFRS 16, la rappresentazione contabile dei contratti
di locazione passiva {che non costituiscono prestazione di servizi), awiene attra-
verso l'iscrizione nella situazione patrimoniale-finanziaria di una passivita di natura
finanziaria, rappresentata dal valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing, a
fronte dell'iscrizione nell'attivo del diritto d'usc dell'attivita presa in locazione. |
pagamenti dovuti per il leasing comprendono | pagamenti fissi, al netto di even-
tuali incentivi da ricevere, | pagamenti variabili che dipendono da un indice o un
tasso, valutati inizialmente utilizzandoi valori diinizio contratto, e il prezzo di eser-
cizio dell'eventuale opzione di acquisto se la Societd e/o il Gruppo hanno la ra-
gionevole certezza di esercitarla. La passivita cosi determinata & successivamente
rettificata lungo la durata del contratto di leasing per riflettere il pagamento degli -
interessi sul debito ed il rimborso della quota capitale e pud essere altresi rimisu-
rata (con corrispondente rettifica del diritto d'uso corrispondente) nel caso vi sia

una modifica dei pagamenti futuri, in caso di rinegoziazione/modifica degli ac- .

cordi contrattuali, ovvero in caso di modifica delle ipotesi di esercizio delle op-
zioni di acquisto; il diritto d'uso dell’attivita presa in locazione & invece ammortiz-
zato lungo la durata del contratto. Con il principio IFRS 16 i locatari non sono ora
dunque piu tenuti ad operare la distinzione tra leasing finanziario e leasing ope-
rativo.

Riduzione di valore delle attivita

Al termine di ogni esercizio, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie at-
tivitd materiali e immateriali per determinare se vi siano indicazioni che queste
attivita abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano,
viene stimato I'ammontare recuperabile di tali attivita per determinare l'eventuale
importo della svalutazione,

226



Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in imprese controllate sono iscritte al costo rettificato in pre-
senza di perdite di valore. Tali perdite di valore sono quantificate sulla base del
valore recuperabile determinato con riferimento ai flussi di cassa che |'impresa
partecipata sara in grado di produrre prospetticamente. La differenza positiva,
emergente all'atto dell’acquisto, tra il costo di acquisizione e la quota di patrimo-
nio netto a valori correnti della partecipata di competenza della societa &, per-
tanto, inclusa nel valore di carico della partecipazione. Eventuali svalutazioni di
tale differenza positiva non sono ripristinate nei periodi successivi anche qualora
vengano meno le condizioni che avevano portato alla svalutazione. Qualora
I'eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della partecipata ec-
ceda il valore contabile della partecipazione, si procede ad azzerare il valore della
partecipazione e la quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo
nel caso in cuila Societa abbia l'obbligo di risponderne. Eventuali crediti di natura
finanziaria che costituiscono interessenze di medio-lungo termine nelle societa
partecipate, siano esse imprese controllate, joint venture e/o collegate, sono clas-
sificati e valutati in accordo con le previsioni del principio IFRS 9, inclusa, se signi-
ficativa, I'applicazione del modello delle perdite attese per la misurazione di even-
tuali perdite di valore. '

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in societa in cui il Gruppo non detiene né il controllo né un'in-
fluenza notevole, e generalmente accompagnate da una partecipazione inferiore
al 20%, sono contabilizzate al costo e successivamente misurate al fair value. Le
variazioni di fair value sono contabilizzate nel conto economico.

Partecipazioni in collegate

Una collegata & una societa sulla quale il Gruppo esercita un‘influenza notevole.
Per influenza notevole si intende il potere di partecipare alla determinazione delle
politiche finanziarie e gestionali della partecipata senza averne il controllo o il
controllo congiunto. Le considerazioni fatte per determinare I'influenza notevole
sono simili a quelle necessarie a determinare il controllo. Le partecipazioni del
Gruppo in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto.
Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa collegata &
inizialmente rilevata al costo. Il valore contabile della partecipazione & aumentato
o dlmlnulto per rllevare la quota dl pertinenza della parteupante degl_[_yjjjl e delle

tinente alla collegata & incluso nel valore contabile della pa
soggetto ad ammortamento né ad una verlﬂca |nd|V|dua[e é]r.
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Ogni cambiamento nelle altre componenti di conto economico complessivo rela-
tivo a queste partecipate & presentato come parte del conto economico comples-
sivo del Gruppo. Inoltre, nel caso in cui una societa collegata rilevi una variazione
con diretta imputazione al patrimonio netto, il Gruppo rileva la sua quota di per-
tinenza, ove applicabile, nel prospetto delle variazioni nel patrimonio netto. Gli
utili e le perdite non realizzate derivanti da transazioni tra il Gruppo e societa col-
legate, sono eliminati in properzione alla quota di partecipazione nelle collegate.
La quota aggregata di pertinenza del Gruppo del risultato d’esercizio delle so-
cietd collegate & rilevata nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio dopo il risul-
tato operativo e rappresenta il risultato al netto delle imposte e delle quote spet-
tanti agli altri azionisti della collegata. Il bilancio delle societa collegate & predi-
sposto alla stessa data di chiusura del bilancio del Gruppo.

Crediti commerciali ed altri crediti

| crediti, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali o che maturano
interessi a valori di mercato, non sono attualizzati e sono iscritti al valore nomi-
nale. | crediti ceduti pro soluto sono rimossi dalla situazione patrimoniale-finan-
ziaria in quanto tutti i rischi ed i benefici connessi a tali crediti sono sostanzial-
mente trasferiti al cessionario. L'iscrizione dei crediti verso clienti rivenienti in via
esclusiva dalla prestazione di servizi & connessa con il momento in cui la presta-
zione del servizio & ultimata, cioé con il momento in cui sorge il diritto alla rice-
zione del corrispettivo, Le attivita finanziarie diverse dai crediti verso clienti sono
iscritte alla data di regolamento. All'atto della rilevazione iniziale, le attivita finan-
ziarie accolte in tale categoria sono valutate al costo, inteso come il Fair Value
dello strumento, comprensivo dei costi o proventi di transizione direttamente at-
tribuibili. | crediti con scadenza superiore ad un annc, infruttiferi o sui quali ma-
turano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di remune-
razione offerti da strumenti, che per caratteristiche tecniche e per profiloc di ri-
schio/rendimento, sono comparabili. Le attivita finanziarie accolte in tale voce
sono valutate successivamente alla prima iscrizione secondo il metodo del costo
ammortizzato. |l valore diiscrizione iniziale &, pertanto, rettificato per tener conto
dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e dell’ammortamento
della differenza tra il valore di rimborso e il valore di iscrizione iniziale; 'amnmor-
tamento & effettuato sulla base del tasso di interesse interno effettivo rappresen-
tato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore
attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizicne iniziale (metodo del costo
ammortizzato). | crediti commerciali, viceversa, sono valutati al costo storico e non
sono soggetti al processo di ammortamento vista la loro breve scadenza. Qualora
vi sia una obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, |'attivita viene ri-
dotta in misuratale da risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro.
Le perdite di valore sono rilevate a conto economico. Se nei periodi successivi
vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita
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viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall'applica-
zione del costo ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Perdita di valore

L'IFRS 9 richiede che il Gruppo registri le perdite su crediti attese su tutte le voci
quali finanziamenti e crediti commerciali, avendo come riferimento o un periodo
di 12 mesi o l'intera durata contrattuale dello strumento (e.g. lifetime expected
loss). La Societa applica I'approccio semplificato e dunque registra le eventuali
perdite attese su tutti i crediti commerciali in base alla loro durata residua contrat-
tuale. Il Gruppo non ha impatti significativi non avendo crediti.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide includono cassa e conti correnti bancari e depositi rim-
borsabili a domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata li-
quidita, che sono prontamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio
non significativo di variazione di valore.:

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dalla Societa.
| costi strettamente correlati alla emissione di nuove quote seno classificati a ridu-
zione della riserva sovrapprezzo azioni, al netto dell’'eventuale effetto fiscale dif-
ferito.

Riserve

Sono costituite da riserve di capitale a destinazione specifica. Includono, altresi,
la riserva creata in occasione della prima applicazione dei principi contabili inter-
nazionali. Riserve da utili (perdite) esercizi precedenti. Includono i risultati econo-/ ,o Y A
mici dei precedenti esercizi per la parte non distribuita né accantonata a rise
(in caso di utili) o ripianata {in caso di perdita).

Azijoni proprie

Le azioni proprie riacquistate sono rilevate al costo e portate in diminuzione del
patrimonio netto. L'acquisto, la vendita o la cancellazione di azioni proprie non
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danno origine a nessun profitto o perdita nel conto economico. La differenza tra
il valore di acquisto e il corrispettivo, in caso di riemissione, ¢ rilevata nella riserva
sovraprezzo azioni. In caso di esercizio nel periode di opzioni su azioni, queste
sono soddisfatte con azioni proprie.

Pagamenti basati su azioni

[l Gruppo Abitareln riconosce benefici addizionali ad alcuni dirigenti, impiegati e
consulenti attraverso piani di partecipazione al capitale (Piano di “Stock Grant”).
Secondo quanto stabilito dall'lFRS 2 - Pagamenti basati su azioni - gli stessi sono
da considerarsi del tipo "a regolamento con azioni” {cosiddettc “equity settle-
ment"); pertanto I'ammontare complessive del valore corrente delle Stock Grant
alla data in cui sono stati assegnati gli obbiettivi individuali e/o del Gruppo & ri-
levato a conto economico come costo. Variazioni del valore corrente successive
alla data di assegnazione non hanno effetto sulla valutazione iniziale. Il costo per
compensi, corrispondente al valore corrente delle azieni alla data di assegna-
zione, & riconosciuto tra i costi del personale sulla base di un criterio a quote
costanti lungo il periodo intercorrente tra la data di assegnazione e quella di ma-
" turazione, con contropartita riconosciuta a patrimonio netto.

Benefici ai dipendenti

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine
rapporto dovuto ai dipendenti ai sensi dellarticolo 2120 del Codice Civile ha-
liano, 'ammontare del beneficio da erogare ai dipendenti & quantificabile sol-
tanto dopo la cessazione del rapporto di lavoro, ed & legato a uno o pit fattori
quali I'eta, gli anni di servizio e la retribuzione. Pertanto, il relativo onere & impu-
tato al conto economico di competenza in base a un calcolo attuariale. La passivita
iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore attuale
dell'obbligazione alla data di bilancic. Gli obbklighi per i piani a benefici definiti
sono determinati annualmente da un attuario indipendente utilizzando il “pro-
jected unit credit method”. |l valore attuale del piano a benefici definiti & determi-
nato scontando i futuri flussi di cassa a un tasso d'interesse pari a quello di obbli-
gazioni (high-quality corporate) emesse in Euro e che tenga conto della durata
del relativo piano pensionistico. Gli utili e le perdite attuariali derivanti dai sud-
detti aggiustament e le variazioni delle ipotesi attuariali sono imputate nel conto
economico complessivo.

A partire dal 1° gennaic 2007, la cd. Legge Finanziaria 2007 e i relativi decreti
attuativi hanno introdotto modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cuila
scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In
particolare, i nuovi flussi del TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel caso di destinazione
a forme pensionistiche esterne la societd & soggetta solamente al versamento di
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un contributo definito al fondo prescelto, e a partire datale data le quote dinuova
maturazione hanno natura di piani a contribuzione definita e pertanto non sono
assoggettate a valutazione attuariale.

Attivita finanziarie

Il Gruppo classifica le attivita finanziarie in base alle categorie individuate dall'IFRS
9:

e attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;

* attivita finanziarie valutate al Fair Value con contropartita Altre componenti del
conto economico complessivo {FYOCI);

¢ attivitd finanziarie valutate al Fair Value con contropartita I'Utile o perdita
dell'esercizio (FVTPL).

Attivita finanziarie valutate al costo ammeortizzato

Sono classificate in tale categoria le attivita finanziarie per le quali risultano veri-
ficati i seguenti requisiti: i) I'attivita & posseduta nel quadro di un modello di bu-
siness il cui obiettivo & il possesso dell'attivita finalizzato alla raccolta dei flussi
finanziari contrattuali; e ii} i termini contrattuali dell'attivita prevedono flussi finan-
ziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'im-
porto del capitale da restituire. Si tratta principalmente di crediti verso clienti e
finanziamenti, Ad eccezione dei crediti commerciali, che non contengono una
compenente finanziaria significativa, gli altri crediti ed i finanziamenti sono inizial-
mente riconosciuti in bilancio al loro fair value. | crediti commerciali che non con-
tengono una componente finanziaria significativa sono invece riconosciuti al
prezzo definito per la relativa transazione (determinato secondo il disposto del
principio IFRS 15 Ricavi provenienti da contratti con i clienti). In sede di misura-
zione successiva, le attivita appartenenti a tale categoria sono valutate al costo
ammortizzato, utilizzando il tasso di interesse effettivo, L'eventuale fondo svalu-
tazione di tali crediti & determinato con 1l forward looking approach tramite un
modello a tre stadi: 1) rilevazione delle perdite attese nei primi 12 mesi alla initial
recognition del credito nell'ipotesi che il rischio di credito non & aumentato; 2)
riconoscimento delle perdite attese lungo la vita del credito nel momento in cui
il rischio di credito & aumentato significativamente dalla initial recognition del
credito; gli interessi vengono riconosciuti su base lorda; 3) riconoscimento delle
ulteriori perdite attese lungo la vita del credito nel momento in cui la perdita si Si.&f \rg',j'_i-*fzq,
rnamfestata gli interessi sono rrconoscmtl su base netta (viene rivisto il costo ém’ gt

cassa modificati per effetto del verificarsi del trigger event), -
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Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita nel Conto econo-
mico complessivo (FVOCI) o contropartita nel Conto economico (FVTPL)

Sono classificate in tale categoria le attivitad finanziarie per le quali risultano verifi-
cati | seguenti requisiti: i) I'attivitd & posseduta nel quadro di un modello di busi-
ness il cui obiettivo & conseguito sia mediante la raccolta dei flussi finanziari con-
trattuali che mediante la vendita dell'attivita stessa; e ii) i termini contrattuali
dell'attivita prevedono flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire. Sono inoltre
classificati in questa categoria, gli strumenti di capitale (partecipazioni nelle quali
il Gruppe non esercita né il controllo né un'influenza notevole) per i quali il
Gruppo applica I'opzione concessa dal principio di valutare questi strumenti al
fair value con impatto sulla redditivitd complessiva {si rimanda a tale proposito al
precedente paragrafo 4). Tali attivitd vengono inizialmente riconosciute in bilan-
cio al loro fair value; in sede di misurazione successiva, la valutazione effettuata in
sede di iscrizione & riaggiornata ed eventuali variazioni di fair value sono ricono-
sciute all'interno delle Altre componenti del conto economico complessivo o di-
rettamente nel conto economico. Eventuali svalutazioni per perdite durevoli di
valore, interessi attivi e utili o perdite per differenze cambio sono rilevate nell'Utile
o perdita d'esercizio. Il Gruppo ha optato per la valutazione al fair value con con-
tropartita diretta nel conte economico (FVTPL) per la valutazione delle attivita fi-
nanziarie ad eccezione delle partecipazioni delle societa controllate e inclusii cre-
diti d'imposta per bonus fiscali rinvenienti da acquisti diretti o da sconti in fattura.

Rettifiche di valore (“impairment”) su attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato

La valutazione sulle perdite di valore delle attivita finanziarie valutate al costo am-
mortizzato & effettuata sulla scorta di un modello basato sulle perdite attese dei
crediti. Secondo tale modello le attivita finanziarie sono classificate nello stadio
1, stadio 2 o stadio 3 a seconda della loro qualita creditizia rispetto all'erogazione
iniziale.

In particolare:
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» Stadio 1: comprende i) le esposizioni creditizie di nuova acquisizione, i) le

esposizioni che non hanno subito un significativo deterioramento del rischio di
credito rispetto alla data di iscrizione iniziale e iii) le esposizioni aventi basso
rischio di credito.

o Stadio 2: comprende le esposizioni creditizie che, sebbene non deteriorate,

hanno subito un significativo deterioramento del rischio di credito rispetto alla
data di iscrizione iniziale.

» Stadio 3: comprende le esposizioni creditizie deteriorate. Per le esposizioni ap-

partenenti allo stadio 1 le rettifiche di valore complessive sono pari alla perdita
attesa calcolata su un orizzonte temporale fino ad un anno. Per le esposizioni




appartenenti agli stadi 2 o 3 le rettifiche di valore complessive sono pari alla
perdita attesa calcolata su un orizzonte temporale pari all'intera durata della
relativa esposizione. | criteri per la determinazione delle svalutazioni da appor-
tare ai crediti si basano sull‘attualizzazione dei flussi finanziari attesi per capitale
e interessi. Ai fini della determinazione del valore attuale dei flussi, gli elementi
fondamentali sono rappresentati dall'individuazione degli incassi stimati, dalle
relative date di incasso e dal tasso di attualizzazione da applicare. In particolare,
I'importo della perdita & ottenuto come differenza tra il valore di iscrizione e il
valore attuale degli stimati flussi di cassa, scontati al tasso di interesse originario
deil’attivita finanziaria. Tali attivita sono classificate come attivita corrent|, salvo
che per le quote con scadenza superiore ai 12 mesi, che vengono incluse tra le

attivita non correnti.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati con l'intento di copertura, al fine di
ridurre il rischio di variabilitd di tasso d’interesse. Tutti gli strumenti finanziari de-
rivati sono misurati al fair value. Quando gli strumenti finanziari hanno le caratte-
ristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicano i seguenti trat-
tamenti contabili:

¢ Fair value hedge - Se uno strumento finanziario derivato & designato per la
copertura dell’esposizione alle variazioni del fair value di un‘attivita o di una
passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che pué determinare
effetti sul conto economico, ['utile o la perdita derivante dalle successive valu-
tazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati a conto econo-
mico. l'utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio copertc, mo-
dificano il valore di carico di tale posta e sono rilevati a conto economico.

¢ Cash flow hedge - Se uno strumento finanziario derivato & designato per la
copertura dell'esposizione alla variabilita dei flussi di cassa futuri di un'attivita
o di una passivita iscritta in bilancio o di un‘operazione prevista altamente pro-
babile e che potrebbe avere effetti sul conto economico, la porzicne efficace
degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario derivato & rilevata quale
componente del risultato complessivo. L'utile o la perdita cumulati sono eli-
minati dal patrimenio netto ed imputati a conto economico nello stesso pe-
riodo in cui & rilevato il correlato effetto economico dell'operazione oggetto
di copertura. L'utile o la perdita associati ad una copertura (o a parte di coper-
tura) divenuta inefficace, sono iscritti a conto economico.

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura sono chiusi, ma I’ope—
razione oggetto di copertura non si & ancora realizzata, gli utili e | Jjﬁaﬁﬂﬂe@
|at| fino quel momento |scr;tt| nel patrlmonlo netto sono rllev?'f :
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Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti
dalla valutazione al fair value dello strumento finanziario derivato sona iscritti im-
mediatamente a conte economico.

Crediti d'imposta per bonus edilizi fiscali

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, tra
le passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico, tra i mutui e finan-
ziamenti, o tra i derivati designati come strumenti di copertura, Tutte le passivita
finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di
finanziamenti e debiti, i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili.

Le passivita finanziarie della Societa comprendono debiti commerciali e altri de-
biti, finanziamenti, inclusi strumenti finanziari e strumenti finanziari derivati.

Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti soneo valutati con il criterio del costo
ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effettivo. Gli utili e le per-
dite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivita & estinta, oltre
che attraverso il processo di ammortamento.

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando lo sconto o if premic sull’acquisizione
e gli onorari o costi che fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo.
L'ammortamento al tasso di interesse effettivo & compreso tra gli oneri finanziari
nel prospetto dell'utile/(perdita).
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Una passivitd finanziaria viene cancellata quando l'obbligazione sottostante la
passivita & estinta, annullata ovvero adempiuta. Laddove una passivita finanziaria
esistente fosse sostituita da un'altra dello stesso prestatore, a condizioni sostan-
zialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente venissero so-
stanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una can-
cellazione contabile della passivitd originale, accompagnata dalla rilevazione di




una nuova passivita, con iscrizicne nel prospetto dell’utile/(perdita) d'esercizio di

eventuali differenze tra i valori contabili.

Fondi rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono costi ed oneri di natura determinata e di esistenza
certa o probabile che alla data di chiusura dell'esercizic sono indeterminati
nell'ammontare o nella data di sopravvenienza. Sono stanziati esclusivamente in
presenza di una obbligazione attuale, conseguente a eventi passati, che pud es-
sere di tipo legale, contrattuale oppure derivare da dichiarazioni o comporta-
menti dell'impresa che determinano valide aspettative nelle persone coinvolte
{obbligazioni implicite).

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando la societa ha un‘obbligazione
presente quale risultato di un evento passato ed & probabile che sara richiesto di
adempiere all'obbligazione.

Gli accantonamenti seno stanziati sulla base della miglior stima dei costi richiesti
per adempiere all'obbligazione alla data di bilancio e sono attualizzati quando

I'effetto & significativo.

Imposte

Le imposte sul reddito includono imposte correnti e differite. Le imposte sul red-
dito sono generalmente imputate a conto economico, salvo quando sono relative
a fattispecie contabilizzate direttamente a patrimonio netto.

Le imposte correnti sono calcolate applicando al reddito imponibile dell’eserci-
zio I'aliquota fiscale in vigore alla data di bilancio. Le imposte differite sono cal-
colate utilizzando il cosiddetto liability method sulle differenze temporanee fra
I'ammontare delle attivita e passivita di bilancio e di corrispondenti valori ricono-
sciuti ai fini fiscali. Le imposte differite sono calcolate in base all’aliquota fiscale
che si prevede sara in vigore al momento del realizzo dellattivita o dell’estinzione
della passivita,

Le attivitd fiscali differite sono rilevate soltanto nel caso sia probabile che negli
esercizi successivi si generino imponibili fiscali sufficienti per il realizzo di tali atti-
vita. Le attivita e passivita fiscali differite sono compensate solo quando vi & un
diritto legale alla compensazione e quando si nferlsconomfmn_péﬁg dovute alla
medesima autorita fiscale. :
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La redazione del bilancic e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede
da parte della direzione aziendale V'effettuazione di stime e di assunzioni che
hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivita, e delle passivita di bilan-
cio e sull'informativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data del bilancio
d’esercizio. | risultati a consuntivo potrebbero differire da tali stime a causa
dell'incertezza che caratterizza le ipotesi e le condizioni sulle guali le stime sono
basate. Pertanto, modifiche delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e
stime adottate possono determinare un impatto rilevante sui risultati successivi.
Le stime sono utilizzate per la determinazione del fair value degli investimenti
immobiliari, degli strumenti finanziari e degli strumenti finanziari derivati. Le
stime e le assunzioni sono riviste periodicamente dal management e, ove ritenuto
necessario, sono supportate da pareri e studi da parte di consulenti esterni indi-
pendenti e di primario standing {ad esempio perizie immobiliari) e gli effetti di
ogni variazione sono riflessi a conto economico.

Di seguito vengono indicate le stime pili significative relative alla redazione del
bilancio perché comportano un elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e
stime: '

« llvalore dei crediti sisma bonus acquisiti dai clienti e dei crediti ecobonus ma-
turati, & stato allineato al fair value desumibile dal mercato attivo {valore di ces-
sione ad intermediari finanziari).-

¢ Imposte: le imposte sul reddito, relative alla sola gestione non esente, vengono
stimate in base alla previsione dell'effettivo ammontare che dovra essere ver-
sato all'Erario in sede di dichiarazione dei redditi; la contabilizzazione delle im-
poste anticipate & effettuata sulla base delle aspettative direddito degli esercizi
futuri, tenute conto del regime fiscale applicabile alla Societa, e sono determi-
nante utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili nei pe-
riodi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

¢ Piani di incentivazione a medio-lungo termine basati su azioni: i Piani di incen-
tivazione a medio-lungo termine basati su azioni prevedono che alla chiusura
di ogni periodo contabile venga aggiornata la stima del numero di diritti che
matureranno fino alla scadenza. La valutazione & fatta con |'ausilio di esperti
esterni.

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono applicabili
nella redazione dei bilanci IFRS a partire dal 1° gennaic 2024, ma non hanno
comportato impatti significativi nella redazione del presente bilancio chiuso al 30
settembre 2025.
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e Amendments to IAS1 Presentation of Financial Statements: Classification of Li-

abilities as Current or Nen-current”e “Amendments to IAS 1 Presentation of Fi-

nancial Statements: Non-Current Liabilities with Covenants”. Tali modifiche

hanno ['obiettivo di chiarire come classificare i debiti e le altre passivita a breve
o lungo termine. Inoltre, le modifiche migliorano altresi le informazioni che
un'entita deve fornire quando il suo diritto di differire |'estinzione di una passi-
vita per almeno dodici mesi € soggetto al rispetto di determinati parametri (es.
covenants);

¢ Amendments tolFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback”. Il do-

cumento richiede al venditore-lessee di valutare la passivita per il lease rive-
niente da una transazione di sale & leaseback inmodo da non rilevare un pro-
vento o una perdita che si riferiscano al diritto d‘uso trattenuto.

Amendments to IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments:
Disclosures: Supplir Finance Arrangements. Il documento richiede ad un‘entita di
fornire informazioni aggiuntive sugli accordi di reverse factoring che permettano
agli utilizzatori del bilancio di valutare in che modo gli accordi finanziari con i
fornitori possano influenzare le passivita e i flussi finanziari dell’entita e di com-
prendere |'effetto di tali accordi sull'esposizione dell’'entita al rischio di liquidita.

Con riferimento ai principi IFRS emanati dallo I1ASB e omologati per I'adozione
nell'Unione Europea, la cui data di applicazione obbligatoria & successiva al 1°
gennaio 2024, sono attualmente in corso le analisi volte a valutarne i potenziali
effetti; tali attivita risultano, allo stato, non ancora concluse.
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La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce Attivita Imma-
teriali al 30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024,

30.09 30.09

2025 2024 Variazione
Costidisviluppo . 663.911 900.748 (236.837)
-Conce:ssioni. licehze,.marchi-e divitti simili. i 264 296 {32)
_Immobiliézazibni_ih corsoeacconti - 504 (504)
Altré immobilizazioni immateriali -+ 1.219.149 1.017.419 201.730
Totale S 1.883.324 1.918.967 (35.643)

La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle Attivitd Immateriali per
il periodo chiuso al 30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024, esposti per singola

categoria di attivita.

Costi Concessioni, Immobil I:mloni Altre Totale
di sviluppo licenze, marchi Iimmateriali immobllizzazioni immobilizzazioni
e diritti simili in corso e acconti immateriali immateriali
Valore df inlzio esercizio :
Costo - 3304408 23817 504 7,464,294 7.793.025
. ’:::::::;”:::f"ndo - .' (2.403.660) 23.521) C - (3446877)  (5.874.058)
l\!ﬂ_lo.l'a di bilanc'io_ S 200748 296 504 1.017.419 1.918.967
Variazioni néll_‘_esercizio .
Incrementl per acquisizion - 150.228 - . $81.128 1.131.356
Decrementl per dismission! - . {504} - {504)
‘ Riclassifiche {de!valora di _ i . _ .
bilancio) o
Ammortamento dell'esercizio  {387.085) (32) . (779.398) {1.166.,495)
Téta!e_varia:inni S (236,837} (32} {504) 201.730 {35.643)
Valors di fina esercizio
Costo - 3454636 23817 . 5.445.424 8.923,877
:‘;;‘;:;;‘:;1{“““ (2.790.725) (25.553) . (4.226275)  (7.040.553)
Valore di bilancio o 663,911 264 - 1.219.149 1.883.324

L'incremento dei costi di sviluppo & da imputarsi, per un importo pari a Euro 150
migliaia all'investimento effettuato dalla Societd relativamente allattivita di svi-
luppo ed integrazione della piattaforma E-Commerce Corporate Abitareln, inte-
grata interamente con tutti i processi aziendali, finalizzata alla vendita delle case
on-line e allo sviluppo ed integrazione di un configuratore on-line degli apparta-
menti. Tali costi sono relativi ai costi per servizi resi da terzi. | costi di sviluppo
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sostenuti dal Gruppo sono relativi a progetti che rispettano i requisiti previsti
dallo 1AS 38.

L'incremento delle altre immobilizzazioni immateriali & da imputarsi, per un im-
porto pari a Euro 803 migliaia, all'effetto dell'iscrizione del diritto d'uso afferente
al contratto di locazione degli uffici presse Viale Umbria, 32.

L'incremento residuo delle altre immobilizzazioni immateriali, per unimporto pari
a Euro 178 migliaia, & dovuto all'adeguamento dellindice ISTAT dei contratti di
leasing in capo alla holding Abitare In S.p.A., nella misura massima stabilita
dell'art. 32 della Legge 392/1978.

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce attivita mate-
riali al 30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024,

30.09

30.09

2025 2024  Veriazione

Immabili - 576.624 598.019 (21.395)
Impianti e Macchinari - 3.037 (3.087)
Att'r(_ezzétu.ra.: Generica . - - . - - 55,292 60.852 (5.560) -
* Altri Ben] Materiali 1.050.105 1.177.333 (127.228)
Totale .. | 1.682.021 1.839.241 {157.220)

La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle Attivita Materiali per il
periodo chiuso al 30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024, esposti per singola

categoria di attivita.

Inmobili IRl & ”“:::‘::: immsobilascaient. knmobillssalon
materiali materiali

Valore diinizio esercizio
Ca;t:: N | e et s e ‘?;9:1:1;‘46643 ,_H}i T e __.-3031 wir
Ammoramenti(Fondo ammortamonto)  (131.423)  (43.606)  (13.282)  (1003.689)  (1.192.000)
Valore di bilancio’ 598.01% 3.027 60,852 1.177.333 1.839.241
Varla?lc—m neII esercizio '
Incremema per acqumlzlom . - 76 811 ?6.811 .
Daér;;‘énu parmsm.s;.om e e e e i e it o e (22,50} P ,___m(z 2501.
Rlclasmﬁche-:delvalore d4 bllanclo) - ) -.
Ammortamento dellesorciio . (21395 (3.037) ;&@Tﬁ M\{m 039)  (234.081)
U'tlhzzo lundo -/ ‘x?({ 2,250
Totale variazioni - (21.395) {3.037) / “’f 35‘56 {157.220)
Va!p'ra di fineg asan:iziaf h-,
Como L ToMe %6&3_'\“};_“ L. sess0z
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Ammortameriti (Fondo ammortamenta)  (152.818)

{46.643) l

(842

(1.205.478)

© (1.423.781)

Valore di bilancio

576.624

55.292

1.050.105

1.682.021

La voce "altre immobilizzazioni materiali” si & incrementata principalmente per un
importo complessivo di Euro 62 migliaia per il rinnovo delle attrezzature in dota-
zione al personale dipendente.

Nota 3.1 Partecipazioni in imprese controllate

La composizione ed i movimenti di tale raggruppamento di voce ¢ il seguente:

Imprese controllate 320622 Incr.(decr.) costo Svalutaz. 32%23
Abitare In Development 35 I.I-_ i . ' _- 535 000 - - 535 000
kAbltar@ tr{"t_:aé;;i};pmenmsrf'-"' o sa0000 80000 - T 620000
Abrta re In Development 58rl 22.000 - - 22.000
‘Abitare In Developmenté Sl h 39.128 12,001 - 51.129
Ablfare In Development 7S5l - 150.000 {150.000) -
Ab|tare In Maggmlma S i |.' : m‘|‘4814658 - (360.500) 1.121.158
i = oo anon - e
Citynow S, h 42.000 25000 - 67.000
CostruirenSel. 10.000 i - 10.000
‘Creara S.rl. 25.000 8.000 - 33.000
Edimi ol o 30.000 20.000 - 50000
'GMC Helding S.r.l. - 50.000 460.000 - 110.000
"Homizy Siig S.p.A. 168.500 82.500 - 251.000
‘Hommi S.rl. - 22.500 - . 22,500
Housenow S/, 28,513 20.000 - 48,513
“Hub32S.rl. 10.000 18.796 . 28.796
Imrhaginare.s,r_,l. ' 92.000 40.000 - 132.000
Just Home Surl.. 10.000 - - 10.000
Lambrate Twin Palace S.r., 360.000 806.506 {1.166.505) 1
Milano City Village S.r.. 752.000 (50.000) 702.000
Mivivi S..r.l. o | 217.000 - 217.000
MyCity S, 272.000 45.000 L 317.000
MyTlme Sr. | 10.000 - 10.000
‘New Tacito Srl. 344,519 102.607 - 447126
Palazzo| EJ;C[;E s o 390.000 (90.000) 300.000
Porta Naviglio Grande Srl 400,000 2.680.000 (3.079.999) | 1
Savona 105 5.1 1.520.000 1.600.000 ] 3,120,000

220000 L 358.000

TheUnlts S ri

138.000
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Trilogy Towers Srl. ) _ : 450.000 ' - - ~=‘-{-170.000

Volaplana S.r.l. 26.000 52,630 - 78.630
Ziro§rl. - 60.000 30.000 - 90.000
9.275.818 5.873.040 (4.747.004) 10.401.854

Totale

In data 18 settembre 2025, & stata ceduta la totalitd partecipazione di Abitare In
Development 7 S.r.l. a terzi.

Con riferimento alle partecipazioni, si & proceduto alla svalutazione delle parteci-
pazioni delle societd controllate Abitare In Maggiolina S.r.I., Lambrate Twin Palace
S.r.l., Milano City Village S.r.l., Palazzo Naviglio S.r.l. e Porta Naviglio Grande S.r.l.
per un valore complessivo di Euro 4.747 migliaia. Le differenze negative tra il va-
lore della partecipazione e del patrimonio netto di spettanza non rappresentano
perdite durevoli di valore in quanto il valore delle partecipazioni e dei crediti fi-
nanziari si intendono recuperabili dai flussi finanziari previsti derivanti dal com-
pletamento dei progetti.

L'incremento delle partecipazioni delle altre societa & da imputarsi alla rinuncia
del finanziamento a copertura delle perdite.
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 30/09/2025

Nota 3.2 Partecipazioni in altre imprese

La composizione ed i movimenti di tale raggruppamento divoce ¢ il seguente:

Altre imprese 30.09 Incr- (decr.) costo 30.09
2024 2025

91.000 (91.000) -

c 2974 (2.008) 966
Bombayn! Srl 21.537 (21.537) -
Tecma Solutions SpA - . 1,051,701 235.627 1.287.328
' 1.167.212 121.082 1.288.294

La voce in oggetto & rappresentata principalmente dalle azioni, pari al 7,3% del
capitale sociale, detenute nella societa Tecma Solutions S.p.A., societa quotata su
Euronext Growth Milan, specializzata nella Business Innovation del Real Estate per
un importo pari a Euro 1.287 migliaia.

Il valore di Iscrizione si & incrementato di Euro 236 migliaia per effetto della riva-
lutazione generata dall'allineamento del valore contabile al fair value al 30 set-
tembre 2025 in quanto I'attivita & classificata come Attivita finanziarie valutate al
fair value con contropartita nel Conto economico {FVTPL). Quale parametro di
riferimento delfair value & stato utilizzato il controvalore di quotazione al 30 sst-
tembre 2025 pari a 2,24 Euro per azione.

L'ammontare residuo pari ad Euro 1 migliaio si riferisce a quote partecipative de-

tenute nella Banca di Credito Cooperativo.

Il valore di iscrizione si & ridotto di Euro 2 migliaia per effetto della svalutazione
generata dall'allineamento del valore contabile al fair value al 30 settembre 2025
in quanto l'attivita & classificata come Attivita finanziarie valutate al fair value con
contropartita nel Conto economico (FVTPL). Quale parametro di riferimento del
fair value & stato utilizzato il controvalore di quotazione al 30 settembre 2025 pari
a 10,06 Euro per azione.

Inoltre, la partecipazione in Arras Group & stata interamente svalutata in quanto
la societa ha fatto richiesta di concordato preventivo con riserva presso il Tribu-
nale di Milano per gestire una crisi finanziaria e cercare di evitare il fallimento.

Infine, nell'arco dell'esercizio & stata ceduta l'intera quota deten uta)}eﬂﬁn sﬁ‘tﬁta
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ABITARE IN RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE Al 30/0%/2025

Le attivita per imposte anticipate al 30 settembre 2025 ammontano a Eurc 214
migliaia e i debiti per imposte differite al 30 settembre 2025 ammontano a Euro
129 migliaia, sono relative principalmente all'applicazione dell'IFRS 16.

| crediti commerciali ammontano ad Euro 37 migliaia. La societa non ha stanziato
nessun fondo svalutazione crediti e non sussistono crediti scaduti.

La voce in oggetto ammonta a Eure 26.912 migliaia (Euro 31.319
migliaia al 30 settembre 2024) ed & cosi composta:

32%23 32%{2}: Variazione
Crediti per interessi su finanz. fruttiferi R 10,009,422 6.534.098 3.475.324
Crediti per erario o/IVA di gruppe ~ - - 397.137 (397.137)
Credi%i'pe_rCNM o _ : R 3.498.130 2.509.156 988.974
Crediti commerciali T TTM1esassz 19858587 (8.172.905)
Creditivari R 1.720.059 2.020.312 (300.253}
Totale i T 26.912.293  31.319.290  (4.406.997)

| crediti per CNM sono costituiti dall’assunzione da parte di Abitare In S.p.A., in
qualita di consolidante fiscale, degli oneri fiscali generati dalle controllate.

| crediti commerciali si riferiscono principalmente ai crediti verso le controllate
per fatture emesse e per fatture da emettere, sono principalmente riferiti a riad-
debiti di spese per servizi amministrativi, spese tecniche, remunerazione della
proprieta intellettuale e varie. | crediti vari si riferiscono principalmente a crediti
per dividendi distribuiti durante ['anno.

Al 30 settembre 2025 la voce in oggetto & composta esclusivamente dall'a}){

AT
tura dilinee di investimento effettuate dalla Societa. |l valore di iscrizione & gene-~~——"
rato dall’allineamento del valore contabile al fair value al 30 settembre 2025 in

.-_/7
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quanto l'attivita & classificata come Attivita finanziarie valutate al fair value con
contropartita nel Conto economico (FVTPL). Il portafoglio delle gestioni patrimo-
niali in oggetto include titoli di stato o obbligazioni di societa di primaria impor-
tanza per un valore complessivo pari a Euro 3.005 migliaia. La duration di tali
investimenti nen € oltre i 12 mesi.

La voce Altre attivita correnti ammonta ad Euro 837 migliaia rispetto ad Euro
1.030 migliaia al termine dell’esercizio precedente. La voce in oggetto & costituita
prevalentemente da:

¢ un credito per sisma bonus acquistati principalmente dai clienti tramite la ces-
sione del credito per un valore complessivo di Euro 49 migliaia;

e un anticipo per un valore complessivo di Euro 57 migliaia verso la societa che
eroga il welfare aziendale ai dipendenti;

¢ depositi cauzionali per un valore complessivo di Euro 88 migliaia.

Inoltre include, per Euro 466 migliaia, ratei e risconti attivi relativi
principalmente a legati a canoni per I'utilizzo di licenze software.

Al 30 settembre 2025 non sussistono ratei e risconti attivi aventi
durata superiore a cinque anni.

Le attivity per imposte correnti pari a Euro 3.281 migliaia & composta prevalen-
temente dal credito IVA pari a Euro 3.272 migliaia.
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La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce disponibilita
liquide al 30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024,

30.09 30.09 -
2025 2024 Veriazione
D_eposi‘ti bancari e postali S 93.397 1.847.881 {1.754.484)
-Denaro e lavori in cassa : 977 977
Disponibilita Hquide _ 94.374 1.848.858 {1.754,484)

Il saldo della voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti, interamente denomi-
hato in Euro, rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di
valori alle date di chiusura degli esercizi.




Le disponibilita liquide al 30 settembre 2025 sono libere da vincoli o restrizioni
all'utilizzo.

Di seguito il dettaglio del patrimonio nette al 30 settembre 2025:

Capitale Riserva Riserva Riserva Riserva Riserva Riserva Utili a Utile
soprapprezzo stock azioni . Totale
soclale legale FTA QcCl nuova  d'esercizio
azionl grant proprie

-Patrimanio netto

1 ottobre 2094 . 133.075 41.148.258 39.651 A4.334.015 (7.246) (5.113.365) (B3.743) 32.651.286 11.603.159 84.705.090

'Ri_sul_tatb d'esercizio 1.124.341  1.124.341
Valutazione
attuariale TFR B (7.420)
Valutazione derIVatl (7.420) 7.632
OB U e e e e e e e e e
Destmazmne

. N 7432 11603159 (11.602.15%) -
risultato d'esercizic

‘Patrimonia netto -
‘30 settembre 2025

133.075 41.148.258 39.651 4.334.015 (7.246) (5.113.365) (B3.531) 44.254.445  1.124.341 85.829.643

Riserva oci

La voce in oggetto evidenzia un valore di Euro 83 migliaia (Eurc 84 migliaia al 30
settembre 2024) e comprende:

e gli utili/{perdite) che si riverseranno nel conto economico, relativi alla riserva da
cash flow hedge sul derivato di copertura, che ewdenma un valore positivo pari
a Euro 8 migliaia;

» gli utili/{perdite) che non si riverseranno nel conto economico relativi alla valu-
tazione attuariale del fondo trattamento di fine rapporto come previsto dallo
IAS 19, che evidenzia un valore negativo pari a Euro 7 migliaia.

Riserva azioni proprie

In data 14 luglio 2023 'assemblea ordinaria degli azionisti di Abitare In S.p.A. ha
approvato |'avwio del piano di acquisto e disposizione di azioni proprie (il "Piano
di Buy-Back"). Le operazioni di acquisto di azioni nell'ambito del Piano di Buy-
Back sono avvenute con le modalitd e nei limiti operativi previsti dalla delibera
assembleare sopra richiamata, dall'art. 5 del Regolamento UE 596/2014, dell'art.
3 del Regolamento Delegato (UE) n.1052/2016 della CommissigrieEuropea
dell'8 marzo 2016 e dalla normativa generale di settore appf Et >, ] ‘tél:@;l\e di

azioni proprie in portafoglio al 30 settembre 2025 & pari a 1 7@-’ ineon-

trovalore complessivo pari a Euro 5.113 migliaia. ,lg;'lw;- L A
v A " ; = '[
Vo i/
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La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce passivita fi-
hanziarie non correnti al 30 settembre 2025 ed al 30 settembre 2024,

quota quota

quota Guota
non corrante  corrente hon corrente  corrente

Totale Totale Varlazione

Finanziamenti -
bancariamedio:  15.802.785  13.588.425 29,396,210 13.315.025 9.715.330  23.030.355 £.345.855
lungo termine
Finanziamenti -
‘baricari a breve - - - - . . . _

fermine _ et

‘::a”n‘::l'“ LT 1200272 1997451 | 917351 825180 1742531  254.920

Totale - 16604964 14,788,697 31.393.661 i 14.232.376  10.540.510 24.772.886 6.620.775

framiaments  ogato! Dot Dam Debitanwo  Dabitootre 1008 T TEE WIELD
{Euro/000) daliberato softoscrizione  scadenza Fesercizio I'esercizio contablle nominale garanzie
r,.~,a:z_,am;nm____'|ién T T T ST S Y
Finanzamento 2600 27052022 26052027 875 s59 1534 1531 nka No
|:ma|-.z,amenm e e
Finanziamento 5000 29.092023 30092028 1095 2356 3453 3457  na S
Finanziamento 5.000 12102023 30.092029 1000 2993 3993 4000  na  No
Finanziaments 5000 16112023 30.092028 1053 2087 3146 3158  na Mo
Finanziamente ~ 3.000  06.062025 06.032029 479 2.489 2.968 3.000 n/a No
Fln_anziameﬁto. 5.000 10.0£6.2025 10.12.2026 52 4.988 5.040 5.000 nia No
_-.F'ln.anzflamento 8.000 30.07.2025 31.07.202¢ £.049 - 8.049 8.000 n/a Si
Totale . 13.589 15.807 29.396 29.360

Nel corso dell’'esercizio, sono stati ottenuti nuovi finanziamenti:

¢ Finanziamenti chirografario per un importo complessivo di Euro 11.000 mi-
gliaia;
¢ Da unalinea di credito per un importo complessive pari a Euro 5.000 migliaia.

Nel corso dell'esercizio, sono staii estinti | seqguenti finanziamenti:

+ Mutuo chirografario deliberato un per un importo complessivo di Euro 4,500
migliaia assistito da garanzia ltalia SACE, quale intervento di sostegno pub-
blico per gli effetti dell’'epidemia Covid-19, beneficiante della controgaranzia
dello Stato Italiano che rientra nell'ambito di applicazione delle “Misure tem-
poranee per il sostegno alla liquidita delle imprese” di cui all'articolo 1 del
Decreto Liquidita;
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¢ Finanziamenti chirografari deliberati per un importo complessivo di Euro

8.200 migliaia.

Di seguito viene riportata una sensitivity analysis che & stata determinata sulla
base dell’'esposizione alla data dei 30 settembre 2025 della societa e riguarda
I'effetto a conto economico della variazione dei tassi, in aumento e in diminu-

zione,

Le colonne riportano I'incremento (+), o al contrario un decremento (-) degli oneri
finanziari rispetto al valore presente nel Bilancio Individuale 2025,

= Variazione oneri -

Variazione tassi

+) ) +) {
+50 BP 50 BP 147 (147)
1100 BP -100 B 294 (294)
+200 BP 200BP 587 (587)
" +300BP  3o0P | sm [T

Di seguito la tabella riepilogativa ai covenants finanziari previsti in alcuni dei con-

tratti di finanziamento di Abitare In:

Finanziamento Periodicita e data ultimo

Parametro

Limite

Parametro alla data

spettati.

consolidato

La voce altri debiti finanziari @ composta principalmente:

calcolo dell’'ultima rilevazione
T " indebitamento finanziatic nette
Abitareln S.p. A (BNL)  Anno fiscale (30.09.2025)  consolidato/patrimenia netto <« 1,75 1,36
AL ... Sonsolidato e R
S ) L indebitamento finanzisrio netto
" Abitareln S p A (BNL) - Anno fiscale {30.09.2025)  bilancio d'esercizio/patrimenio <075 {0,07)
e . nettobilancio d'esercizio S
) Abitareln_—S.p. Vo _ Anno fiscale {30.09.2025)  Loan to Value < 45,00% 40,35%
e e e
 Abitareln S-.pJA, (BPER) Annc fiscale (30.09.2025)  consclidato/patrimonioc netto < 1,75 1,36
) A e consolidate -
. o indebitamento finanziario netto
_.Abitér‘eln S.p.fu (BFER} -~ Anno fiscale (30.09.2025)  bilancio d'ssercizio/patrimonio <0,75 (0,07)
.- L netto bilancio d'esercizio
- - ' . : e indebi‘amento ﬁnanziario netto N B
Abitareln 5.p.A. (MPS)  Anno fiscale (30.09.2025]  consolidato/patrimonio netto <175 1,36

» dal debito finanziario afferente al diritto d'uso pluriennale He‘[ -
bito ad uffici sito in viale Umbria, 36 per un importo pari a Euro B“i'é—ﬁughala

e dal debito finanziario verso la societa di leasing finalizzato all'acquisto dell'im-
mobile sitc in Via Amadeo, 57 per un importo pari a Euro 274 migliaia;
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» dal debito finanziario relativo al diritto d'uso pluriennale dell'immobile in uso
dal presidente del Consiglio di Amministrazione per unimporto pari a Euro 179
migliaia;

» dal diritto d'uso pluriennale dell'immobile adibito ad uffici sito in viale Umbiria,
32 per un importo pari a Eurc 419 migliaia.

Nota 13.1 Indebitamento finanziario

Descrizione - 30.09  30.09

“Indebitamento finanziario |

valor in unith i Euro 2025 2024 V"o
A Disponibilita liquide 94374 1848.858  (1.754.484)
B. Mezzi equivalenti a disponibilita fiquide = - - .
C. Altre attvita finanziarie corenti . 37178705 31.924593 5254112
D. Liquidita (AR(BI(C) . 37.273.079 33773451  3.499.628
E _.Debii_ozﬁnanzia'rio corrente - L . - -
F. Parte comrente dellindebitamento non corrente 14788697 10540510 4.248.187
'G. Indebitamento finanziario corente (E}+(F)  14.788.697 10.540.510  4.248.187
H. Indebitamento finanziario corrente notto {G)-(D) - (22.484.382) (23.232.941) 748,559
I Debito finanziario non corrants T 16.604.964  14.232.376 2.372.588
Jo ._S_tru'menti di debito I ' ..--\-_--m----mm-—--m-_:--—---_--------- L
K. Debhiti commerciali e altri'debiti'hbn cqrreriti - - - -
L. Indebitamento finanziario non corrente (I}{J)+(K)  16.604.964 14.232.376  2.372.588
M. Totale indebitamento finanziarlo (ML) ~ (5.879.418) (9.000.565)  3.121.147

b

L'indebitamento finanziario netto al 30 settembre 2025 presenta un saldo nega-
tivo di Euro 5.879 migliaia rispetto ad un saldo negativo di Euro 9.001 migliaia al
30 settembre 2024.
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Ai sensi del principio IAS 19R, di seguito si riporta il dettaglio delle principali as-
sunzioni economico-finanziarie utilizzate ai fini delle valutazicni attuariali:

30.09 30.09

2025 2024

‘Tasso annuo di inflazione . o . : ' 2,00% 2,50%
Tasso annuo tecnico di'a’_ctualizzazione . ' . 3,70% 3,25%
'TasSo' annuo di incrementa delle retribuzioni - 2,00% 2,50%



| benefici a favore dei dipendenti risultano cosi movimentati nel corso degli eser-
cizi:

Salde al 30 settembre 2024 274,577
Onerifinarziari R | 8.464
Anticipi & liquidazioni - ' _ (71.244)
Accantonamento del fondo o B 94.666
‘Utile 7 (Perdite) attuariali o o 20.461
Saldo al 30 seitembre 2025 _ S 326,924

Di seguito la tabella di riconciliazione delle passivita per benefici ai dipendentt

secondo lo |IAS 19:
Riconciliazione delle passivita per benefici ai dipendenti

Obbligazione a beneficl definiti 264,514
~Costo del servizio -~ “ 62.551 J
Costonetto degliinteressi 8465
‘(Benefici pagatl) - (28.867)
Trasferimenti in (out). _ '

Obbligazione & benefici definiti prevista 306.663
'{GUadaghone_rdita_n attuariale _ R 13.594

Guadagni e perdite attuariali su DBO - Variazion! delle ipotesi finanziarie (8.208)

Guadagni e perdite aifuar_iali su DBO - Rettiﬁche'di_e.spérignza e altre ass_,.- " 21.802

T 320.257

' Obbligazioni e benefici definiti al 30.09.2025 -

Al 30 settembre 2025 la voce "Altre passivita non correnti”, pari a Euro 623 mi-
gliaia, & composta principalmente dal fondoe per il trattamento di fine mandato
per un importo pari a Euro 523 miglisia e dal fondo rischi emerso dal valore ne-
gativo del mark to market dei derivati di copertura di cash flow hedge per un
importo pari a Euro 99 migliaia.

La movimentazione del Fondo per il trattamento di fine mandato degli ammini-
stratori & la seguente:

Saldo al 30 settembre 2024 428.731

-Oineri finanziari.

Anticipi e liquidazioni -

Accantonamento del fondo -

Utile /{F‘éfcfitej attuariali -

‘Saldo al 30 settombre 2025
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Di seguito la tabella di riconciliazione del Fondo per il trattamento di fine mandato
degli amministratori secondo lo I1AS 19:

Riconciliazione del fondo per il trattamento di fine mandato degli amministratori

Obbligazione abenefici definiti - 428732
"Costo delservizio - R e B 91.745
‘Costorietio degliinteressi - 13.719
(Beneficipagati). -~ . - ' N __ .
Obbligaziene a benefici definitiprevisa . 534.196
{Guadagnoyperdita attuariale L - - . {10.6%8)
:Guadaghi & perdite attuariali su DBO~:Varia;idn:i delle ipbiesi 'Fipaniiarl'é_ o :_: (12.794)
:Gua\_dagnieper_dite attuariali su DBO - Rettifiche di es_pe?i_énza.'é-_é!:t're' ass. 7 2.098
Obbligazioni e benefici definitial 30.09.2025 . . 523.498

Di sequito la tabella riportata presenta la composizione del fondo rischi:

' Data Mark To
!
Descrizione Nozionale valofizzazione Scadenza Market
IRS tasso fisso/tasso variabile con floor a zero  3.984.433 30/09/2025  30/09/2028  90.379
'IRS ta.sé_o.{isso{tass.o variabile con floor a zero 3.600.000 30/09/2025  06/12/2028 §.914
; Totale - o 99.293

| debiti commerciali sono pari ad Euro 460 migliaia (Euro 700 migliaia al 30 set-
tembre 2024) e sono iscritti al valore neminale. Tutti | debiti hanno scadenza en-
tro l'esercizio successivo. | debiti rappresentano quanto dovuto per prestazioni
di servizi e consulenze, emolumenti e forniture varie. Non sussistono debiti per
importi significativi in valuta diversa dall'Euro. Non sussistono debiti per importi
significativi al di fuori del territorio italiano.

Ammontano complessivamente a Euro 12.523 migliaia di euro (Euro 17.539 mi-
gliaia al 30 settembre 2024), e sono cosi composti:

30.09 30.09
Variazione
2025 2024 anazo
Debiti por CNM L 3.135.364 2.266.024 849.340
Debiti per erario ¢/IVA di gruppo 4.096.324 9.538.933 (5.442.609)
_Debiti pommérciali ) ] . 1.199.795 170.991 1.028.804
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Debiti vari - : 4091796 5563375 (1.471.579)

Totale ' : ' 12.523.279 17.539.323 (5.016.044}

| debiti per CNM sono costituiti dall’assunzione da parte di Abitare In S.p.A., in
qualitd di consolidante fiscale, dei proventi fiscali generati dalle controllate.

| debiti commerciali si riferiscono principalmente al debito verso la controllata
Lambrate Twin Palace S.r.l. per I'emissicne di una nota di credito e al debito verso
la controllata Abitare In Development 3 S.r.l. per I'affitto dell'immobile, sede ope-
rativa della capogruppo.

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce Altre passivita
correnti al 30 settembre 2025 ed al 30 settembre 2024.

30.09 30.09

2025 2024 Variazione
Altri .fond'i.perrischi e oneri o - 25,085 (25.085)
Awidebn ' 861295 1021250 (159.955)
Rateie riscontipassvi . 19213 50.079 (30.866)
Debiti verso Istituti Pre\.rldenaall o ._ - _ . 64462 122,745 (58.283)
Alse passivitd correnti. 944,970 1,219,159 (274.189)

La voce "Altri debiti" & composta prevalentemente dal debito verso gli ammini-
stratori per il compenso maturato e non corrisposto per un importo pari a Euro
458 migliaia e dal debito verso i dipendenti per note spese, contributi, ferie, quat-
tordicesime e tredicesime maturate per un importo complessivo pari a Euro 369
migliaia.

La voce Passivita per imposte corrent, pari a Euro 442 migliaia al 30 settembre
2025 & composta principalmente dal debito verso I'erario per IRES per un importo
complessivo di Euro ‘128 migliaia, dal debito verso I'erario per IRAP per un im-
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4.3 NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

Il valore complessivo dei ricavi & passato da Euro 11.063 migliaia al 30 settembre
2024 a Euro 12.864 migliaia al 30 settembre 2024, Tale andamento & da imputarsi
principalmente all'incremento della voce Ricavi per servizi.

Nota 20.1 Ricavi per servizi

| ricavi per servizi pari Euro 11,387 migliaia si riferiscono alla fatturazione di servizi
alle controllate. La policy infragruppo per la fatturazione dei servizi durante l'eser-
cizio chiuso al 30 settembre 2025 e identifica correttamente il valore dei servizi di
IP (proprieta intellettuale) rispetto alle attivita gestionali di tipo tecnico, commer-
ciale, marketing ed amministrativo. Sono stat! identificati due principali IP, utilizzo
di Software ed utilizzo di Know-How, costituiti e resi fruibili alle societd controllate
sulla base di contratti di utilizzo dedicati. La capogruppo ha presentato istanza di
Patent Box per il riconoscimento del credito d'imposta sull'utile derivante da sfrut-
tamento degli IP identificati.

Nota 20.2 Altri ricavi

La voce altri ricavi pari a Euro 1.478 migliaia & composta principalmente-da:

¢ Altri ricavi per service verso terzi relativi a servizi pre e post-vendita per un
ammeontare pari ad Euro 766 migliaia;

¢ Altri ricavi relativi al credito dimposta per attivita di R&S pari a Eurc 18 mi-
gliaia;

» Riaddebiti di costi di pertinenza delle controllate pari Euro 86 migliaia;

¢ Riaddebiti di costi di pertinenza a terzi per un importo pari Euro 318 migliaia.

Al 30 settembre 2025 ammontano Euro 11.329 migliaia e includono principal-
mente costi per servizi.

Nota 21.1 Costi per servizi

La composizione della voce costi per servizi & di seguito riportata:

254



30.09 30.09
2025 2024 Verazione
. Consulenze legali, notarili @ amministrative 1.011.291 775.907 235.384
"Consulenze tecniche professionisti _ 1.030.066 902,143 127.923
- Ufficio stampa o 10.701 10.603 98
‘Compsnso arnrnlnlstraton 835.766 1.263.886 (428.120)
Compense Sindaci, societa di rewsmneeOdV ) 186,494 182.662 3.832
- Marketing e pubblldta 399.394 1.123.464 (724.070)
Canaone licenze software 579.381 511.477 67.904
‘Ricerca, formazione e addes*rramento 258,188 192 541 65.627
- Assicurazioni : 87.558 68.207 19.351
“Utenze B 116.071 114.901 1.170
Spese condomlnlall 24.968 21.330 3.638
Costi vari riaddebitati vs contro!late 85.932 57.924 28,008
Altri 1.384.044 1.316.913 67.133
Total_a 6.009.856 6,541,978 {532.122)}
Nota 21.2 Costi per il personale
Di seguito viene riportato il dettaglio dei costi del personale:
30.09 30.09 :
2025 2024 Voriazione
Salari e stipendi’ 1.701.367 1.961.847 (260.480)
“Onerl sociali 586,088 535.019 51.069
"TFR: e 94.666 116.963 {22.297)
Altif costi s 449.926 486,551 (36.625)
Totale costi del porsonale 2.832.047 3.100,380 (268.333)
Organico
Il numero medic e puntuale dei dipendenti per categoria, relativamente agli
esercizi chiusi al 30 settembre 2025 e al 30 settembre 2024, & riportato nella
tabella seguente:
30.09 30.09
2025 2024
Media Puntuale Media Puntuale
Dirigenti 2 2 2 2
‘Impiegati 40 37 40
Totale 42 39 42
Nota 21.3 Ammortamenti

La composizione della voce "Ammortamenti

[ L3

& di seguito riportata:

30.09 30.09
2025 2024
Amm i attivitd immateriali 1.268.043 (101.548)

) 1..166.495
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3310

Amm.ti attivitd materiali - L 234031 230.721
o 1.498.764

Totale ammortamenti 1.400.526

(98.238)

Nota 21.4 Svalutazione e accantonamenti

La voce "Svalutazione e accantonamenti” € composta interamente dall’'accantona-
mento relativo al trattamento di fine mandato riconosciuto agli amministratori pari
a Euro 92 migliaia.

Nota 21.5 Altri costi operativi

Gli altri costi operativi ammontano a Euro 597 migliaia e includono principal-
mente abbonamenti e le quote associative e le perdite subite a vario titolo.

Al 30 settembre 2025 la voce “Ripristino/({svalutazione) partecipazioni controllate”
ammeonta ad Eurc 4.747 migliaia, di seguito viene riportato il dettaglio:

BB v
Abitare In Maggiolina Sr.l .~ o 340.500 . 360.500
‘Lambrate Twin Palaca Srl: -~ 1.166.505 - 1.166.505
Milano City Village S.rl. : 50.000 : 50.000
Palazzo Naviglio S.r.l. R 90.000 - " 90.000
_Porta Naviglio Grande Sl 3.079.999 3.079.999
Volaplana S.r.l. o - 656.984 {656.984}
B e 77 S E O e

Con riferimento alle partecipazioni delle societa controllate, nel corso dell'esercizio
chiuso al 30 settembre 2025 si & reso necessario procedere ad una svalutazione,
Tale rettifica ha riguardato le partecipazioni detenute nelle societa controllate Abi-
tare In Maggiolina S.r.l.,, Lambrate Twin Palace S.r.l., Milano City Village S.r.l., Pa-
lazzo Naviglio S.r.l. e Porta Naviglio Grande S.r.l. per un valore complessivo pari a
Euro 4.747 migliaia. La svalutazione & stata effettuata per allineare i valori alle per-
dite future attese.

Al 30 settembre 2025 i proventi finanziari ammontano ad Euro 7.818 migliaia, di
seguito viene riportato il dettaglio dei proventi finanziari:
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30.09 30.09

2025 2024 Variazione
Dividendi _ . o 1.445.000 10.700.000 (9.255.000)
‘Proventi da titoli di investimento - 106.723 404.833 (298.110)
Interessi attivi vs controllate . . 5.901.140 3.651.660 2.249.480
Intéressi.atti\:.'i S o 129.278 243.369 (114.091)
Proventidaderivati = - 99.585 (99.585)
_Rivalutazione partecipazioni o 235.627 21.535 214.092
- Altri proventi finanziari R 15 1,982,453 {(1.982.438)
Totale -~ S ' ' ) 7.817.783 17.103.435 (9.285.652)

I dividendi distribuiti dalle controllate Trilogy Towers S.r.l. e Abitare In Deve-
lopment 7 S.r.l. sono pari ad un importo coamplessivo di Euro 1.445 migliaia. Gli
interessi attivi verso le societd controllate, sono interessi maturati sui finanzia-
menti a medio lungo termine erogati alle controllate per un importo pari a Euro
5.901 migliaia. Il provento finanziario da titoli, pari a Euro 107 migliaia, & dovuto
alla rivalutazione delle linee di investimento effettuate dalla Societa, generato
dall'allineamento contabile al fair value al 30 settembre 2025. Gli interessi attivi
si riferiscono _principalmente, per un importo complessivo pari a Euro 128 mi-
gliaia, a rendimenti attivi maturati sul finanziamento concesso dalla Societa a terzi.
La voce “Rivalutazione partecipazioni” pari a Euro 236 migliaia, si riferisce intera-
mente alla rivalutazione della partecipazione in Tecma Solutions S.p.A. Quale pa-
rametro di riferimento del fair value & stato utilizzato il controvalore di quotazione
al 30 settembre 2025 pari a 2,24 Euro per azione.

Al 30 settembre 2025 gli oneri finanziari ammontano ad Euro 1.426 migliaia, di
seguito viene riportato il dettaglio degli oneri finanziari:

320623 320633 Variazione
Svalutazione partecipazioni 93.008 876,798 (783.790)
_Minusvalenza pértéc};;i azioni ) : 184.844 - 184.844
Interessi passivi sumutai * 0 1.076.122 1.585.418 (509.296)
Commissioni sumutui N 33.879 16.603 17.276
- Altri oneri finanzian -~ R 37.790 141.061 (103.271)
“Totale S 1.425.643 2.619.880 (1.194.237)

La voce "Svalutazione partecipazioni” pari a Euro 93 migliaia, si riferisce princi-
palmente (per un importe complessivo di Euro 91 migliaia) alla svalutazione della— v
partecipazione in Arras Group in quanto |a societa ha fatto richiesta di concor}i'é:ig '
preventivo con riserva presso il Tribunale di Milano per gestire una crisi fm@ﬁzt&"—
ria e cercare di evitare il fallimento. La parte residuale, pari a Euro 2 mlgllﬁif;: ;
riferisce alla svalutazione di quote partecipative detenute nella Banca di Cradqt _
Cooperativo. Quale parametro di riferimento del fair value & stato utilizzato il & CU
trovalore di quotazione al 30 settembre 2025 pari a 10,06 Euro per azione. La =
minusvalenza di partecipazioni pari a Euro 185 migliaia, si riferisce principal-
mente alla cessione della totalita della partecipazione a terzi della societa Abitare
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In Development 7 S.r.l. per un importo pari a Euro 149 migliaia; la parte residuale
pari a Euro 36 migliaia, si riferisce alla risoluzione consensuale deila partecipa-
zione di Abitare In S.p.A. in Via Bombay n.1 S.r.l. Gli interessi passivi verso istituti
di credito, pari a Euro 1.076 migliaia, sono riconducibili all'indebitamento finan-
ziario medio dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2025.

Siriporta di seguito la composizione della voce imposte sul reddito al 30 settem-
bre 2025 ed al 30 settembre 2024,

30.09 30.09 ,

2025 2024 Variazione
Corrent] H C 2.007.385 1.401.113 606.272
Differite R 48.791 {135.347) 184.138
Imposte . - - I 2.056.176 1.265,766 790.410

La riconciliazione tra I'onere fiscale effettivo iscritto in bilancio e l'onere fiscale
teorico, determinato per le imposte IRES, IRAP e sulla base dell'aliquota fiscale
teorica, € la seguente:

IRES L % 2025 2024
Risulato anteimpeste 3.180.517 12.868.925

Onere fiscale teorico %~ L 2% 763.324 3.088,542

Vaﬂaé.'am" in a'ume_nto.-l )

™M T T 1,054 .
Accant, Bonus/F.do svalutazione cied i't'ifS'\'ralutaziqni' . 4.840.012 876,797
‘Compensi non pagati'é bonus dipendenti . - . 187.000 685.360
‘Alvevariazioniin aumento - 502.097 1.063.990

Totale R 5.530.163 2,626,147

Varfazioni in diminuzione:

Compensi pagati ¢ bonus dipondenti ~ ) 397.860 33,834
Dividendi e rivalutazioni S o - B 1.608.377 10.186.535
Deduzione per perdite pregresse, ACE, IRAP ¢ contributi 117,190

Altre varizzioni in diminuzione - 91.265 229.124
Totale I e 2,214,692 10.449.498
Imponibile IRES 3 R . 6.495.988 5045579
"IRES di competenza dell'esercizie . 1.55%.037 1.210.939

Soprav attive IRES eserciz]d_pretedente s - . - .
'IRES B : . : 1.559.037 1.210,939
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IRAP % 2025 2024
Differenza tra proventi e cost rilevanti ai fini IRAP 4.445.461 299.200
Onere fiscale teorico % - . 5';’ 247.612 55.655
Varﬁaz.‘onl.i'q aumento:
_Costo wllaboratﬁr'iean_ﬁmini_s_,tratoi‘i o S o 6,092,480 4,360,707
MU S = 4.217 4217
Altre \.'r?riazioni in aumento . . - _ . 87.550 79%9.209
Tota . 6.184.247 5.164.133
Variazioni in diminuzione:

Contributi in conto esercizio ’ 18.413 46208
Deduzioni per cune_k: fiscale ) 1.882.784 2.613.830
Altre variazioni in diminuzione N 679.171 89.045
Totale . - ' S 2.580.368 2.749.083
‘Imponibile IRAP _ o 8.049.340 3.414.250
_IRAP di competenza dell'esercizio o B 448,348 190.174

Ai sensi dello IAS 24 le parti correlate del Gruppo sono le imprese e le persone
che sono in grado di esercitare il controllo, il controllo congiunto ¢ un‘influenza

significativa sul Gruppo e sulle sue controllate.

| rapporti tra le societa hanno natura commerciale e finanziaria e sono tendenzial-
mente formalizzati da contratti. Tali rapporti sono effettuati a valore di mercato e
attentamente monitorati dal Consiglio di Amministrazione, Con le controparti in
oggetto sono state poste operazioni relative alla normale operativita delle sin-

gole entita; non si evidenziano operazioni di carattere atipico o inusuale.

Operazioni con societa appartenenti al Gruppo

Nel corso dell'esercizio la societa ha intrattenuto vari rapporti di
ciale, finanziaria ed economica con le imprese del gruppo.

Con il prospetto che segue si fornisce un quadro riepilogativo dei rapporti intrat-

tenuti nel corso dell'anno.

Crediti Crediti  Altrl crediti Debiti Debiti  Altri debiti

Societa . .. .
finanziari commerciali correnti finanziari commerciali correnti
Abitare In Development S'S.r.i- 3.388.173 128611 5 419.31¢ 651.180 616,262
Abitare In Development 45l 11.537.822  2.227.409 172.411 . - 142.492
Abitare In Development & S.r.l. 6.900.748 54.636 573.086 - 169.365
'Al_aitare In Development & S.r.. 546,239 5.848 3.353 - 10.322
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- 11.700

509.147 -

_Abilare In Maggiofina S.r.l. - 156.591
Accursio Sl 11.702.452 678357  378.808 ; . 7384
Citynow S.0.l. 4000393 44.098 48,633 - . 52070
Costruire In S.r1. S 700 426027 i 44.860
CrearaSel - - 934888 32.353 8.901 ) 10,634
Dearnetra Siing $.r.. . 653 . - -
EdimiSel 3225382 300505 35.053 - - 35.084
'GMC Holding Sl 5.863.462  3817.730 58.401 - - 48,251
Homizy Siiq 5.5.A. 3.549.591 963.323 - - 44324  540.000
HommiSrl 2.059.745 31,700 wess2 - - 1.713
Housenow S.rl. 67.231 1.700 33.960 ; 35714
Hub325rk - 6536
Immaginare S.il. 857910  787.628 3.438 - 11.917
“Just Hosme S.rl, _ o 3.167 - - 1.858
Lambrate Twin Palace 5.r.. 7.264.339 1700 331198 ST 0091 160325
:“I\]i'lahq City Village S.rl. 0 - . - 1.912.421
Mivvi Sl 1.271.531 45.900 63.985 - - 39.271
MyCity S,r. 1.873.583 15.042 69.983 - - 2742687
'_MyTimé Sl - T S - - 1.081
New Tacito 5.1l 1.557.295 158.395 808.793 - . 87.343
Palazzo Navigli.o Srl. - 12100~ 532.353 - 584.224
Porta Naviglio Granda S, 10.364.271 3774 116019 269668
“Savona 105 5.r.. B 10,046,282 197.458 118.984 - 262322
Smartcity Siing S.r.1. o 760 6.804 . -
The Units S.r.l. 1.684.112 151.552 3.742 - 35740
Trilogy Towers S.r.. 221,040 1.200.000 . _ 374483
‘Volaplana S.r.l. . 39260 - - - 2.661.304
Ziro Sl 4327.248 371143~ 74908 115,562
Totale © 93.045.864 11.684.682 5.218.189  928.466 1.199.795 11.323.484
Socleta Ri‘:‘:ﬂl‘:;; Altrivicavi  Intor. attivi co::rti:'i. fina::;::: Amﬁ:r:::l:::
Abitare in Déve_lc'pme:nt 38l 1.284.471 1.700 209.948 1.700 - -
“Abiiare In Development 4 S.r.. 329.021 1.700 618.274 1.700 - -
Abitare In Development5 Sl 3.380.918 1.700 236,574 1700 -

Abitare In Davelopmant 6 $.rl. - 1.700 27434 1.700 - -
Abitar}e Ih Dave Inpmehf 75rl - 1700 - 1.700 14%.000 245.000
Abitacs In Maggiolina S.rl. 10.000 1700 - 1700 -
Accursia S.r.l. ' 381.097 1.700 684.379 1.700 .
Citynow S.r.| 10.000 1.700 218.573 1.700 -
Costruire In S.r.l. 10.000 1.700 - 1.700 - -
CresreSrl 10000 11580 60.262 11.580 -
Edimi Sl 134,232 1.700 209.128 1.700 -
GMC Kelding 5.r.1 158.694 . 365850 . .
Homizy Siiq S.p-A. 962300 1023 231.597 1.023 - -




_HommlSrI o 30. 000 1.700 129.702 1.700

HousenowSel : 1.700 194 1700 : : |

Hub32Srl o - - 4.796 - - |

Jmmaginare Sl - 102.975 1.700 55.833 1.700 - -

JustHome Sl - . 3.167 - - )

“Lambrate Twin Palace S.r.. 1.936.096 1.700 373.856 1700 1.166.505 - 1

Milano City Village Sl 10,000 1.700 - 1700 50.000 - ]

Mivivi S.r.l. S : 44.200 1.700 50.948 1.700 . . :

MyCity Sl . . 1,734.191 4210 129.155 4210 . -

NewTacito Sl 10.000 1.700 485.764 1.700 - -

Palazzo Naviglo Sel 10.400 1,700 . 1700 90.000 -

Porte Naviglio Grande S.rl. - 1700 743582 1700 3.079.999

‘Savona 105 S.r. B 195.759 1.700 680.060 1.700 - .

Smarlcity Siing Sl - 760 - 760 . .

The Units Sl 260.354 £.700 118.796 1.700

Trilogy Towers Sl ' _ 219,340 1.700 - 1.700 - 1200.000

Volaplana Srl. 10000 29.260 o 29.260 - . :

Zirosel. | 152.622 1700 263568 1700 S
1.445.000

thalé' : o S 11386670 B85.938  5.901.140 85.933 4.896.004

Operazione con altre parti correlate

Nel corso dell’'esercizio la sacieta ha intrattenuto vari rapporti di natura commer-
ciale, finanziaria ed economica con le altre parti correlate individuate.,

Di seguito il dettaglio relativo alle attivita e passwlta verso le altre parti correlate
individuate:

30.09 30.09

2025 2024 Variazione
_.'F’artecipa'zidnfa i_n'Vi_a.Bdmb'a'y n.1 S.'r.l..' Lo e R 21537 (21.537)
Finanziamento vs Via Bombay n.1 Sl - _ . 3.473.867  (3.473.867)
Crediti commerciali vs Via Bombay n.1 Sl - 953.572 (953.572)
ﬂFondo.TFM_ ! R 523.497 428.731 94,766
: Débi_ti vsamministrator] R 495.000 4698.860 {203.860)
‘Debiti vssindaci Lo 50.491 33.825 16.664
Totale © 1.068.988  5.610.392 (4.541.4%9)74:0 o

g {7-

1%

Di seguito il dettaglio relativo ai ricavi e costi verso le altre parti correlatﬁn E
duate;

3 T
30.09 30.09 A
2025 2024 Veremene:
.Riciévi per service vs Via Bombay n.1 Sl . 115.858 671.333 (555 475)
Rivalutazione partecipaziohe Via Bombay n.1 S.r.l. - 21.637 (21 53?)
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Mmus\ralenza parteupanone Via Bombayn 156l B 35.844 - 35.844
Interessi attrvi;;:flnqnzlame_nto vs Bombay n 15l '_ _ 128.958 239.602 {110.644)
MO 91.745 83.265 8.480
Compensc amministratori 835766 1263886  (428.120)
Compensosindaci 72.882 65000 7.882
Compense dlrlgente Con responsablhta strateglche B 160.000 170.000 {10.000)
Totale - ... 1441053 2514.623 (1.073.570)

Impegni e garanzie prestate dal Gruppo da Abitare In

Oltre a quanto riportato nel bilancio consolidato, si elencano di sequito le garan-
zie rilasciate da Abitare In S.p.A. per conto delle controllate in favore degli istituti
di credito:

Societa g':‘r;z:: Data di rilascio Tipologia della garanzia

S
Abitare In Development 38, rI k 3,000.000 22.06,2018 Fidejussione rimborso finanzismento
Abitareln Development 4 S.rl. 1.175.000 03.03.2022 Lettera di patronage di 1,7 min -
- Accursio S. ek 10.500.000 29.12.2021 Fidejussione rimbaorso finanziamento
Cityrow S.r.l. _ B 400.000 01.02.2022 Fidejussione rimborso finanziamento
Deametra Simq S r.l. o 21.688.857 29.12.2022 Fidejussione rimborso finanziamento
HJJ.;;E._S.}TR,— '''''''' T 1.500.000 21,05.2024 Fidejussione rimborso finanziamento
Hommi S.r. I ) . ._ - 10.000.000 25.10.2024 Fidejussione rimborso finanziamento
‘Lambrate Twm Palace S rl, . . 3.300.000 25.05.2021 :J.?)t:fer:gg{zi}:?;of?:agnzi‘iﬁiglsncii 2 ol
_MW‘I\H srd o 5.000.000 06.05.2022  Fidejussione rimborso finanziamento
MyCity S.r.h . . ) 17.300.000 15.05,2023 Lettera di patronage
Porta Naviglio Grande Sald _ 3.650.000 17.12.2020 Fidsjussione ¥imborso finanziamento
“Savona 105 el S . 10.950.000 03.12.2020 Fidejussione.rimborse finanziamento
Snrartcity Sting S.r.l: . 13.650.000 13.12.2021 Fidejussione rimborso finanziamento
Volaplana S.r), L ' 5.000.000 11.01.2022 Fidejussione rimborso finanziamento
Totale - : 107.113.857

& stato raggmnto I ob|ettw0 di vendita che consente ad Abitare In S, p.A. di richiedere la cancellazione della garanzia.

L'IFRS 7 e I'IFRS 13 richiedono che la classificazione degli strumenti finanziari va-
lutati al fair value sia effettuata sulla base della qualitd delle fonti degli input
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utilizzati nella determinazione del fair value stesso. In particolare, I'lIFRS 7 e I'lFRS
13 definiscono 3 livelli di fair value:

L]

livello 1: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair
value & determinato sulla base di prezzi quotati (non modificati) su mercati at-
tivi, sia Ufficiali che Over the Counter di attivitd o passivita identiche;

livello 2: sono classificate in tale livello le attivita/passivita finanziarie il cui fair
value & determinato sulla base di input diversi da prezzi quotati di cui al livello
1, ma che per tali attivitd/passivitd, sono osservabili direttamente o indiretta-
mente sul mercato;

livello 3: sone classificate in tale livello le attivita/passivita finanziarie il cui fair
value & determinato sulla base di dati di mercato non osservabili. Rientrano in
questa categoria gli strumenti valutati sulla base di stime interne, effettuate con
metodi proprietari sulla base delle best practices di settore.

Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei
periodi considerati.

La tabella di seguito riportata riepiloga le attivitd e le passivith che sono misurate
al fair value al 30 settembre 2025 sulla base del livello che rlﬂette gli input utiliz-
zati nella determinazione del fair value:

“AL30:09.2025

" {In Euro)

Nota Valore contabile Livello1 Livello2  Livello3

13 14.788.697 14.788.6%7
-Deb!tl commerclall . 16 . 459.830 -
-Debi-ﬁ verso i |mprese comrollate o . 17 12523279 -
“Altre passwlta correnti . 18 944,970 -

Attivita
“Paf‘tECipaZIOI"II in lmpresecontroliaie o3 10.401.854 10.150.854 - 251.000
Partecipazioni in altr'e'-m'prese 32 1288294 1288294 - -
. Ativita finanziarie correnti 4 24164591 24164591 . . - -
mf:redm commercmh L R — Ceam e,
“dedm versosomaléconimll;t—eu o 7 T 26912293 - . 26912293
) Attmta ﬂnanzlarle |scrrt1e al fa|r value 8 . . 3 004.6%2 3(;05,1_&‘;2 .
“Altre attivita correnti T T © 837.061 ] 837.061
Dmpomb]i&g |—|§E|"|cnleémezzi equiualenﬂ 1 - 94.374 94374 - -
- Passivita . -
‘Passivita flnanzlarle ncm Cor‘renh S 13 16.604.964 16,604,964 - - .
Altre passiviza non em B I I ) =%

Sirinvia a quanto indicato nella Relazione intermedia sulla gestione.
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Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064296, si
precisa che nel corso dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 la societa Abitare
In S.p.A. non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come defi-
nite dalla comunicazione stessa.

Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064296, si pre-
cisa che nel corso dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 la societd Abitare In
S.p.A. non ha posto in essere eventi ed operazioni significative non ricorrenti, cosl

come definite dalla comunicazione stessa.

Di seguito il dettaglio dei corrispettivi di competenza per I'esercizio chiuso al 30
settembre 2025 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa di revisione BDO S.p.A.

Valori espressi in K€ 320622
Revisione bilan‘cid _s'e;meétra!e o _ [ - 25
Revisione lleg'_al'e S S 3 o : R 33
Altri setvizi di ass_urén-:e o S D 2
Totale R S S 60

Signori Azionisti, nel sottoporre alla Vostra approvazione il Bilancio di esercizio
chiuso al 30 settembre 2025, Vi proponiamo di riportare a nuovo l'utile d'esercizio

di 1.124.341 euro.
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4.4 ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

_ AISENSI DELL'ART. 154-BIS, COMMA 5, DEL D. LGS. N. 58/1998 (TESTO UNICO DELLA FINANZA)

1. | sottoscritti Luigi Francesco Gozzini e Cristiano Contini, in qualita rispettivamente, di Ammi-
nistratore Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contablli societari
di Abitareln S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi
3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

s l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
» leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio d'esercizio al 30 settembre 2025.

Z. Si attesta, inoltre, che:
2.1 Il bilancio d'esercizio al 30 settembre 2025:

(a) & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunita europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

(b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

(c) &idoneo afornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimo-
niale, economica e finanziaria della capogruppo delle imprese incluse nel consoli-
damento. '

2.2 LaRelazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dei riferimenti agli event
importanti che si sono verificati nell'esercizio e alla [oro incidenza sul Bilancio d’eserci-
zio, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze dell'esercizio.

Milano, 11 dicembre 2025

- - i . -
Luigi Francesco Gozzini
{Amministratore Delegato)

Cristiano Contini
{Dirigente preposto alla redazione
dei docurenti contabili societari)
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Abitare In S.p.A.

Relazione della societa di revisione indipendente
al sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell’art. 10 del Regolamento (UE) n, 537/2014

Bilancio d'esercizio ak 30 settembre 2025

GRV/ MR/ {rm - RCO58152025B00675
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Tel: +39 02 58.20.10 Viale Abnuzzi, 94
vewwebea It 20131 Mltano

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaic 2010, n. 39 e dell’art.10 del Regolamenta (UE)
n. 537/2014

Agli azionisti della
Abitare In S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizip

Gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d*esercizio della Abitare In 5.p.A. (la societd), costituito
dai prospetti della situazione patrimontale-finanziaria al 30 settembre 2025, dal conto economice, dal conto
econamice complessivo, dal prospetto delle varfaziont del patrimonio netto, & dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso I'esercizio chiuso a tale data e dalte note al bilancio che includono le informazioni
rilevantl sui principi contabili applicati.

A nostro gludizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziara dalla societa al 30 settembre 2025, del risultato economico e dei flussi di cassa
par Pesercizio chivso a tale data in canformita ai princip! contabili {FRS emanati dall' international Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuzzione delart.9
det Dlgs. 38705,

Elementi alla base del giudizio

Abblamo svolte la revisione contabile in conformita al princlpi di revisione internazionall. Le nastre
responsabilita af sensi di tali princip! sono ulteriormente descritie nella sezione Responsabilita detla societd
of revistone per la revisione contabile del bitancio d"esercixio delta presente relazione,

Siamo Indipendenti rispetto alla soéiet'ﬁ in conformitd alie norme e ai principl in materia di etica e di
indipendenza applicabill nell’ordinamento italiano atla revisione contabile del bilancto. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizic.

Aspett chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave detla revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo 11 nostro giudizlo professionale,
sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del hilancio dellesercizio in
esame. Tall aspetti sono statl da nof affrontati neil'ambite della revisione contabile e nella farmazione dal
nostro gludizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti non esprimiamo un
gludizio separato.

Bar, Rabaghz, Brassia, [RAONTa, Gk, S8ah, Napol, Pedtaa, Foms, Toeino, Vertns

800 italla 5. A, ~ Sede Legaln: Wials Aorazz!, 94 - 20931 Wilane - Copitate Soctela Burg 1,000,000 Ly,
Codien Fistale, PRrLILY IVA e Rogitto Imprase di Mang n. 07722700967 « RE.A. Miano 1977842
locritta al Roglsteo dal Peviarl Lepali af . 147911 con (i, dal 1540320013 G.U, n. 26 del 0210472013
B0 Molia 3.p.A, societd per azioniiteliang, & membm dEBEO Internaikn at Limited, sociats didirtt ingese {rompany Uimited by pazraatea), & 2 parts della nets inkraazionale
A00, netwssk 81 soeleth ndbsndartl.
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Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli aspett!
chiave

VALUTAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI E DEY FINANZIAMENTI A LUHGO TERMINE

HEI COMFRONT! BELLE SOCIETA CONTROLLATE Le procedure i revisicne applicate tn risposta a
tale aspetto chiave hanno riguardato, tra t"altro:
MoT4 3.1t PARTECIPATION] N IMFRESE CONTROLLATE »  Comprensione e rilevarions del controlli
MoTa 42 ATTI¥ITA FINAHZIARIE CORRENTI E NOW CORRENTI rilevanti posti in essere dalla societd sul
Il bilancio dPeserctzlo inctude valord iferitd processo di recuperablita;
neio d’eserclzio include va a o
“partecipazioni in imprese controtlate” per Euro 10,4 * Verifica della ragionevolezza delle principali
milioni, “Attivita finanziarie correnti @ non Gorrenti™ assunzioni adottate dalla societa per lﬂd_
riferite a finanziamenti nef confrenti delle medesime per formulazione delle prevision def flusst di
Euro 83,1 miliond, cassa rinvenientt dalle societd controllate;
» Confranto con 1 biland di esercizio delle
Fecuporabiits 4 a1 AL B eata vltata dalls societ controllate con particolare iguardo
societh, alla luce della pravisione del flussi finanziarl al refativo Patrimonio Netto per identificare
previsti derivanti dal completamento def progetti di ta presenza d]l eventuall indicatorl di perdite
sviluppo immobiliare. durevoli di valore.
Per le ragioni sopra esposte, ed in considerazione
della significativita delle voci di bilancio in oggetto, Abblamo inoltre verificato 'adeguatezza
abbiamo considerata la valutazione delle dell*informativa farnita nelle note al bilancio.

partecipazioni ¢ delle attivitd finanziarie correnti e
non correnti un aspetto chiave nell’ambito delta
revisione del bilancio d’esercizic.

Responsabifita degll amministratori e del collegio sindacale per Il bitancio d’asercizia

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una rappresentazione:
verltiera e corretta in conformita in conformita ai principl contabiti IFRS emanati International Accounting
Standards Board e adottati dall’Unione Europes , nonehé aj provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del
Dlgs.38/05 e, nef termini previsti dalla legge, per quella parte del contrallo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire (a redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovutia frodio a
comportament! o event! non intenzionali.

Gl amministratori sono responsabili per la valutazione della capacit della societa di continuare ad eperare
come un'entita in funziphamento e, nella reduzione del bllancio d’esercizio, per "appropriatezza dell'utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gl amministrator]
utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano
valutato che sussistano le condizioni per la Uguidazione della societd o per "interruzione defl’attiviti o nan
abblano alternative realistiche a tali scelte.

il coltegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul pracesso di
predisposizione dellt’informativa finanziaria della societ.

Abitara In S.p.A. | Relarione delia societd di revislona mdipendente af sons dogll artt, 14 dal 0, Lgs. 17 gannals 2040, n. 39 e
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Responsabilith della sacleta di revisione per la revistone contabile del bilanclo d’esercizio

1 nostri oblettivi sano ["acquisizione di una raglonevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo complesso
non contenga arrori significativi, dovuti & frodi o a comportament! o eventi non intenzionali, e 1'emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro gludizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornlsce la garanzia che una revisione contahile svolta in conformita af principi di
revisione Internazionali individui sempre un errore significativo, qutatora esistente. Gl errorl possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente ¢ negl {oro insienie, siano in grado di influenzare le decisioni
economiche degli utilizzatori prese sulla base del bitancio d’esercizio,

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformith ai principi di revisione internazionali, abblamo
esercitato 1l gludizio professionale e abblamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta ia durata della
revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato § rischi di errori significativi nel bifancio d"esercizio, dovutia frodio n
compertamenti o eventi non intenzlonali; abbiamo definito e svalto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il Hschio di non individuare un errore significativa dovuto a frodi & piir elevato rispetto al
tischio di non individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare Pesistenza df collusioni, falsificazioni, omissioni intenzianali,
tappresentazioni fuorvianti o forzature del contratlo interno;

= abhbiamo acquisito una comprensione del tontrollo interno rilevante al fin della revisione contabile allo
scope di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimare un giudizio
sull’efficacia del controlle Interne della societa;

= abbiamo valutate I'appropriatezza del principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratory, nclusa la relativa informativa;

= slamo glunti ad una conclusione sull appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministrator! del
presupposto della continuith aziendale e, In base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventusle
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacith della societd di continuare ad operare come un'entitd in funzionamento, [n
presenza di un'incertezza signiffcativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazicne di
revisions sulla relativa informativa di bilancio ovvere, qualora tale informativa sia inadeguatd, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostye giudizio. Le nostre conclusionl sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alia data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la societd cessi di oparare come un'entitd in funzlonamento;

abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
camplesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d"esercizio rappresenti le operazion! e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivith di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gl altr aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
tisultati significativi emersi, incluse e eventuali carenze significative nel controlle interno identificate nel corso
detla revisione contabile.

Abbiama fornito ai responsabili delte attivith di governance anche una dichiarazione sut fatto che abbiamo
Hspeattato le norme e  principi in materia di etica e di indipendenia applicablli nell'ordinamento italiano ¢
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevelmente avere un effetto sulla nostra indipendenza
e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gl aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abblamo identificata quelll che sono stat!
pitt rilevanti nelt’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno costitgite-
quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di reviglorte 2

L
- |
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Altre Informazioni comunicate al sensi deli’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Abitare In 5.p.A, ¢l ha conferito In data 23 dicembre 2020 ['incarico di revisione
{egale del bilancio d’esercizic della societd per gli esercizi dal 30 settembre 2021 al 30 seltembre 202%,

Dichiariamao che non sono stat prestatl servizi diverst dalla revisione contabile vietati af sensi dell*art. 5, par, 1,
del Regolamento {(UE) 53772014 e che slamo rimast! Indinendenti rispatto alla socleta nell’ssecuzione della
revisione legale,

Confermiamo che il gludizio sul bilancio d*esercizio espresso nella presente relazione & in tinea con quanto
Indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funziong df comitato per il controila
interno ¢ la revislone legale, predisposta at sensi detl’art. 11 del citato Regolamento,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformith alle disposiziani del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministrator della Abitare In 5.p.A. sano responsabili per Uapplicazione delle dispesizion] del Regolamentao
Delegato (UE) 20197815 della Commissione Eurapea In materia df norme tectiiche di regelamentazione relative
alla specificazione del formato elettronico unico di comunicaziene (ESEF - European Single Electronic Format)
{nel seguito “Regolamento Delegato™) al bilanclo d'eserclzio, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 7008 al fine di esprimere un gludizio
sulla conformitd del bilancio d'esercizio alle dispostzion! del Regolamento Delegato.

A nostro ghudizip, 1l bilancie d*esercizio al 30 settembre 2025 & stato predisposte nel formato XHTAL in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giludizio al sensi dell’art, 14, comma 2, lettera &), e-bis) ed e-ter, del D.Lgs. 39/10 @ dell’art, 123-bis,
comma 4 del D.Lgs. 588

Gli amministratori della Abitare In 5.p.A, sono responsabili per la predisposizione della retazione suila gestione &
delia relazione sul gaverno sactetario e gli assett! proprietard della Abitare In S.p.A, al 30 settembre 2025,
incluse la loro coerenza con il relativo bitancie d'esercizio e la loro conformita atle norme di legge.

Abbiamo svolto [e procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di:

»  esprimere us giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestions e di aleune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assatti proprietar! indicate
nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio d'esercizio;

= esprimere un giudizio sulla canformita atle narme di legge della relazione sulla gestione

e di alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo secietario e gli assetti
proprietari indicate neli"art, 123-bis, co. 4, del D.Lgs, 58/98;

= ritasciare una dichiarazione su eventuali errori signiftcativi nella relazione sulla gesticne ¢ in
alcune specifiche Infarmazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetii
proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98.

A nostro giudizio; la relazione sulla gestione e le specifiche infarmazioni contenute nella relazione sul governo
sacietario e gif assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98 sono coerenti con il bilancic
d’esercizio della ABITARE IN 5.p.A. al 30 settembre 2025,

Abitare in S.p.A. | Relaziona dells sociatd di revisione indipendaente af sens daghi artt, 14 del Dubgs, 27 gennaio 2000, n. 39 0
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Incltre, a nostro giudizio, 1a relazione sulla gestione e la spacifiche informazioni contenute nella relazione sul
gaverno societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98 sono redatte in
conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co, 2, lettera e-ter), det D.Lgs. 39710, rilasciata sulla base
delle conoscenze € delia comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell*attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare,

Milano, 29 dicembre 2025

BRG italia S.p.m
l Uw\.' Q .

Giovanni Rovelli

Socio

Abitare i S.p AL ) Relazlone della socleth df revistonie indipendente al sengl deghl artt. 14 del D.Lgs. 77 gonnaio 2000, n, 390
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ALLEGATO “C” AL REP. N. 45.410/21.633
STATUTO SOCIALE

Articolo 1 - Denominazione

1.1.  E'costituita una societa per azioni con la denominazione
"Abitare In S.p.A."

(di seguito definita la "Societa").

Articolo 2 - Sede

2.1. La Societa ha sede in Milano.

2.2. L'organo amministrativo ha facolta di istituire, modificare e sopprimere sia in Italia che all'estero,
unita locali operative (succursali, filiali amministrativi senza stabile rappresentanza, recapiti, ecc.)
ovvero di trasferire la sede sociale nell'ambito del Comune.

Articolo 3 - Oggetto
3.1. La Societa ha per oggetto:

- la ricerca, l'individuazione, lo sviluppo, la progettazione, la costruzione, la ristrutturazione, la
trasformazione, la gestione, la manutenzione di immobili in genere, situati sia in Italia sia all'estero, per
conto proprio e/o per conto di terzi;

- I'acquisizione e la cessione a qualunque titolo, inclusi l'acquisto, la vendita, la permuta, l'affitto, la
locazione, la sub-locazione di immobili in genere, situati sia in Italia che all'estero, con particolare
riferimento ad aree di terreno edificabili;

- la prestazione di servizi di consulenza e assistenza tecnico professionale, I'organizzazione di eventi e
la realizzazione di campagne pubblicitarie in merito ad attivita di sviluppo immobiliare per conto
proptio e/o pet conto di terzi e 'esercizio di studi di mercato e sondaggi d'opinione;

- il commercio al dettaglio di mobili, di articoli per I'illuminazione e altri articoli per la casa (quali, a
titolo meramente esemplificativo, impianti hi-fi ed elettrodomestici).

3.2. La Societa puo compiere tutte le operazioni commerciali immobiliari e finanziarie che saranno
ritenute utili dagli amministratori per il conseguimento dell'oggetto sociale, con esclusione di attivita
finanziarie riservate, e in particolare la Societa potra:

- compiere operazioni commerciali, industriali, finanziarie, mobiliari e immobiliari ritenute
dall'organo amministrativo necessarie o utili al conseguimento dell'oggetto sociale, , ivi
compresa, a titolo esemplificativo, la sottoscrizione — anche mediante il conferimento di
immobili — 'acquisto o la vendita di quote di OICR (Organismi di Investimento Collettivo del
Risparmio);

- costituite nuove societa veicolo ove conferire i vari progetti immobiliati ¢/ o per la gestione degli
stessi /o per il conseguimento dell'oggetto sociale;

- assumere, sia direttamente sia indirettamente, interessenze e partecipazioni in altre societa, enti,
consorzi o imprese aventi oggetto analogo, affine, complementare o connesso al proprio, nel
rispetto del disposto dell'art. 2361 c.c. e con esclusione del collocamento delle stesse, nonché
assumere la veste di assodante o di associata, consorziarsi con altri enti e societa e partecipare a
raggruppamenti temporanei di imprese;

- stipulare contratti di leasing e locazione finanziaria e di noleggio dal lato passivo; acquisire
finanziamenti e provviste finanziarie in genere da privati, societa, banche e altre strutture che
esercitano il credito, contrarre mutui passivi (ipotecari e non);

- prestare avalli, fideiussioni, cauzioni e altre garanzie reali e/o personali, anche a favore di terzi,



se nell'interesse della Societa, e potra compiere, in sintesi e senza alcuna restrizione, tutte le
operazioni atte a favorire il conseguimento dell'oggetto sociale. Restano, in ogni caso, escluse
dall'oggetto sociale tutte le attivita protette, per le quali la legge richiede requisiti ed
autorizzazioni particolari oppure iscrizioni in albi speciali.

3.3. 1l tutto con esclusione delle attivita per le quali la vigente normativa vieta l'esercizio in forma
societaria, e con esclusione delle attivita riservate alle societa di mediazione mobiliare, nonché nel
rispetto del D.P.R. 1.9.1993 n.385, della Delibera del C.I.C.R. del 3 marzo 1994 e della Legge 3
febbraio 1989 n.39.

Articolo 4 - Durata

4.1. La durata della Societa ¢ fissata fino al trentuno dicembre duemilacinquanta, ¢ puo essere
prorogata, una o piu volte, per deliberazione dell'Assemblea straordinaria.

Articolo 5 - Capitale sociale e azioni

5.1. II capitale sociale ammonta a Euro 133.074,79 (centotrentatremilazerosettantaquattro virgola
settantanove) ed ¢ diviso in 26.614.959
(ventiseimilioniseicentoquattordicimilanovecentocinquantanove) azioni ordinarie prive del valore
nominale.

5.2. Le azioni sono sottoposte al regime di dematerializzazione e immesse nel sistema di gestione
accentrata degli strumenti finanziari ai sensi della normativa vigente.

Articolo 6 — Conferimenti, aumenti di capitale e finanziamenti dei soci

0.1. I conferimenti dei soci possono avere a oggetto somme di denaro, beni in natura o crediti, secondo
le deliberazioni dell'Assemblea. I soci possono finanziare la Societa con versamenti fruttiferi o
infruttiferi, in conto capitale o altro titolo, anche con obbligo di rimborso, in conformita alle vigenti
disposizioni normative e regolamentari.

6.2. I’Assemblea puo attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di aumentare il capitale
sociale e di emettere obbligazioni convertibili, fino ad un ammontare determinato e per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione Assembleare di delega.

6.3. Al sensi dell'articolo 2441, comma 4, secondo petiodo, c.c., la Societa puo deliberare aumenti del
capitale sociale con esclusione del diritto d'opzione, nel limite del dieci per cento del capitale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e
che cio sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa di revisione.

6.4 E consentita, nei modi e nelle forme previste dalla legge, I’assegnazione di utili ai prestatori di
lavoro subordinato della Societa e/o di societa controllate, mediante ’emissione di azioni ai sensi
dell’art. 2349, comma 1, c.c..

Articolo 7 - Formazione e variazioni del capitale sociale

7.1. Sia in sede di costituzione della Societa sia in sede di decisione di aumento del capitale sociale puo
essere derogato il disposto dell'articolo 2342, comma 1, c.c. sulla necessita di eseguire i conferimenti
in danaro.

7.2. Nel caso in cui si proceda alla riduzione del capitale sociale con annullamento delle azioni, ai sensi
dell'articolo 2343, comma 4, c.c., puo essere stabilita una diversa ripartizione delle azioni medesime.

Articolo 8 - Trasferibilita e negoziazione delle azioni
8.1. Le azioni sono nominative e liberamente trasferibili e indivisibili. Ogni azione da diritto a un voto.
Articolo 9 - Identificazione degli azionisti

9.1. Ai sensi dell’art. 83-duodecies del TUF, la Societa puo chiedere, in qualsiasi momento e con oneti
a proprio carico, agli intermediari, tramite un depositario centrale, i dati identificativi degli azionisti e
il numero di azioni registrate sui conti ad essi intestate, nei limiti e con le modalita consentiti dalle



vigenti disposizioni normative e regolamentari.
Articolo 10 - Categorie di azioni e altri strumenti finanziari

10.1. La Societa ha facolta di emettere altre categorie di azioni e strumenti finanziari, ivi incluse azioni
di risparmio e "warrants", ove constino le condizioni previste dalla normativa vigente.

10.2. La Societa potra, altresi, emettere strumenti finanziari partecipativi forniti di diritti patrimoniali
e/o amministrativi, in conformita alle disposizioni applicabili anche ai sensi degli art. 2346, comma 6
e 2349, comma 2.

10.3. L’istituzione di una o piu categorie di strumenti finanziari partecipativi ai sensi dell'art. 2340,
comma 6, c.c., Papprovazione delle clausole statutarie (o del regolamento allegato allo statuto)
disciplinanti le modalita e condizioni di emissione, i diritti che conferiscono, le sanzioni in caso di
inadempimento delle prestazioni e, se ammessa, la legge di circolazione, nonché la decisione
sull’emissione degli strumenti medesimi sono di competenza dell'Assemblea straordinaria. Tuttavia, la
competenza ad assumere la decisione di emettere gli strumenti finanziari partecipativi puo ritenersi
spettante anche all'organo amministrativo qualora tra le modalita e le condizioni di emissione
'Assemblea straordinaria abbia determinato la tipologia degli apporti e il grado massimo di possibile
diluizione dei diritti spettanti alle azioni.

10.4. L'emissione di azioni potra avvenire anche mediante conversione di altre categorie di azioni.
Articolo 11— Obbligazioni, Finanziamenti e Patrimoni Separati

11.1 La Societa puo emettere obbligazioni, anche convertibili in azioni o con warrant, al portatore o
nominative sotto l'osservanza delle disposizioni di legge. La competenza per l'emissione di
obbligazioni non convertibili ¢ attribuita all'organo amministrativo, fermo restando quanto previsto
dall'art. 2420-ter c.c..

11.2 I soci possono altresi effettuare a favore della Societa finanziamenti fruttiferi o infruttiferi, nonché
versamenti in conto capitale o altro titolo, anche con obbligo di rimborso, in conformita alle vigenti
disposizioni normative e regolamentari.L.a Societa potra altresi costituire patrimoni destinati a uno
specifico affare ai sensi degli articoli 2447-bis e seguenti c.c., mediante deliberazione assunta
dall’Assemblea straordinaria.

Articolo 12 - Recesso dei soci
12.1. I soci hanno diritto di recedere nei casi previsti dall'art. 2437 c. c. e negli altri casi previsti dalla legge.
12.2. Non spetta tuttavia il diritto di recesso:
- in caso di proroga del termine di durata della Societa;
- in caso di introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.
Articolo 13 - Competenze dell'Assemblea

13.1. L'Assemblea ordinaria e straordinaria delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge e dal
presente Statuto.

13.2. L'eventuale attribuzione all'organo amministrativo di cui all'Articolo 18 (Otgano
Amministrativo) del presente Statuto di delibere che per legge spettano all'Assemblea, non fa venire
meno la competenza principale dell'Assemblea, che mantiene il potere di deliberare in materia.

13.3. In caso di conflitto tra le decisioni assunte dall'Assemblea e quelle assunte dall'organo
amministrativo prevalgono le prime.

Articolo 14 - Convocazione dell' Assemblea

14.1. L'Assemblea ¢ convocata, nei termini di legge, con avviso pubblicato sul sito internet della
Societa e con le altre modalita previste dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari..
L'Assemblea dei soci pud essete convocata anche fuori dalla sede sociale, purché in Italia.



14.2. L'Assemblea ordinaria deve essere convocata dall'organo amministrativo almeno una volta
all'anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esetcizio sociale ovvero, nei casi previsti dall'att.
2364, comma 2, c.c., entro centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, fatto salvo ogni
ulteriore termine previsto dalla disciplina normativa vigente.

14.3. La competenza a convocare ’Assemblea spetta al Consiglio di Amministrazione, fermo restando
il potere del Collegio Sindacale ovvero di almeno due membri dello stesso di procedere alla
convocazione, ai sensi dell’articolo 151 del TUF e delle altre vigenti disposizioni normative e
regolamentari.

14.4. 1.'Assemblea sia in sede ordinaria sia in sede straordinaria si tiene in unica convocazione, ai sensi
dell'articolo 2369, comma 1, del codice civile. Il Consiglio di Amministrazione puo tuttavia stabilire,
qualora ne ravvisi I'opportunita e dandone espressa indicazione nell’avviso di convocazione, che
I’Assemblea ordinaria si tenga in due convocazioni e I’Assemblea straordinaria in due o tre
convocazioni, applicandosi le maggioranze rispettivamente stabilite dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente con riferimento a ciascuno di tali casi.

Articolo 15 - Intervento e voto

15.1 La legittimazione all'intervento nelle assemblee e all'esercizio del diritto di voto sono disciplinate
dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili. La legittimazione all'intervento ¢ attestata
secondo i termini stabiliti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente, nonché da quanto
previsto dai seguenti commi del presente Articolo.

15.2. Ciascun socio avente diritto a intervenire puo farsi rappresentare da altri con delega scritta,
consegnata al delegato anche via fax o posta elettronica, o comunque secondo le modalita indicate
nell’avviso di convocazione, purché sia assicurata la provenienza da parte del delegante. La delega puo
essere conferita per una sola Assemblea, con effetto anche per le successive convocazioni.

15.3. L'Assemblea, ordinaria e straordinaria, puo svolgersi con intervenuti dislocati in piu luoghi,
contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i
principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci, ed in particolare a condizione che:

a) sia consentito al Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza, di
accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza,
constatare e proclamare i risultati della votazione;

b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto
di verbalizzazione;

c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli
argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere document;

d) vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti di Assemblea totalitaria), se previsti,
i luoghi audio o video collegati nei quali gli intervenuti possano affluire, e/o il numero di telefono da
comporre per collegarsi. La riunione si ritiene svolta nel luogo ove sono presenti il Presidente e il
soggetto verbalizzante.

15.4 La Societa puo designare, per ciascuna Assemblea, con indicazione contenuta nell’avviso di
convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega con istruzioni di voto su tutte o
alcune proposte all’ordine del giorno, nei termini e con le modalita previste dalla legge.

Articolo 16 - Svolgimento dell’Assemblea e verbalizzazione

16.1. L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, ovvero, in caso di
sua assenza o rinunzia, dal Vice Presidente se nominato ovvero da persona designata con il voto della
maggioranza del capitale rappresentato in Assemblea.

16.2. L'Assemblea nomina un segretario anche non socio e, occorrendo, uno o piu scrutatori anche
non soci.



16.3. Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolare costituzione della stessa, accertare
identita e la legittimazione dei presenti, dirigere e regolare lo svolgimento dell'Assemblea e accertare e
proclamare i risultati delle votazioni.

16.4. Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redatto dal segretario e sottoscritto da lui
stesso oltre che dal Presidente.

16.5. Nei casi di legge e quando l'organo amministrativo o il Presidente dell'Assemblea lo ritengano
opportuno, il verbale viene tedatto da un Notaio. In tal caso, l'assistenza del segretario non ¢
necessaria.

Articolo 17 - Quorum assembleari

17.1. L'Assemblea ordinaria e I'assemblea straordinatia sono costituite ai sensi di legge e deliberano
con le maggioranze di legge.

Articolo 18 - Organo Amministrativo

18.1. La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di
membrti non inferiore a 5 (cinque) e non superiore a 9 (nove).

18.2. Gli amministratori devono risultare in possesso dei requisiti di eleggibilita, professionalita e di
onorabilita richiesti dalla legge o di qualunque altro requisito previsto dalla disciplina applicabile. Di
essi un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla normativa pro tempore vigente deve
possedere 1 requisiti di indipendenza previsti dalla legge (“Requisiti di Indipendenza”). Il venir
meno dei requisiti determina la decadenza del’amministratore. Il venir meno del Requisito di
Indipendenza in capo ad un amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono
in capo al numero minimo di amministratori che secondo la normativa vigente devono possedere tale
requisito.

18.3. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione, salvo quanto inderogabilmente disposto dalla legge e dallo Statuto.

18.4. Al Consiglio di Amministrazione ¢ data la facolta, ferma restando la concorrente competenza
dell'Assemblea straordinaria, di assumere le deliberazioni concernenti la fusione e la scissione nei casi
previsti dagli articoli 2505 e 2505 -bis c.c., l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie,
lindicazionedi quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della societa, la riduzione del
capitale in caso di recesso del socio, gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative, il
trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale, il tutto ai sensi dell'art. 2365, comma 2, c.c..

18.5. Il Consiglio di Amministrazione puo nominare direttori, direttori generali, institori o procuratoti
per il compimento di determinati atti o categorie di atti, determinandone i poteti.

18.6 1l Consiglio di Amministrazione puo costituire uno o piu comitati con funzioni consultive,
propositive o di controllo in conformita alle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, nonché
ai codici di autodisciplina e alla besz practice.

18.7. 11 Consiglio di Amministrazione puo delegare tutti o parte dei suoi poteri, a norma e con i limiti
di cui al 2381 c.c. e ad eccezione delle materie di cui al successivo paragrafo, ad un comitato esecutivo
composto da alcuni dei suoi componenti, ovvero ad uno o piu dei suoi componenti, anche
disgiuntamente. Qualora vengano costituiti uno o piu comitati esecutivi, la relativa composizione e le
regole di funzionamento sono demandate alle determinazioni del Consiglio di Amministrazione
medesimo.

18.8. Sono di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione e pertanto non possono formare
oggetto di delega le seguenti materie:

a) approvazione e modifica del business plan e del budget;

b) trasferimento, sottoscrizione, acquisto o cessione, a qualsiasi titolo, di partecipazioni, aziende e rami
d'azienda per operazioni di importo supetiore ad Euro 200.000,00 (duecentomila virgola zero zero)



per singola operazione o complessivamente per operazioni tra esse collegate;

¢) sottoscrizione di contratti di affitto d'azienda e/o rami d'azienda per importi superioti ad Euro
200.000,00 (duecentomila virgola zero zero) per ogni singola operazione o complessivamente per
operazioni tra esse collegate;

d) trasferimento o acquisto, a qualsiasi titolo, di diritti reali immobiliari, costituzione di diritti reali su
beni immobili e mobili e stipula di contratti di locazione finanziaria immobiliare per importi superiori
ad Euro 500.000,00 (cinquecentomila virgola zero zero) per ogni singola operazione o
complessivamente per operazioni tra esse collegate;

e) trasferimento o acquisto, a qualsiasi titolo, concessione in licenza di diritti di proprieta intellettuale
(ivi inclusi, senza limitazione, marchi, brevetti, nomi a dominio) per importi supetriori ad Euro
200.000,00 (duecentomila virgola zero zero) per ogni singola operazione o complessivamente per
operazioni tra esse collegate;

f) stipulazione o modifica di contratti di finanziamento per importi pari o superiori ad Euro
1.000.000,00 (un milione virgola zero zero);

@) richiesta di emissione di fideiussioni, per importi superiori per ogni singola operazione ad Euro
500.000,00 (cinquecentomila virgola zero zero) e per un importo complessivo per anno solare
superiore ad Euro 1.500.000,00 (un milione cinquecentomila virgola zero zero);

h) costituzione di depositi cauzionali per importi superiori ad Euro 500.000,00 (cinquecentomila
virgola zero zero) per singola operazione o complessivamente per operazioni tra esse collegate;

1) compimento di operazioni bancarie, diverse da quelle indicate al punto g. che precede ¢ da
operazioni di sconto di fatture, per importi superiori ad Euro 1.000.000,00 (un milione virgola zero
zero) per ogni singola operazione o complessivamente per operazioni tra esse collegate e richieste di
accensione di mutui per qualsiasi importo;

j) approvazione di piani di incentivazione annuali destinati ai dipendenti aventi ad oggetto azioni
e/o strument finanziari partecipativi emessi dalla Societa;

k) operazioni con parti correlate non esenti ai sensi del regolamento operazioni parti correlate;

1) proposte da sottoporre all'Assemblea dei soci in relazione ad operazioni sul capitale;

m) decisioni in merito alla partecipazione e all'esercizio del diritto di voto negli organi delle controllate
e collegate in relazione ad eventuali operazioni di natura straordinaria o aventi ad oggetto una delle
operazioni di cui ai precedenti punti da d) a j).

Articolo 19 - Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

19.1. 11 Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche fuori dalla sede sociale purché in Italia, ogni
volta che il Presidente lo ritenga opportuno, nonché quando ne sia fatta domanda da almeno due dei
suoi membri. In caso di assenza o impedimento del Presidente, il Consiglio di Amministrazione ¢
convocato dal Vice Presidente, se nominato, ovvero, in mancanza di quest'ultimo, dall’Amministratore
Delegato piu anziano.

19.2. 1l potere di convocare il Consiglio di Amministrazione spetta altresi, ai sensi dell’articolo 151 del
TUF, al Collegio Sindacale o anche individualmente a ciascun sindaco effettivo.

19.3. Gli organi delegati curano che l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato
alla natura e alle dimensioni dell'impresa e riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale, almeno ogni tre mesi, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla Societa e dalle sue controllate.

19.4. La convocazione del Consiglio di Amministrazione ¢ effettuata con avviso inviato mediante
posta, telegramma, telefax o posta elettronica almeno 3 (tre) giorni prima della riunione, ovvero, in



caso di urgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore prima della riunione. Saranno comunque valide le
riunioni consiliari, altrimenti convocate, qualora partecipino tutti i consiglieri e i sindaci effettivi in
carica.

19.5. 11 Consiglio di Amministrazione delibera validamente, in forma collegiale, con la presenza
effettiva della maggioranza dei suoi membri in carica e a maggioranza assoluta dei voti dei presenti.

19.6. Qualora il numero dei consiglieri in carica sia pari, il voto del Presidente ¢ da considerarsi
bl
prevalente in caso di paritﬁ.

19.7. Il voto prevalente del Presidente non opera in caso di votazioni che abbiano ad oggetto materie
non delegabili dal Consiglio di Amministrazione, le operazioni con parti correlate, nonché le materie
previste dall'Articolo 18.4 del presente Statuto.

19.8. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono fatte constare da verbale sottoscritto dal
Presidente e dal segretario; detto verbale, anche se redatto per atto pubblico, dovra essere trascritto
senza indugio nel Libro delle decisioni degli amministratori.

19.9. E possibile tenere le riunioni del Consiglio di Amministrazione con intervenuti dislocati in piu
luoghi audio/video collegati, e cio alle seguenti condizioni, di cui dovra essere dato atto nei relativi
verbali:

a) che siano presenti nello stesso luogo il Presidente e il segretario della riunione, i quali provvederanno
alla formazione e sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta la riunione in detto luogo;

b) che sia consentito al Presidente della riunione di accertare l'identita degli intervenuti, regolare lo
svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati della votazione;

¢) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione
oggetto di verbalizzazione;

d) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli
argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere e trasmettere document.

Articolo 20 - Presidente del Consiglio di Amministrazione

20.1. 11 Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi membri un Presidente, se questi non ¢ nominato
dai soci in occasione della nomina, ed eventualmente anche un Vice Presidente nonché — su proposta
del Presidente stesso - un segretario, anche estraneo al Consiglio di Amministrazione.

20.2 In caso di assenza o impedimento del Presidente, la presidenza della riunione consiliare ¢ assunta
dal Vice Presidente, se nominato, ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, dall'’Amministratore
Delegato, ovvero, in caso sua assenza o impedimento, dal consigliere designato con il voto della
maggioranza dei consiglieri presenti

Articolo 21 - Nomina e sostituzione degli amministratori

21.1. Gli amministratori durano in carica per il periodo fissato dalla deliberazione Assembleare di
nomina, siano ad un massimo di tre esercizi, sono rieleggibili.

21.2. La nomina degli amministratori avviene sulla base di liste di candidati presentate dai soci e
comunque nel rispetto delle previsioni di legge e del presente statuto in ordine all’equilibrio tra generi
e alla nomina di amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza. Nelle liste i candidati devono
essere elencati mediante una numerazione progressiva. Le liste presentate dai soci, sottoscritte
dall'azionista o dagli azionisti che le presentano (anche per delega ad uno di essi), devono contenere
un numero di candidati non superiore a 9 (nove) e devono essere depositate presso la sede della Societa
entro i termini previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente di cui ¢ data
indicazione nell’avviso di convocazione ovvero anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza
secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione, e messe a disposizione del pubblico nei termini
e con le modalita previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.



21.3. Ciascuna lista, per il periodo di applicazione della normativa anche regolamentare pro tempore
vigente in materia di equilibrio tra i generi, ove presenti un numero di candidati pari o superiore a 3
(tre) deve altresi includere candidati appartenenti a entrambi i generi, almeno nella proporzione
minima richiesta dalla normativa di legge anche regolamentare pro tempore vigente, secondo quanto
specificato nell’avviso di convocazione dell’Assemblea.

21.4 Unitamente e contestualmente a ciascuna lista, ¢ depositato il curriculum vitae contenente le
caratteristiche personali e professionali dei singoli candidati con l'eventuale indicazione dell'idoneita a
qualificarsi come indipendenti, insieme con le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
incompatibilita o di ineleggibilita, e cosi pure l'esistenza dei requisiti prescritti dal presente Statuto e
dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili. Ciascuna lista dovra, inoltre, contenere, in
allegato, lindicazione dell'identita dei soci che hanno presentato le liste e della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta cosi come ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione,
informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle norme regolamentati applicabili.

21.5. Un socio non puo presentare, né puo esercitare il proprio diritto di voto per piu di una lista,
anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

21.6. Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori: (i) 1 soci che, al momento della
presentazione della lista, siano titolari, da soli o congiuntamente, di un numero di Azioni almeno pati
alla quota determinata dalla Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari e
(ii) il Consiglio di Amministrazione. La titolarita della quota minima prevista nel precedente periodo
del presente paragrafo, sub (i), ¢ determinata avendo riguardo alle Azioni che risultano registrate a
favore del socio nel giorno in cui la lista ¢ depositata presso la Societa, fermo restando che la relativa
certificazione puo essere prodotta anche successivamente al deposito purché entro il termine previsto
per la pubblicazione della lista medesima.

21.7. I soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa devono, inoltre, presentare una dichiarazione attestante I'assenza di rapporti
di collegamento previsti dalle norme di legge con questi ultimi.

21.8. La lista eventualmente presentata dal Consiglio di Amministrazione deve (i) essere depositata e
resa pubblica, con le modalita previste dalla normativa di tempo in tempo applicabile alle liste
presentate dai soci, entro il trentesimo giorno precedente la data dell'Assemblea in prima o unica
convocazione, fermi i termini stabiliti dalla legge per il deposito con riguardo alle convocazioni
successive alla prima, e deve

essere messa a disposizione del pubblico secondo le norme di legge pro-tempore vigenti per le liste
dei soci, e (ii) soddisfare, mutatis mutandis, i requisiti stabiliti per la presentazione di liste da parte dei
socl.

21.9. Ciascun socio, nonché i soci appartenenti ad un medesimo gruppo societario e i soci aderenti ad
un patto parasociale rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF, non possono presentare o concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una lista né possono
votare liste diverse. Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista. Il voto di ciascun socio
riguardera la lista e dunque tutti i candidati in essa indicati, senza possibilita di variazioni o esclusioni.
I voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

21.10. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

21.11. Alle elezioni degli amministratori si procede secondo le disposizioni che seguono:

(a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (la “Lista di Maggioranza”) sono tratti, in
base all'ordine progressivo con il quale sono elencati, un numero di amministratori pati al numero
totale dei componenti da eleggere meno uno;

(b) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata neppure



indirettamente con 1 soci che hanno presentato o con coloro che hanno votato la Lista di Maggioranza
(“Lista di Minoranza”), viene tratto un consigliere, in persona del candidato indicato col primo
numero nella lista medesima;

(c) non si tiene tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito un numero di voti almeno pari
alla meta del numero di azioni corrispondente alla quota richiesta per la presentazione delle liste;

(d) in caso di parita di voti tra liste, si procede a una nuova votazione da parte dell’Assemblea, con
riguardo esclusivamente alle liste in parita, risultando prevalente la lista che ottiene il maggior numero
di voti;

(e) se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni in materia di Requisiti di
Indipendenza, si procede come segue: il candidato non in possesso dei Requisiti di Indipendenza eletto
come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito
dal primo candidato in possesso dei Requisiti di Indipendenza non eletto della stessa lista secondo
lordine progressivo. Qualora infine detta procedura non assicuri la presenza del numero necessario
di amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza, la sostituzione avverra con delibera
assunta dall’Assemblea a maggioranza, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei
Requisiti di Indipendenza;

(f) se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni in materia di equilibrio tra
generi sopra stabilite, i candidati del genere piu rappresentato eletti come ultimi in ordine progressivo
dalla Lista di Maggioranza sono sostituiti con i primi candidati non eletti, tratti dalla medesima lista,
appartenenti all’altro genere; nel caso in cui non sia possibile attuare tale procedura di sostituzione, al
fine di garantire il rispetto delle disposizioni sopra stabilite in materia di riparto tra generi, gli
amministratori mancanti saranno eletti dall’Assemblea con le modalita e maggioranze ordinarie, senza
applicazione del meccanismo del voto di lista.

21.12 Nel caso di presentazione di un'unica lista, il Consiglio di Amministrazione ¢ tratto pet intero
dalla stessa, qualora ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per I'Assemblea ordinaria, nel rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti, di volta in volta vigenti, nonché delle
disposizioni in materia di equilibrio tra generi sopra stabilite e delle previsioni di legge e del presente
statuto in ordine alla nomina di amministratori indipendenti.

21.13 Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista e la medesima
non ottenga la maggioranza dei voti o qualora il numero dei consiglieri eletti sulla base delle liste
presentate sia inferiore al numero dei componenti da eleggere o qualora non debba essere rinnovato
intero Consiglio di Amministrazione o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla
nomina del Consiglio di Amministrazione con le modalita previste dal presente Articolo, i membri del

Consiglio di Amministrazione sono nominati dall’Assemblea con le modalita e maggioranze ordinarie,
senza applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo restando il numero minimo di
amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza e il rispetto delle disposizioni in materia di
equilibrio tra generi, sopra stabilite.

21.14 E eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventualmente indicato come
tale nella lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o nell’unica lista presentata. In difetto, il
Presidente ¢ nominato dall’Assemblea con le ordinarie maggioranze di legge, fermo quanto previsto
al precedente Articolo 20.1.

21.15. Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piu amministratori, purché la maggioranza
sia sempre costituita da amministratori nominati dall’Assemblea, si provvedera ai sensi dell’articolo 2386
c.c., secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla
medesima lista, cui appartenevano gli amministratori cessati, aventi gli stessi requisiti posseduti
dagli amministratori cessati e ’Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo
stesso criterio;



b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati
con 1 requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare
quanto disposto nel paragrafo 20.12.a. il Consiglio di Amministrazione provvede alla
sostituzione, cosi come successivamente provvede 1'Assemblea, con le maggioranze di legge
senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e I’Assemblea procederanno alla nomina in modo da
assicurare (i) la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto
dalla normativa pro tempore vigente e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi.

L’Assemblea puo tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione a quello degli amministratori in carica per il periodo di durata residua del loro
mandato, ferma restando la necessita di assicurare un numero adeguato di amministratori indipendenti
e il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

21.16 Ogni qualvolta, per qualsiasi causa o ragione, venga meno la maggioranza degli amministratori
nominati dall'Assemblea, l'intero Consiglio di Amministrazione si intendera decaduto e gli
amministratori rimasti in carica dovranno convocare I'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione con la procedura di cui al presente articolo 21.

Articolo 22 - Rappresentanza della Societa

22.1. La rappresentanza legale della Societa spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione, ai
consiglieri delegati o al Presidente dell'eventuale comitato esecutivo, se nominati e nei limiti dei poteti
di gestione loro attribuiti.

22.2. La rappresentanza della Societa spetta anche al direttore generale, ai direttori, agli institori e ai
procuratori, nei limiti dei poteri loro conferiti nell'atto di nomina.

Articolo 23 - Compensi degli amministratori

23.1. Agli amministratori, oltre al rimborso delle spese sostenute per l'esercizio delle loro funzioni,
potra essere assegnata una indennita annua complessiva.

23.2. L'Assemblea ha facolta di determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio di
Amministrazione, ai sensi di legge, tra i propri membri, anche in dipendenza della partecipazione agli
eventuali comitati costituiti dal consiglio al proprio interno. La successiva definizione della
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ¢ di competenza dal Consiglio di
Amministrazione stesso, sentito il parere del Collegio Sindacale. I’Assemblea puo attribuire agli
amministratori il diritto alla percezione di un'indennita di fine mandato, da costituirsi mediante
accantonamenti annuali ed anche eventualmente mediante polizze assicurative o altri strumenti
analoghi.

Articolo 24 - Collegio Sindacale

24.1. 1l Collegio Sindacale ¢ composto da tre sindaci effettivi e da due supplenti che rimangono in
carica tre esercizi e scadono alla data dell'Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo
al terzo esercizio della carica, con le facolta e gli obblighi di legge. Non possono essere nominati sindaci
e, se nominati, decadono dalla carica, coloro che si trovano nelle condizioni di cui all'articolo 2399 c.c..
I sindaci devono essere in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita, indipendenza e relativi
al limite di cumulo degli incarichi previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

24.2. 1 sindaci sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate dai soci, secondo le
procedure di cui agli articoli seguenti, fatte comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da
inderogabili norme di legge o regolamentari pro tempore vigenti.

24.3. Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i soci che, al momento della presentazione
della lista, siano titolari, da soli o congiuntamente, di un numero di azioni almeno pari alla medesima



quota determinata dalla Consob, ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari, ai
fini della presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione di societa con azioni
negoziate in mercati regolamentati (articoli 144-quater e 144-sexies della delibera Consob n. 11971 del
14 maggio 1999). La titolarita della quota minima ¢ determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui la lista ¢ depositata presso la Societa, fermo
restando che la relativa certificazione puo essere prodotta anche successivamente al deposito purché
entro il termine previsto per la pubblicazione della lista medesima.

24.4. Le liste sono depositate presso la Societa entro i termini previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente di cui ¢ data indicazione nell’avviso di convocazione presso la sede
della Societa ovvero anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato
nell’avviso di convocazione, e messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste
dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

24.5. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata depositata
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che risultino collegati tra loro ai sensi della
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, possono essere presentate ulteriori liste, sino al
terzo giorno successivo a tale data, da parte di soci che, al momento della presentazione della lista,
siano titolari, da soli o congiuntamente, di un numero di Azioni almeno pari alla meta della quota
minima richiesta dal presente Articolo.

24.6. Ciascuna lista deve i) recare i nominativi di uno o piu candidati alla carica di sindaco effettivo e
di uno o piu candidati alla carica di sindaco supplente, contrassegnati in ciascuna sezione (sezione
“sindaci effettivi”, sezione “sindaci supplenti”) da un numero progressivo, in numero non superiore
ai componenti dell’organo da eleggere e ii) deve indicare, ove contenga un numero di candidati
complessivamente pari o superiore a 3 (tre), un elenco di candidati in entrambe le sezioni tale da
garantire che la composizione del Collegio Sindacale, sia nella componente effettiva sia nella
componente supplente, rispetti le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in
materia di equilibrio tra generi, maschile e femminile, fermo restando che qualora dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo deve essere arrotondato per eccesso
all’'unita superiore ad eccezione del caso in cui 'organo di controllo sia formato da tre sindaci effettivi
per i quali Parrotondamento dee essere effettuato per difetto all’unita inferiore.

24.7. Unitamente e contestualmente a ciascuna lista, sono depositati i seguenti documenti: (i) le
informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate, con l'indicazione della percentuale
di partecipazione complessivamente detenuta; (ii) la dichiarazione dei soci diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante l'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi secondo la vigente normativa
regolamentare; (iii) il curriculum contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati, nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei
requisiti previsti dalla legge, e accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi di
amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societa; (iv) ogni altra ulteriore o
diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari
applicabili.

24.8. Ciascun socio, nonché i soci appartenenti ad un medesimo gruppo societario e i soci aderenti ad
un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF, non possono presentare o concottrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una lista né possono
votare liste diverse.

24.9. Ciascun candidato puo essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

24.10. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

24.11. Qualora siano state presentate due o piu liste, si procede alla votazione delle liste presentate e
alla formazione del Collegio Sindacale in base alle disposizioni che seguono:



a. risultano eletti 1 candidati delle due liste che abbiano ottenuto il maggior numero di voti, con i
seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“Lista di Maggioranza per il
Collegio”) sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, 2 (due) sindaci
effettivi e 1 (un) sindaco supplente; (ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e
che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o con coloro che hanno
votato la Lista di Maggioranza per il Collegio ai sensi delle disposizioni applicabili, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, il terzo sindaco effettivo (“Sindaco di
Minoranza”), al quale spetta la presidenza del Collegio Sindacale, e il secondo sindaco supplente
(“Sindaco Supplente di Minoranza”);

b.in caso di parita di voti tra liste, si procede a una nuova votazione da parte dell’Assemblea, con
riguardo esclusivamente alle liste in parita, risultando prevalente la lista che ottiene il maggior numero
di voti; in caso di ulteriore parita tra le liste poste in votazione, prevale e si considera quale lista piu
votata ai sensi del precedente articolo 24.10, punto (i) quella presentata da soci in possesso della
maggiore partecipazione ovvero, in subordine in caso anche di parita di possesso, dal maggior numero
di soci;

c. se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni di legge e regolamentari,
di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi, viene escluso il candidato alla carica di
sindaco effettivo o supplente del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo
dalla Lista di Maggioranza per il Collegio e sara sostituito dal candidato alla carica di sindaco effettivo
o supplente successivo, tratto dalla medesima lista, appartenente all’altro genere.

24.12. Qualora sia stata presentata una sola lista, ’Assemblea esprime il proprio voto su di essa e
qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti, risultano eletti tre sindaci effettivi e due supplenti
indicati nella lista come candidati a tali cariche, in conformita alle disposizioni normative e
regolamentari di volta in volta vigenti, anche in materia di equilibrio tra generi.

24.13 In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina
del Collegio Sindacale con le modalita previste nel presente Articolo, i tre sindaci effettivi e i due sindaci
supplenti sono nominati dal’Assemblea con le ordinarie maggioranze previste dalla legge, in
conformita alle disposizioni normative e regolamentari, di volta in volta vigenti anche in materia di
equilibrio tra generi, ivi compreso 'arrotondamento per eccesso all’unita superiore nel caso in cui
dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero.

24.14 In caso di cessazione dalla carica, per qualsiasi causa, di un sindaco effettivo, fermo restando il
rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra
generi, si procede come segue: (1) qualora cessasse dalla carica un sindaco effettivo tratto dalla Lista di
Maggioranza per il Collegio, a questo subentra il sindaco supplente tratto dalla Lista di Maggioranza
per il Collegio, (ii) qualora cessasse il Sindaco di Minoranza, nonché Presidente del collegio, egli ¢
sostituito dal Sindaco Supplente di Minoranza, che assume la carica di Presidente. Ove per qualsiasi
motivo non sia possibile procedere nei termini sopra indicati, deve essere convocata ’Assemblea,
affinché la stessa provveda all’integrazione del Collegio Sindacale con le modalita e maggioranze
ordinarie, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo restando il rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra generi (maschile
e femminile).

24.15. L'Assemblea ordinaria dei soci provvedera all'atto della nomina alla determinazione del
compenso da corrispondere ai sindaci effettivi.

Articolo 25 — Convocazione, adunanze e deliberazioni del Collegio Sindacale

25.1.11 Collegio Sindacale si riunisce su iniziativa di uno qualsiasi dei sindaci. Esso ¢ validamente
costituito con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il voto favorevole della
maggioranza assoluta dei presenti.

25.2. Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche mediante mezzi di telecomunicazione,
a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e di tale identificazione si dia atto nel



relativo verbale e sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati, scambiando se del caso documentazione; in tal caso, il Collegio
Sindacale si considera tenuto nel luogo in cui si trova chi presiede la riunione.

Articolo 26 - Operazioni con parti correlate

26.1. La Societa approva le operazioni con parti correlate in conformita alle previsioni di legge e
regolamentari vigenti, alle disposizioni del presente Statuto e alle procedure adottate in materia.

26.2. Le procedure adottate dalla Societa in relazione alle operazioni con parti correlate potranno
prevedere P'esclusione dal loro ambito di applicazione delle operazioni urgenti, anche di competenza
assembleare, nei limiti di quanto consentito dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

26.3. Qualora sussistano ragioni di urgenza in relazione ad operazioni con parti correlate che non siano
di competenza dell’Assemblea o che non debbano da questa essere autorizzate, il Consiglio di
Amministrazione potra approvare tali operazioni con parti correlate, da realizzarsi anche tramite
societa controllate, in deroga alle usuali disposizioni procedurali previste nella procedura interna per
operazioni con parti correlate adottate dalla Societa, purché nel rispetto e alle condizioni previste dalla
medesima procedura.

26.4 Qualora sussistano ragioni d'urgenza collegate a situazioni di crisi aziendale in relazione ad
operazioni con parti correlate di competenza dell'Assemblea o che debbano da questa essere
autorizzate, I'"Assemblea potra approvare tali operazioni in deroga alle usuali disposizioni procedurali
previste nella procedura interna per operazioni con parti correlate adottata dalla Societa, purché nel
rispetto e alle condizioni previste dalla medesima procedura. Qualora le valutazioni del Collegio
Sindacale sulle ragioni dell'urgenza siano negative, I'Assemblea deliberera, oltre che con le maggioranze
richieste dalla legge, anche con il voto favorevole della maggioranza dei soci non correlati che
partecipano all'Assemblea, sempre che gli stessi rappresentino, al momento della votazione, almeno il
10 (dieci) per cento del capitale sociale con diritto di voto della Societa. Qualora i soci non correlati
presenti in Assemblea non rappresentino la percentuale di capitale votante richiesta, sara sufficiente,
ai fini dell'approvazione dell'operazione, il raggiungimento delle maggioranze di legge.

Articolo 27 - Revisore legale dei conti
27.1. La revisione legale dei conti ¢ esercitata da una societa di revisione in base alla normativa vigente.
Articolo 28 - Esercizi sociali e bilancio

28.1. Gli esercizi sociali si chiudono al trenta settembre di ogni anno. Alla fine di ogni esercizio,
l'organo amministrativo procede alla redazione del bilancio a norma di legge.

Articolo 29 - Utili e dividendi

29.1. Gli utili risultanti dal bilancio regolarmente approvato, previa deduzione della quota destinata a
riserva legale, possono essere destinati a riserva o distribuiti ai soci, secondo quanto dagli stessi deciso.

29.2. 1l Consiglio di Amministrazione puo deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi secondo
le modalita di cui all’art. 2433-bis c.c..

Articolo 30 — Dirigente preposto

30.1. 11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, previsto dall’articolo 154-
bis del TUF (“Dirigente Preposto”), svolge i controlli e redige le relazioni, dichiarazioni e
attestazioni, in materia di bilancio, documenti contabili e relazioni finanziarie, in conformita a quanto
stabilito dalla vigente disciplina normativa e regolamentare.

30.2. 11 Dirigente Preposto deve essere in possesso dei requisiti di professionalita caratterizzati da una
qualificata esperienza di almeno tre anni nell’esercizio di attivita di amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell’ambito di societa quotate e¢/o dei relativi
gruppi di imprese, o di societa, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche in relazione
alla funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e societari. Il dirigente preposto deve



essere in possesso anche dei requisiti di onorabilita previsti per i sindaci dalle vigenti disposizioni di
legge.

30.3. 11 Dirigente Preposto ¢ nominato, previo parere del Collegio Sindacale, dal Consiglio di
Amministrazione, il quale deve altresi conferirgli adeguati mezzi e poteri per 'espletamento dei compiti
allo stesso attribuiti.

Articolo 31 - Scioglimento
31.1. In ogni caso di scioglimento della Societa, si applicano le norme di legge.
Articolo 32 — Offerte pubbliche di acquisto

32.1. Ai sensi dell’art. 106 comma 3-quater del TUF, Pobbligo di offerta previsto dall’art. 106, comma
3 lett. (b) del TUF (c.d. OPA da consolidamento) non si applica fino alla data dell’Assemblea
convocata per approvare il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 30 settembre 2024 ovvero, ove
antecedente, fino al momento in cui la Societa perda la qualificazione di PMI.

Articolo 33 - Disposizioni generali

33.1. Per quanto non previsto nel presente Statuto valgono le norme dilegge e regolamentari pro tempore
vigenti.

Firmato: Claudio Caruso — Notaio (L.S.)
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